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M֪ ņӹU 

 

1. T²nh cӸp thiԒt cֳa ĽԚ t¨i  

Trong qu§ tr³nh l«nh ĽӴo c§ch mӴng v¨ x©y dֽng ņӶng, Chֳ t֗ch H֟ Ch² Minh, 

ņӶng ta lu¹n ĽԊc bi֓t quan t©m ĽԒn Ľ֥i ngȈ c§n b֥. NgҼ֩i khԆng Ľ֗nh: ñC§n b֥ l¨ 

c§i g֝c cֳa m֙i c¹ng vi֓cò [123, tr. 309]; ñc¹ng vi֓c th¨nh c¹ng hoԊc thӸt bӴi ĽԚu do 

c§n b֥ t֝t hay k®mò [123, tr. 313]. Trong ChiΔn l̯ιc c§n bί thγi kȢ Ľͯy mͧnh Ľͯy 

mͧnh c¹ng nghiΜp h·a, hiΜn Ľͧi h·a (CNH, HņH) Ľͫt n̯αc, ņӶng ta nhӸn mӴnh: 

ñC§n b֥ l¨ nh©n t֝ quyԒt Ľ֗nh sֽ th¨nh bӴi cֳa c§ch mӴng, gԂn liԚn v֧i vԀn m֓nh cֳa 

ņӶng, cֳa ĽӸt nҼ֧c v¨ chԒ Ľ֥, l¨ kh©u then ch֝t trong c¹ng t§c x©y dֽng ņӶngò [61, 

tr. 66]. ņ֥i ngȈ c§n b֥ cҺ s֫, trong Ľ· Ľ֥i ngȈ c§n b֥ x«, phҼ֩ng, th֗ trӸn (cӸp x«), 

c· vai tr¸ rӸt quan tr֙ng, v³ h֙ l¨ nhֻng ngҼ֩i gӺn d©n nhӸt, l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, thֽc 

hi֓n nhֻng nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ tӴi cҺ s֫ - nҺi c§c ĽҼ֩ng l֝i, chֳ trҼҺng cֳa ņӶng, ch²nh 

sách và ph§p luԀt cֳa Nh¨ nҼ֧c ĽҼ֯c triԜn khai, hi֓n thֽc h·a trong cu֥c s֝ng; l¨ lֽc 

lҼ֯ng chֳ yԒu, n¸ng c֝t trֽc tiԒp quyԒt Ľ֗nh kԒt quӶ thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ cֳa 

tַng x«, phҼ֩ng, th֗ trӸn. 

ChӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ cӸp x« (CBCX) ĽҼ֯c h³nh th¨nh bԄng nhiԚu con 

ĽҼ֩ng kh§c nhau, trong Ľ· Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng (ņT, BD) l¨ con ĽҼ֩ng quan tr֙ng 

h¨ng ĽӺu. V³ vԀy, ĽԜ x©y dֽng v¨ n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ CBCX phӶi chŁm lo 

c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥, trong Ľ· vӸn ĽԚ chӸt lҼ֯ng ņT, BD l¨ ĽiԚu ki֓n quan tr֙ng 

g·p phӺn thֽc hi֓n thԂng l֯i c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥ n·i chung, c¹ng t§c ņT, BD 

Ľ֥i ngȈ CBCX n·i ri°ng. H֟ Ch² Minh khԆng Ľ֗nh: ñHuӸn luy֓n c§n b֥ l¨ c¹ng vi֓c 

g֝c cֳa ņӶngò [123, tr. 309]. KԒt luԀn cֳa H֥i ngh֗ lӺn thֵ 9 Ban ChӸp h¨nh Trung 

ҼҺng (BCHTW) ņӶng kh·a X khԆng Ľ֗nh: ñTӴo chuyԜn biԒn s©u sԂc trong c¹ng t§c 

Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥ theo quy hoӴch, theo ti°u chuӼn chֵc danh c§n b֥, ch¼ 

tr֙ng b֟i dҼ֭ng, cԀp nhԀt kiԒn thֵc m֧i cho c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, coi Ľ©y l¨ giӶi 

ph§p quan tr֙ng h¨ng ĽӺu trong thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c c§n b֥ trong giai ĽoӴn m֧iò 

[65, tr. 275]. Quy Ľ֗nh s֝ 164-Qņ/TW ng¨y 01-02-2013 cֳa B֥ Ch²nh tr֗ ñvԚ chԒ Ľ֥ 

b֟i dҼ֭ng, cԀp nhԀt kiԒn thֵc Ľ֝i v֧i c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ c§c cӸpò x§c Ľ֗nh: ñB֟i 

dҼ֭ng, cԀp nhԀt th¹ng tin, kiԒn thֵc m֧i v¨ k׃ nŁng nghi֓p vֱ nhԄm n©ng cao nhԀn 

thֵc ch²nh tr֗, tҼ tҼ֫ng, ĽӴo Ľֵc, l֝i s֝ng, nŁng lֽc c¹ng t§c cho Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh 

ĽӴo, quӶn lĨ c§c cӸp trong h֓ th֝ng ch²nh tr֗, Ľ§p ֵng y°u cӺu, nhi֓m vֱ cֳa ņӶng 



2 

 

trong t³nh h³nh m֧iò [26, tr. 1]. Ngh֗ quyԒt s֝ 32-NQ/TW ngày 26-5-2014 cֳa B֥ 

Ch²nh tr֗ ñvԚ tiԒp tֱc Ľ֡i m֧i, n©ng cao chӸt lҼ֯ng c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng lĨ luԀn 

ch²nh tr֗ cho c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨò Ľ« khԆng Ľ֗nh: ñTӴo sֽ chuyԜn biԒn mӴnh mԐ 

vԚ chӸt lҼ֯ng, hi֓u quӶ cֳa c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng lĨ luԀn ch²nh tr֗, g·p phӺn x©y 

dֽng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ c§c cӸp c· Ľֳ phӼm chӸt ch²nh tr֗, ĽӴo Ľֵc v¨ 

nŁng lֽc, phong c§ch l¨m vi֓c hi֓u quӶ Ľ§p ֵng y°u cӺu cֳa sֽ nghi֓p x©y dֽng v¨ 

bӶo v֓ T֡ qu֝c Vi֓t Nam x« h֥i chֳ nghǫaò [27, tr. 3]. 

ņ֟ng bԄng s¹ng Cֹu Long (ņBSCL), hay c¸n ĽҼ֯c g֙i l¨ v½ng T©y Nam b֥, 

c· v֗ tr² chiԒn lҼ֯c quan tr֙ng cֳa cӶ nҼ֧c, l¨ v½ng c· nhiԚu tiԚm nŁng vԚ kinh tԒ v¨ 

t²nh ĽԊc th½ vԚ d©n t֥c, t¹n gi§o. To¨n v½ng c· 01 th¨nh ph֝ CӺn ThҺ v¨ 12 t֕nh trֽc 

thu֥c Trung ҼҺng (An Giang, BӴc Li°u, BԒn Tre, C¨ Mau, ņ֟ng Th§p, Long An, 

HԀu Giang, Ki°n Giang, S·c TrŁng, TiԚn Giang, Tr¨ Vinh v¨ Vǫnh Long); c· 134 

ĽҺn v֗ h¨nh ch²nh cӸp huy֓n, 1.624 ĽҺn v֗ h¨nh ch²nh cӸp x« (trong Ľ· c· 1.293 x«, 

211 phҼn֩g, 120 th֗ trӸn), v֧i 16.984 CBCX. D©n s֝ 17,66 tri֓u ngҼ֩i, trong Ľ· c· 

khoӶng 1,4 tri֓u ngҼ֩i d©n t֥c Khmer. Trong th֩i gian qua, ĽҼ֯c sֽ quan t©m cֳa 

Trung ҼҺng v¨ cֳa c§c cӸp ֳy ĽӶng v¨ ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng, Ľ֥i ngȈ CBCX trong 

khu vֽc Ľ« c· bҼ֧c trҼ֫ng th¨nh Ľ§ng kԜ, ph§t huy t֝t vai tr¸ v¨ l¨ nh©n t֝ quan 

tr֙ng g·p phӺn ph§t triԜn kinh tԒ - x« h֥i (KT-XH), giֻ vֻng ֡n Ľ֗nh ch²nh tr֗, an 

ninh v¨ qu֝c ph¸ng ֫ ņBSCL. Tuy nhi°n, Ľ֥i ngȈ CBCX ֫ c§c t֕nh, th¨nh ph֝ thu֥c 

khu vֽc n¨y c¸n nhiԚu hӴn chԒ, yԒu k®m, chӸt lҼ֯ng chҼa Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu cֳa 

nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ m֧i ĽԊt ra. 

Trong nhֻng nŁm qua, c¹ng t§c ņT, BD CBCX Ľ« ĽҼ֯c c§c cӸp, c§c ng¨nh ֫ 

Ľ֟ng ņBSCL rӸt ch¼ tr֙ng, do vԀy tr³nh Ľ֥ lĨ luԀn ch²nh tr֗ (LLCT), chuyên môn 

nghi֓p vֱ cֳa Ľ֥i ngȈ CBCX, ĽҼ֯c n©ng l°n m֥t bҼ֧c. NhԀn thֵc cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b֥, 

c¹ng chֵc (CB, CC) cҺ s֫ n·i chung, CBCX n·i ri°ng Ľ« c· sֽ chuyԜn biԒn r» n®t; h֙ 

coi vi֓c tham gia ņT, BD l¨ tr§ch nhi֓m, nghǫa vֱ v¨ l¨ y°u cӺu bԂt bu֥c. B°n cӴnh 

Ľ·, nhiԚu loӴi h³nh ņT, BD nhҼ tԀp trung, vַa l¨m vַa h֙c, d¨i hӴn, ngԂn hӴn, v֧i 

nhiԚu n֥i dung l֟ng gh®p Ľa dӴng ĽҼ֯c m֫ ra tӴo ĽiԚu ki֓n thuԀn l֯i cho Ľ֥i ngȈ 

CBCX tham gia h֙c tԀp m֥t c§ch ph½ h֯p.  

Tuy nhi°n, b°n cӴnh nhֻng kԒt quӶ ĽӴt ĽҼ֯c, c¹ng t§c ņT, BD Ľ֥i ngȈ CBCX 

cֳa c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL vӾn c¸n nhiԚu hӴn chԒ. C§c chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch 

cho ņT, BD CBCX chԀm Ľ֡i m֧i. C¹ng t§c quy hoӴch, lֽa ch֙n CBCX ĽҼa Ľi ņT, 

BD chҼa h֯p lĨ, thiԒu khoa h֙c, m֥t s֝ cӸp ֳy thԀm ch² c¸n bu¹ng l֛ng công tác 
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này. S  ֽph֝i h֯p giֻa c§c cҺ quan, ĽҺn v֗, cҺ s֫ ņT, BD thiԒu nh֗p nh¨ng, thԀm ch² 

c¸n ch֟ng ch®o, Ľ½n ĽӼy tr§ch nhi֓m, lӸn s©n lӾn nhau. ChҼҺng tr³nh, n֥i dung c¸n 

nhiԚu tr½ng lԂp, thԀm ch² l֣i th֩i, kh¹ng ph½ h֯p v֧i y°u cӺu cֳa thֽc ti֑n; n֥i dung 

c¸n nԊng vԚ lĨ thuyԒt, thiԒu kiԒn thֵc k׃ nŁng, t§c nghi֓p, ch¼ tr֙ng nhiԚu v¨o t֡ng 

quan, thiԒu t²nh cֱ thԜ, ĽԊc th½. ņ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n tham gia ņT, BD 

c¸n hӴn chԒ; m֥t s֝ thiԒu kiԒn thֵc thֽc ti֑n, trong giӶng dӴy c¸n nԊng vԚ lĨ thuyԒt, 

thiԒu truyԚn thֱ k׃ nŁng, nghi֓p vֱ. Vi֓c x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n 

LLCT ֫ ņBSCL c· ĽҼ֯c chú tr֙ ng, nhҼng c¸n chԂp v§, kh¹ng thҼ֩ng xuy°n; nhiԚu 

giӶng vi°n, b§o c§o vi°n thiԒu chuӼn theo y°u cӺu m֧i. ņ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ, phֱc 

v ֱhoӴt Ľ֥ng ņT, BD tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n h·a chҼa cao; cҺ s֫ vԀt chӸt - k׃ thuԀt 

phֱc vֱ ņT, BD CBCX c¸n nhiԚu thiԒu th֝n. M֥t s֝ CBCX tuy c· bԄng cӸp, nhҼng 

kh¹ng Ľ¼ng chuy°n m¹n v֧i v֗ tr² c¹ng t§c; m֥t b֥ phԀn CBCX c¸n t©m lĨ e ngӴi 

tham gia ņT, BD; m֥t s֝ c· tham gia h֙c tԀp, nhҼng tҼ tҼ֫ng c¸n Ľ֝i ph·, h֙c c֝t 

ĽԜ c· bԄng chֵ kh¹ng cӺn kiԒn thֵc; m֥t s֝ CBCX kh¹ng ch¼ tr֙ng vi֓c tֽ h֙c, tֽ 

rèn, nhӸt l¨ vԚ chuy°n m¹n nghi֓p vֱ, phӼm chӸt ch²nh tr֗, ĽӴo Ľֵc, l֝i s֝ng. Công 

t§c kiԜm tra, gi§m s§t, t֡ chֵc r¼t kinh nghi֓m trong ņT, BD kh¹ng thҼ֩ng xuy°n. 

ChԒ Ľ֥ ch²nh s§ch cho c¹ng t§c ņT, BD CBCX cֳa c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL 

kh¹ng th֝ng nhӸt, chԀm Ľ֡i m֧i, chҼa tӴo Ľ֥ng lֽc cho CBCX tham gia ņT, BD. 

Kh©u b֝ tr², sֹ dֱng CBCX sau Ľ¨o tӴo v¨ vi֓c ph§t huy nŁng lֽc sau b֟i dҼ֭ng 

chҼa ĽҼ֯c quan t©m Ľ¼ng mֵc, l¨m cho kh¹ng ²t CBCX ch§n nӶn, thԀm ch² ngh֕ 

vi֓c... XuӸt ph§t tַ thֽc tԒ n°u tr°n, t§c giӶ ch֙n ĽԚ t¨i ñC¹ng t§c Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng 

c§n bί cͫp x« ε ĽΩng b΄ng s¹ng Cσu Long giai Ľoͧn hiΜn nayò l¨m luԀn §n nghi°n 

cֵu cֳa m³nh.  

2. Mֱc Ľ²ch, nhi֓m vֱ nghi°n cֵu cֳa luԀn §n 

2.1. Mλc Ľ²ch 

Tr°n cҺ s֫ l¨m r» c§c vӸn ĽԚ lĨ luԀn v¨ thֽc ti֑n vԚ c¹ng t§c ņT, BD CBCX, 

luԀn §n ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p Ľ֟ng b֥, c· t²nh khӶ thi nhԄm n©ng cao chӸt lҼ֯ng c¹ng 

t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. 

2.2. NhiΜm vλ 

- T֡ng quan t³nh h³nh nghi°n cֵu li°n quan ĽԒn ĽԚ t¨i. 

 - L¨m r» c§c kh§i ni֓m v¨ n֥i dung c· li°n quan vԚ c¹ng t§c ņT, BD CBCX; 

nghi°n cֵu lĨ luԀn v¨ thֽc ti֑n c¹ng t§c ņT, BD CBCX. 
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- KhӶo s§t, Ľ§nh gi§ Ľ¼ng thֽc trӴng c¹ng t§c ņT, BDCBCX ֫ ņBSCL, ph©n 

t²ch nguy°n nh©n v¨ r¼t ra c§c kinh nghi֓m vԚ c¹ng t§c n¨y. 

- ņԚ xuӸt phҼҺng hҼ֧ng, giӶi ph§p n©ng cao chӸt lҼ֯ng c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX ֫ ņBSCL ĽԒn nŁm 2030.       

3. ņ֝i tҼ֯ng v¨ phӴm vi nghi°n cֵu  

3.1. ņΧi t̯ιng nghi°n cοu 

ņ֝i tҼ֯ng nghi°n cֵu cֳa luԀn §n l¨ c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. 

3.1. Phͧm vi nghi°n cοu 

LuԀn §n tԀp trung nghi°n cֵu c¹ng t§c ņT, BD CBCX cֳa 13 t֕nh, th¨nh ph֝ 

֫ ņBSCL tַ nŁm 2006 ĽԒn nŁm 2017.  

4. CҺ s֫ lĨ luԀn, thֽc ti֑n v¨ phҼҺng ph§p nghi°n cֵu 

4.1. C̭ sε lĨ luͻn 

LuԀn §n ĽҼ֯c thֽc hi֓n tr°n cҺ s֫ lĨ luԀn chֳ nghǫa M§c - L°nin, tҼ tҼ֫ng H֟ 

Ch² Minh, quan ĽiԜm, ĽҼ֩ng l֝i, ch²nh s§ch cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼ֧c ta vԚ c¹ng t§c ņT, 

BD c§n b֥ n·i chung, vԚ c¹ng t§c ņT, BD CBCX n·i ri°ng trong giai ĽoӴn hi֓n nay. 

4.2. C̭ sε thχc tiΚn 

C¹ng t§c ņT, BD CBCX v¨ c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL tַ nŁm 2006 

ĽԒn 2017. 

4.3. Ph̯̭ng ph§p nghi°n cοu 

LuԀn §n dֽa tr°n cҺ s֫ phҼҺng ph§p luԀn cֳa chֳ nghǫa M§c - L°nin v¨  vԀn 

dֱng c§c phҼҺng ph§p nghi°n cֵu cֱ thԜ bao g֟m: l֗ch sֹ v¨ l¹g²c, t֡ng kԒt thֽc 

ti֑n, khӶo s§t, phҼҺng ph§p chuy°n gia, ph©n t²ch v¨ t֡ng h֯p, so sánh. 

5. Nhֻng Ľ·ng g·p m֧i vԚ mԊt khoa h֙c v¨ Ĩ nghǫa thֽc ti֑n cֳa 

luԀn §n 

5.1. Nhυng Ľóng g·p mαi vΖ mΊt khoa hΣc cνa luͻn §n 

- L¨m r» c§c kh§i ni֓m c· li°n quan ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. 

- Ch֕ ra t²nh ĽԊc th½ trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. 

- R¼t ra m֥t s֝ kinh nghi֓m trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. 

- ņԚ xuӸt hai giӶi ph§p mang khӶ thi g·p phӺn n©ng cao chӸt lҼ֯ng c¹ng t§c 

ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL: mίt l¨, Ľ֡i m i֧ cách thֵ c t֡  chֵ c, quӶn lý ņT, BD CBCX; 

hai là, nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ giӶng viên, báo cáo viên làm nhi֓m vֱ  ņT, BD 

CBCX. 
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5.2. ħ nghǫa thχc tiΚn cνa luͻn §n 

KԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa luԀn §n c· thԜ d½ng l¨m cֵ li֓u khoa h֙c cho c§c cӸp 

ֳy, t֡ chֵc ĽӶng, ch²nh quyԚn, ban t֡ chֵc, s֫ n֥i vֱ, trҼ֩ng ch²nh tr֗ (TCT) cֳa các 

t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL trong vi֓c x§c Ľ֗nh c§c chֳ trҼҺng, giӶi ph§p thֽc hi֓n 

c¹ng t§c ņT, BD CBCX c· hi֓u quӶ.  

LuԀn §n c¸n c· thԜ g·p phӺn b֡ sung v¨ ho¨n thi֓n chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch cֳa 

ņӶng, Nh¨ nҼ֧c Ľ֝i v֧i c¹ng t§c ņT, BD Ľ֥i ngȈ CB, CC n·i chung v¨ Ľ֥i ngȈ 

CBCX n·i ri°ng, g·p phӺn n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ trong giai ĽoӴn hi֓n nay.  

LuԀn §n cȈng c· thԜ phֱc vֱ vi֓c h֙c tԀp, nghi°n cֵu, giӶng dӴy ֫ H֙c vi֓n 

Ch²nh tr֗ qu֝c gia (CTQG) H֟ Ch² Minh, c§c trҼ֩ng ch²nh tr֗ (TCT) t֕nh, th¨nh ph֝, 

c§c trung t©m b֟i dҼ֭ng ch²nh tr֗ (TTBDCT) cӸp huy֓n ֫ ņBSCL.  

6. KԒt cӸu cֳa luԀn §n  

Ngo¨i phӺn m֫ ĽӺu, kԒt luԀn, c§c c¹ng tr³nh khoa h֙c cֳa t§c giӶ Ľ« c¹ng b֝ 

li°n quan ĽԒn ĽԚ t¨i, danh mֱc t¨i li֓u tham khӶo v¨ phֱ lֱc, n֥i dung cֳa luԀn §n 

g֟m 4 chҼҺng, 9 tiԒt. 
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ChҼҺng 1 

T N֠G QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN C Uִ  

LIąN QUAN ņԑN ņԓ TÀI  

 

C¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥n·i chung v¨ c¹ng t§c ņT, BD CBCX n·i ri°ng trong 

th i֩ gian qua Ľ« c· rӸt nhiԚu công trình khoa h֙c cӸp Nh¨ nҼc֧, cӸp B ,֥ ng¨nh, Ľa֗ 

phҼҺng, nhiԚu ĽԚ tài luԀn án tiԒn sǫ v¨ nhiԚu bài viԒt cֳ a các h֙c giӶ ĽԚ cԀp ĽԒn công 

t§c ņT, BD c§n b ֥không ch֕ trong nҼc֧, mà cӶ ֫  nҼ֧c ngo¨i. Tuy nhi°n, t½y theo Ľi֝ 

tҼ֯ng và phӴm vi nghiên cֵu mà tַ ng công trình khoa h֙c, tַ ng bài viԒt c· g·c Ľ ֥tiԒp 

cԀn, giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ ri°ng c· li°n quan ĽԒn ĽԚ tài nghiên cֵu. 

1.1. CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN C Uִ C Aֲ Nһ֦C NGOÀI  

1.1.1. Nhֻ ng công trình nghiên cֵ u vԚ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g cán b֥   ֫

Trung Qu c֝ 

- Ph½ng ņӴi Minh, Quͩ n lý hiΜu nŁng v¨ qunͩ lý tχ chν trong nhà trγ̯ng - 

mίt c̭ chΔ ĽΘ phát triΘn [127]. Tác phӼm ch֕ ra rԄng, cӶi cách giáo dֱc cӺn quan tâm 

phát triԜn giáo viên, trong Ľ· nhӸn mӴnh: khuyԒn khích cá nhân giáo viên có thêm 

Ľ֥ng cҺ v¨ hŁng say c¹ng t§c; gi¼p Ľ ֭giáo viên phát triԜn chuyên môn và tiԚm nŁng, 

tŁng kiԒn thֵ c, k׃ nŁng v¨ s ֫trҼ֩ng.  

- H i֥ thӶo lý luԀn giֻ a ņӶng C֥ ng sӶn Vi t֓ Nam v¨ ņӶng C֥ ng sӶn Trung Qu֝c, 

Xây dχng Ľnͩg cͭ m quyΖn - kinh nghiΜm cνa ViΜt Nam, kinh nghiΜm cνa Trung QuΧc 

[105]. NhiԚu bài tham luԀn cֳ a các h֙c giӶ Trung Qu c֝ Ľ« tԀp trung vào kinh nghi֓m vԚ 

xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥nhҼ:  

Tác giӶ HӴ Qu֝ c CҼn֩g cho rԄng: m֥ t trong nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng xây 

d nֽg ĽӶng cӺm quyԚn thành công là xây dֽng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥có t֝  chӸt cao, tԀp trung 

xây dֽ ng ĽҼc֯ Ľ֥i ngȈ nh©n t¨i, v³ thԒ phӶi ñkh¹ng ngnַg n©ng cao tr³nh Ľ ֥l«nh ĽӴo 

v¨ tr³nh Ľ ֥cӺm quyԚn, tŁng cҼn֩g nŁng lcֽ ch֝ ng tha hóa, phòng biԒn chӸt và ch֝ ng 

r iֳ roò.  

Theo h֙ c giӶ Tôn HiԜn QuӺn, cӺn ñtŁng cҼn֩g xây dֽng ban l«nh ĽӴo, c֝  gԂng 

hình thành tӺng l֧ p l«nh ĽӴo hŁng h§i, s¹i ni֡, phӸn ĽӸu th¨nh ĽӴtò. Mun֝ ĽӴt ĽҼc֯ 

ĽiԚu Ľ· phӶi kiên trì h֙ c tԀp, nghiên cֵu lý luԀn và rèn luy֓n thֽ c tԒ; Ľn֟g th֩ i, phӶi 

chú tr֙ ng vi c֓ ch֙ n, d½ng ngҼi֩ theo tiêu chuӼn khoa h֙c, cӶi tiԒn tác phong, thԂt 
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chԊt liên h֓  máu th֗t v i֧ quӺn ch¼ng nh©n d©n, ngŁn ngaַ và khԂc phֱ c chֳ  nghǫa 

hình thֵ c, quan liêu.  

GiӶ Cao KiԒn cho rԄng: ñPh§t huy ĽӺy Ľֳ vai trò cֳa trҼn֩g ņӶng, làm t֝ t 

công tác giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo cán b֥ò, cӺn thֽ c hi֓ n phân tӺng cҼҺng v ֗l«nh ĽӴo, 

nhԄm vào nhu cӺu nhԀm chֵ c cֳ a cán b֥ m¨ Ľ¨o tӴo phù h֯ p. 

Bài viԒt ñXuӸt phát tַ  ĽӴi c cֱ, hҼn֧g t֧ i lâu dài, c֝  gԂng xây dֽ ng m֥ t Ľi֥ 

ngȈ c§n b ֥d  ֽb  ֗t  ֝chӸt caoò caֳ Chu Phúc Kh֫i cho thӸy: ņӶng C֥ ng sӶn Trung 

Qu֝ c xem Ľi֥ ngȈ c§n b ֥d  ֽb  ֗l¨ ñngun֟ quan tr֙ng cֳ a ban l«nh ĽӴo ĽӴo các cӸpò, 

vì thԒ xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥d  ֽb  ֗là nhi֓ m vֱ  chiԒn lҼc֯ quan tr֙ng li°n quan ĽԒn 

ĽӴi c cֱ, lâu dài. Theo tác giӶ, ĽԜ xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥d  ֽb  ֗t  ֝chӸt cao g֟ m ba 

khâu: tuyԜn ch֙ n, Ľ¨o tӴo, sֹ  d nֱg và quӶn lý cán b֥  d  ֽb .֗ Cách làm cֱ thԜ: mίt là, 

xây dֽ ng quy hoӴch thiԒt th cֽ, khӶ thi Ľi֥ ngȈ d ֽb ;֗ hai là, chԒ Ľ֥ hóa, quy phӴm 

hóa chԊt chԐ vԚ tiêu chuӼn, quy trình và yêu cӺu Ľ֝i v i֧ các khâu cֳ a công tác cán 

b  ֥d  ֽb ;֗ ba là, m  ֫r n֥g dân chֳ trong tuyԜn ch֙ n; bΧn là, Ľ¨o tӴo Ľa dӴng, theo 

nguyên tԂc ñthiԒu gì bù nӸyò; nŁm l¨, quӶn lĨ Ľn֥g th§i, ĽӶm bӶo s֝  lҼ֯ng và chӸt 

lҼ֯ng cán b֥; sáu là, kiên trì dֽ  tr ,ֻ kԒt h֯ p v֧ i sֹ  d nֱg, k֗p th֩ i tuyԜn ch֙ n cán b֥  

d  ֽb  ֗chín mu֟i v¨o ban l«nh ĽӴo; b yͩ là, nԂm ĽӺu ngu֟ n, tuyԜn cán b֥ d  ֽb  ֗t  ַsinh 

viên t֝ t, t֝ t nghi֓p ĽӴt loӴi gi i֛  ֫c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ v¨ cao ĽԆng, sau Ľ· Ľ¨o tӴo, rèn 

luy n֓ ֫  cҺ s ֫m t֥ cách có kԒ hoӴch.  

Tri u֓ LĨ VŁn c· b¨i ñLĨ luԀn và tֽ c ti֑ n công tác giáo dֱc cán b֥ c aֳ ņӶng 

C n֥g sӶn Trung Qu֝cò. T§c giӶ Ľ« kh§i qu§t 5 nguyên tͽc giáo dλc, Ľ¨o toͧ (lӸy con 

ngҼ֩i làm g֝ c, Ľ¨o tӴo theo nhu cӺu; Ľ¨o tӴo toàn b֥, ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g; phát triԜn 

toàn di֓ n, chú tr֙ng nŁng lcֽ; liên h֓  th cֽ tԒ, h֙ c ĽԜ sֹ  d nֱg; tiԒn t֧ i cùng th֩i ĽӴi, 

cӶi cách sáng tӴo), 4 mΊt cνa ch̯̭ng tr³nh ginͩg dͧ y (nԚn tӶng lý luԀn; nhãn quan thԒ 

gi i֧; tҼ duy chiԒn lҼc֯; tu dҼn֭g t²nh ĽӶng), 3 ĽΠnh h̯αng cͩi c§ch t̯ duy gi nͩg dͧ y 

(chia loӴi, chia tӺng nӸc - tùy theo tính chӸt giáo dֱc, Ľ¨o tӴo và tӺng nӸc cán b֥ ĽԜ b  ֝

trí l p֧ v¨ x§c Ľn֗h n֥i dung; Ľ¨o tӴo theo nhu cӺu; h֙ c viên là chֳ thԜ). Ngoài ra, tác 

giӶ c¸n ĽԚ cԀp ĽԒn nhֻ ng vӸn ĽԚ c· li°n quan ĽԒn công tác ņT, BD c§n b֥  nhҼ: ch¼ 

tr n֙g cӶi cách n֥i dung, phҼҺng ph§p giӶng dӴy; ĽԊc bi֓ t coi tr֙ ng vi֓ c b֟ i dҼn֭g 

nŁng lcֽ cho cán b֥ ֫  nhֻ ng v֗  trí n i֡ bԀt; vi c֓ thֹ  nghi֓ m giӶng dӴy kiԜu mô ph֛ ng... 

Nh nֻg khái quát kinh nghi֓m trên ĽҼ֯c tác giӶ Ľ¼c kԒt t  ַquá trình tiԒn hành công tác 

giáo dֱc, Ľ¨o tӴo cán b֥  c aֳ Trung Qu֝c. 



8 

 

- Diêm Ki֓ t Hoa, Nghiên cοu tiΔn trình phát triΘn giáo dλc lý luͻn chν nghǫa 

Mác ε Trung QuΧc [86] ch֕  ra: Trung Qu֝c là m֥t nҼc֧ xã h֥ i chֳ  nghǫa (XHCN) 

kiên trì lӸy chֳ  nghǫa M§c l¨m tҼ tҼn֫g ch֕ ĽӴo, tiԒn hành giáo dֱc lý luԀn chֳ  nghǫa 

Mác. Tַ  g·c Ľ ֥tiԒn trình phát triԜn cֳ a giáo dֱc lý luԀn chֳ  nghǫa M§c, t§c giӶ nghiên 

c uֵ quá trình hình thành, phát triԜn và hoàn thi֓n vi c֓ giáo dֱ c lý luԀn chֳ  nghǫa M§c, 

rút ra bài h֙c kinh nghi֓ m tַ  vi c֓ giáo dֱ c lý luԀn chֳ  nghǫa M§c, qua Ľ· th¼c ĽӼy t t֝ 

hҺn s ֽphát triԜn cֳ a giáo dֱc lý luԀn chֳ  nghǫa M§c  ֫Trung Qu֝ c. 

- Charlotte P. Lee, ñTraining the Party: Party adaptation and elite training in 

reform-era Chinaò, (tӴm d֗ch: ñņ¨o toͧ ņͩng: Sχ chΞnh ĽΧn ņͩng v̈  Ľ¨o toͧ, bΩi 

dη̯ng Ľίi ngȈ c§n bί Ľοng Ľuͭ ε Trung QuΧc thγi kȢ c iͩ cáchò) [42]. Tác giӶ Ľ« 

trình bày các nghiên cֵu vԚ trҼ֩ng ĽӶng, chֳ  yԒu chia thành hai dòng nghiên cֵu: 

mίt là, nhֻ ng nhi֓ m v ,ֱ chֵ c nŁng caֳ trҼn֩g ņӶng Trung ҼҺng Trung Quc֝; hai 

là, h֓  th n֝g trҼn֩g ĽӶng bên ngoài BԂc Kinh. Ban giám hi֓u c§c trҼn֩g này phӶi 

theo Ľui֡ nhiԚu phҼҺng thcֵ tŁng thu nhԀp khác nhau. Trong s֝ Ľ· c· nhnֻg phҼҺng 

th cֵ t֟ n tӴi thuӺn túy vì mֱ c tiêu l֯ i nhuԀn và có cӶ nhֻ ng phҼҺng thcֵ khác vַ a 

giúp nâng cao thu nhԀp, vַ a tŁng chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a nh¨ trҼn֩g. Sֽ  phong phú, 

Ľa dӴng trong hoӴt Ľn֥g cֳ a trҼn֩g ĽӶng chֵ ng t֛  sֽ  phong phú vԚ phҼҺng c§ch 

thích nghi cֳ a t֡  chֵ c trong cҺ chԒ th  ֗trҼ֩ng có cӴnh tranh. C§c trҼn֩g Ľ« t ֽĽiԚu 

ch֕ nh, tֽ  thích ֵ ng trҼc֧ hai mֱ c tiêu ra là phӶi t i֝ Ľa h·a ngun֟ thu trong b֝i cӶnh 

kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng và phӶi cԀp nhԀt, Ľi֡ m i֧ n i֥ dung ņT, BD c§n b ֥x nֵg tӺm trong 

nԚn kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng. 

1.1.2. Nhֻ ng công trình nghiên cֵ u vԚ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g cán b֥   ֫C n֥g 

hòa Dân chֳ  nhân dân Lào 

- X n֕h KhŁm Phom Ma Xay, ņ¨o toͧ, bΩi d̯ηng Ľίi ngȈ c§n bί l«nh Ľoͧ 

quͩ n lý kinh tΔ cνa ņͩng v¨ Nh¨ n̯αc L¨o trong giai Ľonͧ hiΜn nay, [202]. LuԀn án 

Ľ« luԀn giӶi Ľi֥ ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo, quӶn lý kinh tԒ trong quá trình hình thành và 

phát triԜn nԚn kinh tԒ hàng hóa ֫ C n֥g hòa Dân chֳ nhân dân (CHDCND) Lào hi֓n 

nay; phân tích thֽc trӴng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo, quӶn lý kinh tԒ c aֳ ņӶng và Nhà 

nҼ֧c Lào và tình hình công tác ņT, BD Ľ֥i ngȈ c§n b ֥này trong th֩ i gian qua, ch֕ 

ra nhֻ ng thành tֽu và hӴn chԒ cùng nhֻng nguy°n nh©n. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, luԀn §n ĽԚ 

xuӸt nhֻ ng giӶi pháp nâng cao chӸt lҼn֯g công tác ņT, BD cán b֥  l«nh ĽӴo quӶn lý 

kinh tԒ c aֳ Nḧ  nҼc֧ Lào. Nhֻ ng giӶi pháp cӺn chú ý là: nghiên cֵu x§c Ľn֗h m֥ t 
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c§ch Ľ¼ng ĽԂn mֱ c tiêu ņT, BD cán b֥  phù h֯ p v֧ i tình hình cֳ a CHDCND Lào 

hi n֓ nay và nhֻng nŁm ti֧; xây dֽ ng t֝ t công tác quy hoӴch ņT, BD Ľ֥i ngȈ c§n b ֥

l«nh ĽӴo, quӶn lý kinh tԒ; ĽӼy mӴnh phong trào tֽ h c֙ tԀp n©ng cao tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ 

và rèn luy֓n ĽӴo Ľֵc cách mӴng trong Ľi֥ ngȈ c§n b ֥c aֳ Lào; xây dֽng và ki֓ n toàn 

h  ֓th n֝g trҼn֩g, l֧ p và hoàn thi֓n các chԒ Ľ֥, chính sách vԚ ņT, BD Ľ֥i ngȈ c§n b ֥

l«nh ĽӴo, quӶn lý kinh tԒ; ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g h֯ p tác qu֝c tԒ vԚ ņT, BD Ľ֥i ngȈ 

cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý kinh tԒ; kԒt h p֯ chԊt chԐ gi aֻ ņT, BD và quӶn lý, sֹ  d nֱg 

có hi֓ u quӶ nhֻ ng ngҼi֩ Ľ« qua ņT, BD; bӶo ĽӶm nhֻ ng ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt ĽԜ tŁng 

cҼ֩ng công tác ņT, BD Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo quӶn lý kinh tԒ. 

- KhŁm PhŁn Ph¹m Ma ThԂt, C¹ng t§c Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng Ľίi ngȈ c§n bί 

l«nh Ľoͧ chν chΧt thuίc diΜn Trung ̯̭ng qunͩ lý ε nα̯c Cίng hòa Dân chν nhân 

dân Lào trong thγi kȢ ĽΫi mαi, [111]. LuԀn §n Ľ« h ֓th n֝g hóa nhֻng vӸn ĽԚ lý luԀn 

vԚ công tác ņT, BD cán b֥  theo quan ĽiԜm mácxít, Ľ֟ng th֩ i ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ 

th cֽ trӴng công tác ņT, BD cán b֥  l«nh ĽӴo chֳ  ch֝ t thu֥ c di֓ n Trung ҼҺng quӶn lý 

 ֫nҼ֧c CHDCND Lào trong th֩i gian qua. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, luԀn §n ĽԚ xuӸt nhֻ ng 

phҼҺng hҼn֧g và giӶi pháp nhԄm Ľ֡i m i֧, nâng cao hi֓u quӶ công tác ņT, BD cán 

b  ֥chֳ  ch֝ t  ֫nҼ֧c Lào trong th֩i gian t֧ i. 

- KhŁm PhŁn V¹ng Pha ChŁn, ņ¨o toͧ Ľίi ngȈ c§n bί l«nh Ľoͧ cνa hΜ thΧng 

chính trΠ ε Cίng hòa Dân chν nhân dân Lào hiΜn nay, [112]. Tác giӶ khԆng Ľn֗h: cán 

b  ֥l«nh ĽӴo có vai trò quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn KT-XH. ņӸt nҼc֧ Lào có phát 

triԜn nhanh hay không m֥t phӺn rӸt l n֧ phֱ  thu֥ c v¨o Ľi֥ ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo có tài 

v¨ Ľcֵ trong h  ֓th n֝g chính tr֗ (HTCT). Vì vԀy, vi c֓ Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo 

c aֳ HTCT là m֥ t nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ CHDCND Lào hi֓ n 

nay. ņ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo cֳ a HTCT ֫  CHDCND L¨o l¨ n·i ĽԒn vi֓ c Ľ¨o 

tӴo Ľ֥i ngȈ c§n b  ֥gi  ֻnhֻ ng chֵ c vֱ  nhӸt Ľn֗h trong HTCT v֧ i các hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo 

c  ֱthԜ, biԜu hi֓ n chֳ  yԒu ֫  n i֥ dung, chҼҺng tr³nh v¨ phҼҺng thcֵ Ľ¨o tӴo nhԄm Ľ§p 

nֵg nhֻng Ľ¸i hi֛ vԚ chӸt lҼn֯g cán b֥ ĽӶm bӶo thֽ c thi quyԚn lֽ c chính tr֗ c aֳ nhân 

dân. LuԀn §n Ľ§nh giá, trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y  ֫CHDCND Lào, vi֓ c Ľ¨o tӴo cán 

b  ֥l«nh ĽӴo trong HTCT Ľ« ĽҼc֯ ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ L¨o quan t©m, Ľi֡ m i֧ cӶ vԚ mԊt 

n i֥ dung, chҼҺng tr³nh v¨ phҼҺng thcֵ Ľ¨o tӴo, Ľ§p nֵg ĽҼc֯ m֥ t s֝  yêu cӺu vԚ chӸt 

lҼ֯ng cán b֥ cho sֽ  nghi֓ p Ľ֡i m i֧  ֫L¨o. Tuy nhi°n, c¹ng t§c Ľ¨o tӴo cán b֥  lãnh 

ĽӴo cֳ a HTCT còn nhiԚu hӴn chԒ, chҼa c· bҼc֧ Ľ֥t phá và nâng cao hi֓u quӶ  Ľ§p nֵg 
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c§c Ľ¸i hi֛ ĽԊt ra tַ  th cֽ ti֑ n yêu cӺu chӸt lҼn֯g cán b֥ l«nh ĽӴo th֩ i kȢ m i֧. ņԜ nâng 

cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo cֳ a HTCT Ľ§p nֵg v֧ i yêu cӺu cֳ a sֽ  

nghi֓ p Ľ֡i m i֧  ֫Lào hi֓ n nay, tác giӶ ĽԚ xuӸt cӺn thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥  các giӶi pháp 

sau: tŁng cҼn֩g sֽ  l«nh ĽӴo cֳ a ņӶng, quӶn lý cֳ a Nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo; 

gԂn Ľ¨o tӴo v֧ i quy hoӴch và sֹ  d nֱg cán b֥; Ľi֡ m i֧ n i֥ dung, chҼҺng tr³nh, phҼҺng 

th cֵ ņT, BD; n©ng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ giӶng vi°n trong c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo; tŁng 

cҼ֩ng ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt, phҼҺng tin֓ k׃ thuԀt cho c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo; xây dֽ ng chԒ 

Ľ֥, ch²nh s§ch Ľ«i ng ֥Ľ֝i v i֧ ngҼi֩ dӴy và h֙ c, Ľn֟g th֩ i ĽӼy mӴnh h֯ p tác qu֝c tԒ 

trong Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo. 

- Kham Bay Malasing, Vai trò cνa Ľίi ngȈ c§n bί l«nh Ľoͧ, quͩ n lý cͫ p c̭ sε 

và nhυng ng̯γi có uy tín ε thôn bͩ n trong phát triΘn cίng ĽΩng ε Cίng hòa Dân chν 

nhân dân Lào, [109]. Tác giӶ Ľ« ph©n t²ch vai tr¸ caֳ Ľ֥i ngȈ c§n b֥  l«nh ĽӴo quӶn 

lĨ cӸp cҺ s ֫ và nhֻng ngҼi֩ có uy tín ֫  thôn bӶn trong phát triԜn c֥ ng Ľn֟g  ֫

CHDCND L¨o, trong Ľ· yԒu t֝  tu i֡ t§c Ľn֥g mӴnh nhӸt. LuԀn §n cȈng cho thӸy, sֽ  

tham gia cֳa kh֝ i cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý vԚ c§c n֥ i dung phát triԜn c֥ ng Ľn֟g còn 

có sֽ  khác nhau nhӸt Ľn֗h, trong Ľ· khi֝ cán b֥  chính quyԚn thôn, bӶn thҼn֩g có vai 

trò tích cֽ c nhӸt. Tác giӶ cȈng ĽҼa ra mt֥ s֝  khuyԒn ngh֗, giӶi ph§p nhԄm nâng cao 

vai trò cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo, quӶn lý cӸp cҺ s ֫và nhֻng ngҼi֩ có uy tín ֫  

thôn, bӶn trong phát triԜn c֥ ng Ľn֟g trong th֩ i gian t֧ i, trong Ľ· c· giӶi pháp nâng 

cao c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo, quӶn lý cӸp cҺ s.֫ 

- Sai Kham Moun Na Ni Vong, V nͫ ĽΖ giáo dλc lý luͻn Mác - Lênin cho hΣc 

viên hΜ cao cͫ p ε c§c tr̯γng chính trΠ v¨ h¨nh ch²nh n̯αc Cίng hòa Dân chν nhân 

dân Lào hiΜn nay, [139]. Tác giӶ khԆng Ľ֗nh: giáo d cֱ lý luԀn Mác - Lênin cho h c֙ 

viên h  ֓cao cӸp là b  ֥phԀn rӸt quan tr n֙g trong h  ֓th n֝g giáo d cֱ, Ľ¨o tӴo cán b  ֥lãnh 

ĽӴo, quӶn lý c aֳ các TCT - Hành chính ֫  Lào, hình thành thԒ gi i֧ quan khoa h c֙, nhân 

sinh quan c n֥g sӶn chֳ  nghǫa và trang b  ֗phҼҺng pháp luԀn khoa h c֙, biԜu hi n֓ chֳ  

yԒu  ֫n i֥ dung, chҼҺng trình và phҼҺng th cֵ Ľ¨o tӴo nhԄm Ľ§p nֵg nhֻ ng Ľ¸i h i֛ vԚ 

chӸt lҼ֯ng cán b  ֥lãnh ĽӴo, quӶn lý ֫  CHDCND Lào hi n֓ nay. LuԀn §n Ľánh giá nhֻ ng 

vӸn ĽԚ ĽԊt ra Ľ֝i v i֧ giáo d cֱ lý luԀn Mác - Lênin cho h c֙ viên h  ֓cao cӸp  ֫các TCT 

- Hành chính nҼ֧c CHDCND Lào hi n֓ nay: mίt là, mâu thuӾn gi aֻ yêu cӺu phӶi có 

Ľ֥i ngȈ giӶng viên chuyên nghi֓ p gi i֛ chuyên môn, có phҼҺng pháp sҼ phӴm t t֝ v i֧ 

th cֽ tԒ Ľ֥i ngȈ này còn thiԒu vԚ s֝  lҼ֯ng và yԒu vԚ chӸt lҼ֯ng; hai là, mâu thuӾn gi aֻ 
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yêu cӺu phӶi có chҼҺng trình, n i֥ dung giáo d cֱ lý luԀn Mác - Lênin Ľa dӴng, linh hoӴt, 

phù h p֯ th cֽ ti n֑ Lào v i֧ hi n֓ trӴng chҼҺng trình, n i֥ dung còn nhiԚu bӸt cԀp; ba là, 

mâu thuӾn gi aֻ Ľ¸i h i֛ tính tích c cֽ, t  ֽgiác, chֳ  Ľ֥ng sáng tӴo trong h c֙ tԀp c aֳ Ľ֥i 

ngȈ h c֙ viên h  ֓cao cӸp v i֧ th cֽ tԒ còn chҼa tích c cֽ, t  ֽgiác, chֳ  Ľ֥ng và sáng tӴo 

trong h c֙ tԀp; bΧn là, mâu thuӾn gi aֻ lý tҼ֫ng trong giáo d cֱ lý luԀn Mác - Lênin v i֧ 

Ľ֩i s֝ ng th cֽ tԒ còn nhiԚu trái ngҼ֯c. LuԀn án ĽԚ xuӸt b n֝ giӶi pháp nhԄm nâng cao 

hi u֓ quӶ cho h c֙ viên h  ֓cao cӸp là: mίt là, tŁng cҼ֩ng sֽ  lãnh ĽӴo c aֳ ņӶng Ľ֝i v i֧ 

công tác giáo d cֱ lý luԀn Mác - Lênin và nâng cao nhԀn th cֵ vԚ vai trò c aֳ giáo d cֱ lý 

luԀn Mác - Lênin cho h c֙ viên h  ֓cao cӸp; hai là, t nַg bҼ֧c xây d nֽg Ľ֥i ngȈ giӶng 

viên các b  ֥môn khoa h c֙ Mác - Lênin Ľֳ vԚ s֝  lҼ֯ng, bӶo ĽӶm vԚ chӸt lҼ֯ng; ba là, 

Ľ֡i m i֧ n i֥ dung, chҼҺng trình, giáo trình, phҼҺng pháp giӶng dӴy các môn khoa h c֙ 

Mác - Lênin và tŁng cҼ֩ng ĽӺu tҼ vԚ cҺ s֫  vԀt chӸt cho công tác giáo d cֱ lý luԀn Mác 

- Lênin; bΧn là, phát huy tính chֳ  Ľ֥ng, tích c cֽ, sáng tӴo c aֳ h c֙ viên trong vi c֓ t  ֽ

giáo d cֱ lý luԀn Mác - Lênin. 

 - Kouyang Sisomblong, Chͫ t l̯ιng Ľίi ngȈ c§n bί nghiên cοu, giͩ ng dͧ y ε các 

trγ̯ng chính trΠ - hành chính tΞnh Cίng hòa Dân chν nhân dân Lào, [115]. Tác giӶ ch֕  

ra các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy  ֫các TCT - 

hành chính t֕nh ֫  CHDCND L¨o giai ĽoӴn hi֓ n nay: mίt là, s֝  lҼ֯ng v¨ cҺ cӸu Ľ֥i ngȈ 

cán b֥  nghiên cֵ u, giӶng dӴy; hai là, phӼm chӸt chính tr֗ v¨ ĽӴo Ľֵc cách mӴng cֳa Ľ֥i 

ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy; ba là, tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n v¨ nŁng lcֽ nghiên cֵu, 

giӶng dӴy cֳ a tַ ng cán b֥ nghiên cֵ u, giӶng dӴy; bΧn là, kԒt quӶ th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  

c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy. Nguyên nhân cֳa nhֻ ng hӴn chԒ trong vi֓ c 

nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy  ֫các TCT - hành chính t֕nh 

CHDCND L¨o giai ĽoӴn hi֓ n nay: mίt là, m t֥ s֝  cán b֥  l«nh ĽӴo cӸp tr°n cȈng nhҼ c§n 

b  ֥l«nh ĽӴo c§c nh¨ trҼn֩g chҼa quan t©m, chŁm lo ņT, BD nŁng lcֽ cho Ľ֥i ngȈ c§n 

b  ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy; hai là, tr³nh Ľ ֥hiԜu biԒt và vi֓ c tiԒp thu khoa h֙c, công ngh֓ 

hi n֓ ĽӴi c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy còn hӴn chԒ; ba là, v n֝ ĽӺu tҼ v¨ kinh 

phí còn hӴn chԒ; bΧn là, do thiԒu quy hoӴch, cҺ chԒ tuyԜn ch֙n, ņT, BD, b ֝trí và sֹ  

d nֱg; nŁm l¨, m֥ t s֝  chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch chҼa thԀt h֯ p lý. LuԀn §n Ľ« ĽԚ xuӸt nhֻ ng giӶi 

pháp chֳ yԒu nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy  ֫các TCT - 

hành chính t֕nh CHDCND L¨o giai ĽoӴn hi֓ n nay: mίt là, nâng cao nhԀn thֵ c, trách 

nhi֓ m cֳ a ĽӶng ֳ y và ban giám hi֓u c§c nh¨ trҼn֩g vԚ sֽ  cӺn thiԒt, tӺm quan tr֙ng vԚ 
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nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy; hai là, Ľi֡ m i֧ các khâu 

trong xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy; ba là, phát huy tính tֽ giác cֳ a 

Ľ֥i ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy trong vi֓ c tu du֭ ng rèn luy֓n phӼm chӸt chính tr֗, 

ĽӴo Ľֵc cách mӴng v¨ n©ng cao tr³nh Ľ ֥m i֙ mԊt Ľ§p nֵg yêu cӺu nhi֓ m vֱ  dҼ֯c giao; 

bΧn là, Ľ֡i m i֧ n i֥ dung, hình thֵc v¨ phҼҺng ph§p ņT, BD Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, 

giӶng dӴy; nŁm l¨, tŁng cҼn֩g ĽӺu tҼ k²nh ph², cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ Ľi֡ m i֧ chԒ Ľ֥ Ľ«i ng ֥

Ľ֝i v i֧ Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy; sáu là, tŁng cҼn֩g sֽ  l«nh ĽӴo, chi ĽӴo, 

giúp Ľ֭ c aֳ t֕nh ֳ y, chính quyԚn t֕ nh và H֙ c vi֓ n Chính tr֗ - Hành chính qu֝c gia Lào 

trong vi֓ c nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, giӶng dӴy; b yͩ là, tŁng cҼn֩g 

sֽ  l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo, gi¼p Ľ ֭c aֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧; thҼn֩g xuy°n giao lҼu v¨ phi֝ h p֯ 

v i֧ c§c cҺ quan chcֵ nŁng t ֟chֵ c các cu֥c thi giӶng viên gi֛ i gi aֻ các TCT - hành 

chính t֕nh ֫  Lào. 

 - Vilay Philavong, Gi§o dλc ph§p luͻt cho c¹ng chοc h¨nh chinh ε n̯αc Cίng 

h¸a D©n chν nh©n d©n L¨o hiΜn nay, [196]. T§c giӶ cho rԄng: c¹ng chֵc h¨nh ch²nh 

l¨ ngҼ֩i ĽӴi di֓n cho ņӶng v¨ Nh¨ nҼ֧c thֽc hi֓n c§c quyԚn v¨ nghǫa vֱ cֱ thԜ 

trong quan h֓ v֧i nh©n d©n. C¹ng chֵc h¨nh ch²nh l¨ Ľ֝i tҼ֯ng gi§o Ľֱc ph§p luԀt 

ĽԊc bi֓t, b֫i v³ h֙ vַa l¨ Ľ֝i tҼ֯ng gi§o dֱc, vַa l¨ chֳ thԜ gi§o dֱc. V³ thԒ, cӺn coi 

tr֙ng c¹ng t§c gi§o dֱc ph§p luԀt cho c¹ng chֵc h¨nh ch²nh nhԄm ĽӴt ba mֱc ti°u 

nhҼ: vԚ nhԀn thֵc, vԚ th§i Ľ֥ t³nh cӶm, vԚ h¨nh vi. LuԀn §n ch֕ ra nhֻng hӴn chԒ, 

yԒu k®m cֳa c¹ng t§c n°u tr°n: mίt l¨, chֳ thԜ gi§o dֱc ph§p luԀt chҼa ĽҼ֯c quan 

t©m, vַa thiԒu vַa yԒu; hai là, c¹ng chֵc h¨nh ch²nh chҼa nhԀn thֵc ĽӺy Ľֳ, Ľ¼ng 

mֵc vԚ vi֓c trang b֗ cho m³nh nhֻng kiԒn thֵc hiԜu biԒt ph§p luԀt, chҼa c· ý ch² tֽ 

phӸn ĽӸu, th§i Ľ֥ h֙c tԀp chҼa nghi°m t¼c, tinh thӺn tr§ch nhi֓m chҼa cao; ba là, n֥i 

dung chҼҺng tr³nh gi§o dֱc ph§p luԀt chҼa Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u c©u thֽc ti֑n, vi֓c thԜ 

chԒ h·a ph§p luԀt c¸n chԀm, quy Ľ֗nh kh¹ng r» r¨ng, ch֟ng ch®o mang t²nh ĽҺn lԐ, 

manh m¼n chԀm Ľ֡i m֧i; bΧn l¨, c¹ng t§c t֡ chֵc thֽc hi֓n gi§o dֱc ph§p luԀt chҼa 

Ľ֟ng b֥, thiԒu sֽ ph֝i h֯p trao Ľ֡i kinh nghi֓m, phҼҺng ph§p chҼa khoa h֙c. ņԜ 

bӶo ĽӶm ĽҼ֯c chӸt lҼ֯ng gi§o dֱc ph§p luԀt cho c¹ng chֵc h¨nh ch²nh ֫ nҼ֧c L¨o 

hi֓n nay, t§c giӶ ĽҼa ra 9 giӶi ph§p giӶi ph§p: mίt l¨, tŁng cҼ֩ng tr§ch nhi֓m cֳa 

c§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn vԚ c¹ng t§c gi§o dֱc ph§p luԀt cho c¹ng chֵc h¨nh 

chính; hai là, tŁng cҼ֩ng c¹ng l§c ņT, BD ph§p luԀt cho c¹ng chֵc h¨nh ch²nh; ba 

là, Ľ֡i m֧i, ho¨n thi֓n, n֥i dung, chҼҺng tr³nh gi§o dֱc ph§p luԀt cho c¹ng chֵc 
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hành chính; bΧn l¨, Ľa dӴng h·a h³nh thֵc gi§o dֱc ph§p luԀt cho c¹ng chֵc h¨nh 

chính; nŁm l¨, tŁng cҼ֩ng gi§o dֱc ph§p luԀt cho c¹ng chֵc h¨nh ch²nh ֫ L¨o kԒt 

h֯p v֧i c§c h³nh thֵc gi§o dֱc khác; sáu là, n©ng cao tr³nh Ľ֥, nŁng lֽc, phӼm chӸt 

Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n trong gi§o dֱc ph§p luԀt cho c¹ng chֵc h¨nh ch²nh; 

bͩy l¨, ph֝i h֯p giֻa h֓ th֝ng c§c cҺ quan B֥ TҼ ph§p, B֥ VŁn h·a - Thông tin và 

truyԚn th¹ng, ņ¨i TruyԚn h³nh, ņ¨i Ph§t thanh x©y dֽng h֓ th֝ng tҼ li֓u th¹ng tin, 

tӴo ĽiԚu ki֓n cho c¹ng chֵc h¨nh ch²nh tiԒp cԀn v֧i ph§p luԀt m֥t c§ch k֗p th֩i, 

chinh xác; tám là, bӶo ĽӶm cҺ s֫ vԀt chӸt, trang thiԒt b֗, phҼҺng ti֓n, t¨i ch²nh v¨ 

thҼ֩ng xuy°n t֡ng kԒt r¼t kinh nghi֓m vԚ gi§o dֱc ph§p luԀt Ľ֝i v֧i c¹ng chֵc h¨nh 

chính; chín là, tŁng cҼ֩ng c¹ng t§c quan h֓ qu֝c tԒ trong vi֓c gi§o dֱc ph§p luԀt 

cho c¹ng chֵc h¨nh ch²nh. 

1.2. CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN C Uִ TRONG NһC֦ 

1.2.1. Nhֻ ng nghiên cֵ u vԚ h  ֓th n֝g chính tr  ֗và cán b֥ , công chֵ c cӸp xã 

- HuȢnh VŁn Long, X©y dχng Ľίi ngȈ b² th̯ huyΜn νy, chν tΠch νy ban nh©n 

d©n huyΜn ε ĽΩng b΄ng s¹ng Cσu Long ngang tͭm Ľ¸i hΥi cνa thγi kȢ c¹ng nghiΜp 

h·a, hiΜn Ľͧi h·a Ľͫt n̯αc, [118]. LuԀn án phân tích thֽc trӴng Ľ§nh giá Ľ֥i ngȈ bí 

thҼ huy֓n ֳy, chֳ t֗ch ֳy ban nh©n d©n (UBND) huy֓n v½ng ņBSCL tַ nŁm 1996 

ĽԒn nŁm 2003. Trong Ľ·, t§c giӶ khԆng Ľ֗nh: tr°n cҺ s֫ Ľ֡i m֧i quan ĽiԜm Ľ§nh gi§ 

Ľ֥i ngȈ b² thҼ huy֓n ֳy, chֳ t֗ch UBND huy֓n, c§c t֕nh ֳy  ֫v½ng ņBSCL Ľ« Ľ§nh 

gi§ Ľ֥i ngȈ n¨y kh¹ng ĽҺn thuӺn cŁn cֵ v¨o qu§ tr³nh c¹ng t§c, h֙c v֗, lĨ l֗ch, th¨nh 

phӺn xuӸt th©n, v֗ thԒ x« h֥i, m¨ chֳ yԒu cŁn cֵ v¨o ti°u chuӼn c§n b֥, v¨o hi֓u quӶ 

thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao, Ľ֟ng th֩i c¸n cŁn cֵ v¨o mֵc Ľ֥ t²n nhi֓m cֳa nh©n 

d©n. C§c ban t֡ chֵc t֕nh ֳy Ľ« ph֝i h֯p chԊt chԐ v֧i c§c cӸp ֳy ֫ cҺ s֫ nҺi c§n b֥ 

sinh hoӴt v¨ bӶn th©n tַng Ľ֟ng ch² tֽ Ľ§nh gi§. C§c cӸp ֳy l«nh ĽӴo chԊt chԐ, nghi°m 

t¼c quy chԒ Ľ§nh gi§, bӶo ĽӶm chԒ Ľ֥ tֽ ph° b³nh v¨ ph° b³nh, nguy°n tԂc tԀp trung 

d©n chֳ, c¹ng khai, kԒt luԀn r» r¨ng theo Ľa s֝. LuԀn §n Ľ« tr³nh b¨y ti°u chuӼn chֵc 

danh b² thҼ huy֓n ֳy, chֳ t֗ch UBND huy֓n trong th֩i kȢ m֧i. LuԀn §n nhӸn mӴnh 

m֥t s֝ ti°u chuӼn vԚ bӶn lǫnh ch²nh tr֗ qua l֩i n·i v¨ vi֓c l¨m cֱ thԜ tr°n cҼҺng v֗ 

Ľֵng ĽӺu huy֓n ֳy v¨ UBND huy֓n; ki°n Ľ֗nh ĽҼ֩ng l֝i Ľ֡i m֧i theo Ľ¼ng mֱc ti°u 

Ľ« Ľ֗nh v¨ thԜ hi֓n gҼҺng mӾu bԄng h¨nh Ľ֥ng cֱ thԜ cֳa bӶn th©n, gia Ľ³nh, thֽc hi֓n 

thԂng l֯i ĽҼ֩ng l֝i, chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch cֳa Trung ҼҺng v¨ cֳa t֕nh tr°n Ľ֗a b¨n 

huy֓n; c· Ĩ ch², quyԒt t©m v¨ nŁng lֽc l¨m gi¨u cho huy֓n, biԒn Ĩ ch² Ľ· th¨nh Ĩ ch² 
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cֳa ĽӶng b֥ v¨ nh©n d©n huy֓n; c· tӺm nhԀn thֵc s©u sԂc Ľ֝i v֧i nhֻng di֑n biԒn 

ch²nh tr֗, c· tinh thӺn cӶnh gi§c cao, nhanh nhӴy giӶi quyԒt m֙i t³nh hu֝ng ch²nh tr֗... 

LuԀn §n khԆng Ľ֗nh v¨ ĽԚ xuӸt nhֻng vӸn ĽԚ c· t²nh nguy°n tԂc v¨ quy tr³nh x©y dֽng 

Ľ֥i ngȈ b² thҼ huy֓n ֳy, chֳ t֗ch UBND huy֓n ֫ ņBSCL. 

- Nguy֑ n Thái Hòa (Chֳ nhi֓ m), Xây dχng và nâng cao chͫt l̯ιng Ľίi ngȈ c§n 

bί ngγ̯i dân tίc Khmer ε c̭ sε x«, ph̯γng, thΠ tr nͫ khu vχc Tây Nam bί, [89]. ņԚ tài 

nhԀn Ľ֗nh: trҼc֧ yêu cӺu cֳ a công cu֥c Ľ֡i m i֧, ĽӼy mӴnh CNH, HņH ĽӸt nҼc֧ trong 

giai ĽoӴn chuyԜn sang kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng theo Ľn֗h hҼn֧g XHCN, h֥ i nhԀp kinh tԒ qu֝ c 

tԒ và xây dֽng Nh¨ nҼc֧ pháp quyԚn, cӺn tiԒp tֱ c nâng cao vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g 

Ľ֥i ngȈ c§n b ֥dân t֥c ngҼi֩ Khmer, nhӸt là cán b֥ Ľang c¹ng t§c  ֫cҺ s ֫x«, phҼn֩g, 

th  ֗trӸn. MԊt khác, m֫  c aֹ, h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ, sֽ  ch֝ ng phá cֳa các thԒ l cֽ th½ Ľc֗h l֯ i 

d nֱg vӸn ĽԚ dân t֥c, t¹n gi§o k²ch Ľn֥g ly khaié cȈng t§c Ľn֥g ĽԒn Ľ֟ng b¨o v¨ Ľi֥ 

ngȈ c§n b ֥ngҼ֩i dân t֥ c Khmer ֫  v½ng ĽӸt Tây Nam b֥. Vì vԀy, bӶo ĽӶm sֽ  n֡ Ľ֗nh 

chính tr֗, trԀt tֽ , an toàn xã h֥i ĽԜ phát triԜn, chŁm lo x©y dnֽg và nâng cao chӸt lҼn֯g 

Ľ֥i ngȈ c§n b ֥cӸp cҺ s ֫t  ַcҺ s ֫là m֥ t trong nhֻ ng công vi֓c rӸt cӸp thiԒt. ņԚ tài tԀp 

trung ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥ngҼ֩i dân t֥ c Khmer trong HTCT ֫ 

cҺ s ֫xã hi֓n nay, qua Ľ· ch ֕ra ĽҼc֯ ĽiԜm mӴnh, ĽiԜm yԒu, nguyên nhân và bài h֙c tַ  

th cֽ ti֑ n; tַ  Ľ·, x©y dnֽg mô hình cán b֥ ngҼ֩i dân t֥ c Khmer phù h֯p v֧ i yêu cӺu, 

nhi֓ m vֱ  ĽԊt ra; ĽԚ ra phҼҺng hҼn֧g và giӶi pháp xây dֽng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥này theo tiêu 

chuӼn cֳ a tַ ng chֵ c danh, nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥Ľ· ֫ Tây Nam B֥  Ľ§p 

nֵg yêu cӺu nhi֓ m vֱ  chính tr֗  ֫t nַg Ľa֗ phҼҺng trong giai ĽoӴn m֧ i. 

- H i֥ thӶo khoa h֙ c, HΜ thΧng chính trΠ c pͫ c̭ sε các tΞnh, thành khu vχc Tây 

Nam bί - thχc tr nͧg và giͩ i pháp, [92]. H i֥ thӶo Ľ« ĽԚ cԀp t֡ ng quát vԚ HTCT cӸp cҺ 

s֫  các t֕nh, thành ph֝ khu vֽ c Tây Nam b֥ và nhֻ ng giӶi pháp khӶ thi ĽԜ nâng cao chӸt 

lҼ֯ng cֳ a HTCT cӸp cҺ s ֫Ľ§p nֵg yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  trong tình hình m֧i, trong Ľ· c· 

c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ c§n b ֥  ֫cҺ s.֫ 

- Nguy֑ n Huy Ki֓ m, Nâng cao chͫt l̯ιng Ľίi ngȈ c§n bί công chοc c̭ sε vùng 

ĽΩng b́ ng sông Cσu Long, [114]. Sau khi th֝ng kê nhֻng có s֝ tác giӶ Ľi ĽԒn Ľ§nh gi§: 

hi n֓ nay Ľi֥ ngȈ CB, CC x«, phҼn֩g, th֗ trӸn ֫  các t֕nh, thành ph֝ trong v½ng ņBSCL 

nhìn chung còn yԒu kém, bӸt cԀp vԚ nhiԚu mԊt, phӺn l n֧ chҼa ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo m֥ t cách bài 

bӶn, chính quy vԚ chuyên môn, nghi֓p vֱ , tׁ  l  ֓ĽӴt chuӼn còn thӸp so v֧ i yêu cӺu. NŁng 

l cֽ quӶn lĨ ĽiԚu h¨nh chҼa ngang tӺm v֧ i nhi֓ m vֱ . NhԀn thֵ c trong Ľi֥ ngȈ CB, CC 
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kh¹ng Ľn֟g ĽԚu... Bên cӴnh sֽ  thiԒu hֱ t, bӸt cԀp vԚ s֝  lҼ֯ng và yԒu kém vԚ chӸt lҼn֯g, 

vi c֓ xây dֽ ng quy hoӴch ņT, BD CB, CC chҼa ĽҼc֯ c§c Ľa֗ phҼҺng trong v½ng quan 

tâm ch֕ ĽӴo m֥ t cách th֛a Ľ§ng. XuӸt phát tַ  nhiԚu nguyên nhân dӾn ĽԒn sֽ  yԒu kém 

n°u tr°n, ĽԜ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ CB, CC cҺ s ֫nhԄm Ľáp ֵ ng v֧ i tình hình, 

nhi֓ m vֱ  phát triԜn KT-XH c aֳ vùng, tác giӶ Ľ« ĽҼa ra 7 giӶi pháp tԀp trung vào công 

t§c ņT, BD CB, CC cҺ s.֫   

- B½i C¹ng TҼ֩ng, Mͫy suy nghǫ v¨ kiΔn nghΠ vΖ Ľίi ngȈ c§n bί c̭ sε, [167]. 

T§c giӶ Ľ« ch֕ ra nhֻng hӴn chԒ, yԒu k®m cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b֥ cҺ s֫ v¨ nhu cӺu cӺn c· 

bҼ֧c ñĽ֥t ph§ò trong vi֓c ņT, BD n©ng cao nŁng lֽc cho Ľ֥i ngȈ n¨y. Nhֻng n֥i dung 

b¨i b§o c· thԜ tham khӶo, vԀn dֱng, kԒ thַa: nhֻng kiԒn ngh֗ cֳa t§c giӶ vԚ ĽӼy mӴnh 

ņT, BD Ľ֥i ngȈ c§n b֥ cҺ s֫ th¹ng qua vi֓c m֫ c§c kh·a huӸn luy֓n ngԂn ng¨y theo 

tַng chuy°n ĽԚ, tַng nghi֓p vֱ cֱ thԜ, Ľ֟ng th֩i cung cӸp s§ch ñcӼm nangò vԚ c§c 

mԊt c¹ng t§c ĽӶng v¨ quӶn lĨ nh¨ nҼ֧c (QLNN) cho c§n b֥ cҺ s֫. 

- ņinh Ngc֙ Giang, Chuͯ n hóa chν tΠch νy ban nhân dân xã các tΞnh ĽΩng 

b ńg sông HΩng giai Ľonͧ hiΜn nay, [77]. Tác giӶ ĽҼa ra quan ĽiԜm: chuӼn hóa chֳ 

t c֗h UBND xã các t֕nh Ľn֟g bԄng sông H֟ng là t֡ ng thԜ các hoӴt Ľn֥g cֳ a cӸp ֳ y, 

t  ֡chֵ c ĽӶng, c§c cҺ quan tham mҼu gi¼p vic֓ cֳ a cӸp ֳ y, các t֡  chֵ c trong HTCT 

t  ַt n֕h ĽԒn cҺ s ֫x« v¨ c§c cҺ quan c· li°n quan trong vic֓ cֱ  thԜ hóa tiêu chuӼn chֳ  

t c֗h UBND xã và tiԒn hành nhֻng công vi֓c cӺn thiԒt ĽԜ nhֻ ng chֳ  t c֗h UBND xã 

chҼa ĽӴt tiêu chuӼn và nhֻ ng cán b֥ trong quy hoӴch chֳ  t c֗h UBND x« ĽӴt tiêu 

chuӼn Ľ« ĽԚ ra, hoàn thành t֝t nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c giao. ChuӼn hóa chֳ t c֗h UBND xã là 

m t֥ b  ֥phԀn rӸt quan tr֙ ng cֳ a công tác cán b֥ Ľ֝i v i֧ ch  ֳt c֗h UBND x«. ņԜ th cֽ 

hi n֓ mӴnh mԐ chuӼn hóa chֳ t c֗h UBND xã các t֕nh Ľn֟g bԄng sông H֟ng cӺn tԀp 

trung giӶi quyԒt nhֻ ng vӸn ĽԚ chֳ  yԒu nhҼ: ph§t huy mӴnh mԐ trách nhi֓ m, tính chֳ  

Ľ֥ng cֳ a các cӸp ֳ y trong thֽ c hi֓ n chuӼn hóa kԒt h֯ p chԊt chԐ v i֧ vi c֓ tӴo ĽiԚu ki n֓ 

thuԀn l i֯ ĽԜ cán b֥  th cֽ hi֓ n quy trình chuӼn h·a v¨ Ľn֥g viên h֙  t  ֽchuӼn hóa; hӴn 

chԒ nhֻ ng t§c Ľn֥g tiêu c cֽ cֳ a quan h֓ huyԒt th֝ ng, truyԚn th֝ ng làng xã và tâm lý 

truyԚn th֝ ng cho rԄng chֳ  t c֗h UBND xã phӶi l¨ ngҼi֩ c aֳ x« Ľ·, ĽԜ luân chuyԜn 

mӴnh mԐ, thֽ c hi֓ n có hi֓ u quӶ chuӼn hóa vԚ nŁng lcֽ t֡  chֵ c thֽ c ti n֑ Ľ֝i v i֧ 

nhֻ ng cán b֥ trong quy hoӴch chֳ  t c֗h UBND xã; nâng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g 

c aֳ các TCT t֕nh, c§c cҺ s ֫ņT, BD c§n b.֥ 
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- H  ֟Ng c֙ TrҼn֩g, Xây dχng phong cách chν tΠch νy ban nhân dân xã ε ĽΩng 

b ńg sông Cσu Long giai Ľonͧ hiΜn nay, [163]. Tác giӶ Ľ« n°u l°n kh§i nim֓ xây dֽ ng 

phong cách chֳ t c֗h UBND xã ֫  ņBSCL là toàn b֥ hoӴt Ľn֥g cֳa ban thҼn֩g vֱ  cӸp 

yֳ cӸp ֳ y, các t֡  chֵ c, lֽ c lҼn֯g có liên quan và cֳa bӶn thân tַ ng chֳ  t c֗h UBND xã 

vԚ ņT, BD, gi§o dcֱ, quӶn lý, kiԜm tra, giám sát vi֓c hình thành, phát triԜn phong cách 

tҼ duy, phong c§ch l¨m vic֓, phong cách sinh hoӴt cֳ a chֳ  t c֗h UBND xã ֫  ņBSCL 

giai ĽoӴn hi֓ n nay, ĽӶm bӶo cho chֳ t c֗h UBND xã thֽ c hi֓ n t֝ t chֵ c trách, nhi֓m vֱ  

ĽҼ֯c giao. Tác giӶ cȈng Ľ« ch ֕ra 5 kinh nghi֓m vԚ xây dֽ ng phong cách chֳ t c֗h 

UBND xã ֫  ņBSCL, trong Ľ· c· kinh nghim֓: ĽӼy mӴnh c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, Ľ¨o tӴo 

lӴi ch  ֳt c֗h UBND x« v¨ thҼn֩g xuyên b֟i dҼn֭g, cԀp nhԀt kiԒn thֵ c cho chֳ  t c֗h 

UBND x«; tŁng cҼn֩g quӶn lý quá trình tֽ  h c֙, tֽ  rèn luy֓ n cֳ a chֳ  t c֗h UBND xã. 

T  ַĽ· t§c gi« Ľ« ĽԚ xuӸt nhֻ ng giӶi pháp quan tr֙ng xây dֽ ng phong cách chֳ  t c֗h 

UBND xã ֫  ņBSCL, trong Ľ· giӶi ph§p h¨ng ĽӺu, mang tính chӸt chi ph֝ i toàn b֥  là: 

tӴo bҼc֧ chuyԜn biԒn cŁn bӶn vԚ tӴo ngu֟ n, công tác quy hoӴch, ĽԜ có ngu֟ n nhân lֽ c 

và t֝  chӸt m i֧ xây dֽ ng phong cách chֳ t c֗h UBND x« trong giai ĽoӴn hi֓ n nay. 

- Nguy֑n Minh TuӸn (chֳ bi°n), TiΔp tλc ĽΫi mαi ĽΩng bί c¹ng t§c c§n bί 

thγi kȢ Ľͯy mͧnh c¹ng nghiΜp h·a, hiΜn Ľͧi h·a Ľͫt n̯αc, [165]. Cu֝n s§ch g֟m 03 

chҼҺng, Ľi s©u ph©n t²ch tӺm quan tr֙ng cֳa vi֓c x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c§n b֥; quan 

ĽiԜm cֳa ņӶng vԚ x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ th֩i kȢ ĽӼy mӴnh CNH, HņH ĽӸt nҼ֧c; 

Ľ֡i m֧i mӴnh mԐ phҼҺng thֵc l«nh ĽӴo cֳa ņӶng Ľ֝i v֧i c¹ng t§c c§n b֥. Tr°n cҺ 

s֫ ph©n t²ch c§c n֥i dung n¨y, cu֝n s§ch ĽԚ cԀp vi֓c tiԒp tֱc Ľ֡i m֧i Ľ֟ng b֥ c§c 

kh©u trong c¹ng t§c c§n b֥, nhӸn mӴnh vi֓c tԀp trung thֽc hi֓n c· chӸt lҼ֯ng, hi֓u 

quӶ tַng kh©u, sֽ Ľ֡i m֧i mang t²nh Ľ֥t ph§, tӴo bҼ֧c chuyԜn cŁn bӶn vԚ c¹ng t§c 

c§n b֥ trong giai ĽoӴn hi֓n nay: x©y dֽng ti°u chuӼn c§n b֥; Ľ§nh gi§ c§n b֥; quy 

hoӴch c§n b֥;  c§n b֥; ch²nh s§ch Ľ«i ng֥ c§n b֥. ņ֟ng th֩i, cu֝n s§ch ĽԚ cԀp vi֓c 

nghi°n cֵu khoa h֙c, x©y dֽng t֡ chֵc v¨ con ngҼ֩i l¨m c¹ng t§c t֡ chֵc, c§n b֥ 

v֧i vi֓c ĽӼy mӴnh nghi°n cֵu khoa h֙c t֡ chֵc, c¹ng t§c t֡ chֵc v¨ con ngҼ֩i l¨m 

c¹ng t§c t֡ chֵc, c§n b֥ cֳa ņӶng giai ĽoӴn hi֓n nay. Cu֝n s§ch ĽԚ cԀp khá s©u sԂc 

phҼҺng ph§p, c§ch thֵc tiԒn h¨nh c§c kh©u trong c¹ng t§c c§n b֥, Ľ©y l¨ t¨i li֓u tham 

khӶo t֝t ĽԜ t§c giӶ luԀn §n nghi°n cֵu thֽc hi֓n ĽԚ t¨i. 

- PhӴm Phi Hùng (Chֳ  nhi֓ m), Cán bί chν chΧt hΜ thΧng chính trΠ x«, ph̯γng, 

thΠ tr nͫ ε thành phΧ C nͭ Th̭ - thχc tr nͧg và giͩ i pháp, [107]. ņԚ t¨i Ľ« khӶo sát, 
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ĽiԚu tra, phân tích, t֡ng h֯ p thֽ c trӴng cán b֥ chֳ  ch֝ t cֳ a HTCT cҺ s ֫x«, phҼn֩g, 

th  ֗trӸn thành ph֝ CӺn ThҺ, c ֱthԜ h·a ĽҼc֯ tiêu chuӼn các chֵc danh b² thҼ ĽӶng 

yֳ, ch  ֳt c֗h UBND, ch  ֳt c֗h yֳ ban MTTQ và ngҼ֩i Ľnֵg ĽӺu các t  ֡chֵ c chính tr֗ 

- xã h֥ i  ֫cҺ s,֫ Ľn֟g th֩ i ĽҼa ra mt֥ s֝  giӶi pháp nâng cao chӸt lҼn֯g cán b֥ chֳ  

ch֝ t cֳ a HTCT cҺ s.֫ 

1.2.2. Nhֻ ng công trình nghiên cֵ u vԚ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g cán b֥ , công chֵ c 

- Hoàng Ng֙c Hòa, Công tác giáo dλc Ľ¨o t oͧ cán bί và nghiên cοu khoa hΣc 

ε c§c tr̯γng Ľnͩg Trung QuΧc [88]. Tác giӶ Ľ« nghi°n cuֵ vԚ công tác giáo dֱc, Ľ¨o 

tӴo cán b֥  tӴi trҼn֩g ņӶng Trung ҼҺng ņӶng C֥ ng sӶn Trung Qu֝c và m֥ t s֝  trҼ֩ng 

ĽӶng t֕ nh, thành ph֝, trong Ľ· nhӸn mӴnh: mֱ c Ľ²ch thcֽ ti n֑ c aֳ công tác giáo dֱc, 

Ľ¨o tӴo ĽҼc֯ x§c Ľn֗h ngay trong n֥i dung, chҼҺng tr³nh s§t hp֯ v֧ i Ľi֝ tҼn֯g h֙ c 

viên cֳ a tַ ng loӴi l p֧, ĽӶm bӶo sֽ  nhӸt quán trong các khâu: tַ biên soӴn giáo án 

ĽԒn t֡  chֵ c giӶng dӴy - h c֙ tԀp - nghiên cֵu, trao Ľi֡ kinh nghi֓ m, vԀn dֱ ng lý luԀn 

vào thֽ c ti n֑, b֝  trí, sֹ  d nֱg cán b֥; n i֥ dung giáo dֱc, Ľ¨o tӴo lu¹n Ľi֡ m i֧, bám 

sát yêu cӺu nhi֓ m vֱ  chính tr֗ và thֽ c ti n֑ phát triԜn cֳ a công cu֥c cӶi cách, m֫  c aֹ 

Ľ« th¼c ĽӼy nghiên cֵ u khoa h֙c phát triԜn.  

- TrӺn Ng֙ c UӼn (chֳ  nhi֓ m), Ph̯̭ng thοc Ľ¨o toͧ cán bί ε c§c tr̯γng 

chính trΠ tΞnh, thành phΧ trong thγi kȢ mαi, [168]. ņԚ t¨i Ľ« tԀp trung phân tích 

nhֻ ng phҼҺng thcֵ Ľ« v¨ Ľang ĽҼc֯ áp dֱ ng trong vi֓c Ľ¨o tӴo cán b֥   ֫các TCT 

t n֕h, thành ph֝  ֫nҼ֧c ta hi֓ n nay, bao g֟m Ľ¨o tӴo tԀp trung v¨ Ľ¨o tӴo tӴi ch cֵ; 

Ľ֟ng th֩ i x§c Ľn֗h nhֻ ng Ҽu ĽiԜm và hӴn chԒ trong tַ ng phҼҺng thcֵ Ľ¨o tӴo này. 

Tr°n cҺ s ֫nhֻ ng ph©n t²ch Ľ·, ĽԚ t¨i ĽԚ xuӸt c§c phҼҺng hҼn֧g và giӶi pháp chֳ  

yԒu khԂc phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo cán b֥   ֫c§c trҼn֩g chính tr֗ 

t n֕h, thành ph֝. 

- Nguy֑ n H uֻ Cát, Mai Hoàng Anh, C¹ng t§c Ľ¨o toͧ Ľίi ngȈ c§n bί chính trΠ 

chν chΧt trong hΜ thΧng tr̯γng Ľnͩg ε Trung QuΧc hiΜn nay [41]. Bài viԒt Ľ« x§c Ľn֗h: 

chӸn hҼng ĽӸt nҼc֧ bԄng khoa gi§o, trong Ľ· h ֓th n֝g trҼn֩g ĽӶng Ľ·ng vai tr¸ ch ֳ

ch֝ t. Trung ҼҺng ņӶng C֥ ng sӶn Trung Qu֝c Ľ« c· ngh ֗quyԒt vԚ tŁng cҼn֩g và cӶi 

tiԒn c¹ng t§c trҼn֩g ĽӶng, tӴo n°n bҼc֧ Ľ֥t phá m֧ i trong công tác giáo dֱc - Ľ¨o tӴo cӶ 

vԚ n i֥ dung và hình thֵc, trong Ľ· ĽԚ cԀp n֥ i dung vԚ Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ l¨m c¹ng t§c lĨ 

luԀn, giáo dֱc chֳ  nghǫa M§c chӸt lҼn֯g cao. 
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- Lê Hanh Thông, ņΫi mαi giáo dλc lý luͻn chính trΠ cho cán bί chν chΧt trong 

hΜ thΧng chính trΠ c pͫ xã các tΞnh khu vχc Nam Bί (qua khͩ o sát mίt sΧ trγ̯ng chính 

trΠ trong khu vχc), [149]. LuԀn §n Ľ« Ľi s©u ph©n t²ch vai tr¸ v¨ nhnֻg n®t ĽԊc thù cֳ a 

giáo dֱc LLCT Ľi֝ v i֧ cán b֥  chֳ  ch֝ t cӸp xã ֫  các t֕nh khu vֽ c Nam b֥  hi n֓ nay. 

Tác giӶ Ľ« ĽԚ xuӸt nhֻ ng giӶi pháp tԀp trung Ľi֡ m i֧ n i֥ dung, phҼҺng ph§p, h³nh 

th cֵ giáo dֱc LLCT Ľi֝ v i֧ các TCT t֕nh khu vֽ c Nam b֥  trҼ֧c yêu cӺu cֳ a sֽ  

nghi֓ p Ľ֡i m i֧ ĽӸt nҼc֧.  

- TrӺn HԀu Thành (chֳ nhi֓ m), Nhu cͭu Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng lý luͻn chính trΠ 

cνa Ľίi ngȈ c§n bί l«nh Ľoͧ chν chΧt cͫ p xã hiΜn nay (qua khͩo sát ε mίt sΧ tΞnh, 

thành phΧ phía Bͽc n̯αc ta, [144]. ņԚ t¨i Ľi s©u t³m hiԜu nhֻ ng Ľn֥g lֽ c cֳ a ņT, BD 

LLCT c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo chֳ  ch֝ t cӸp xã qua vi֓c khӶo s§t, ph©n t²ch, Ľ§nh 

giá thֽ c trӴng, nhu cӺu ņT, BD LLCT c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥n¨y. Tr°n cҺ s ֫nhֻ ng phân 

t²ch Ľ·, ĽԚ t¨i ĽԚ xuӸt phҼҺng hҼn֧g và các giӶi pháp nhԄm Ľ§p nֵg nhu cӺu ņT, BD 

LLCT c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo chֳ  ch֝ t cӸp xã ֫  nҼ֧c ta hi֓ n nay. 

- HuȢnh Thanh Quang, ņ¨o toͧ cán bί ngγ̯i dân tίc Khmer ε các tΞnh ĽΩng 

b ńg sông Cσu Long, [132]. Theo tác giӶ, v aַ qua c¹ng t§c Ľ¨o tӴo cán b֥ ngҼ֩i Khmer 

 ֫các t֕nh ņBSCL c¸n mang t²nh chԂp vá, hi֓ u quӶ chҼa cao. Do Ľ·, t ׁl  ֓cán b֥  là 

ngҼ֩i dân t֥ c Khmer, nhӸt là trong cӸp ֳ y các cӸp, chҼa ĽӴt theo quy Ľn֗h. Tác giӶ ĽҼa ra 

m t֥ s֝  giӶi pháp chֳ yԒu ĽԜ xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥l¨ ngҼi֩ dân t֥ c Khmer ֫  các t֕nh 

ņBSCL, trong Ľ· ĽԊc bi֓ t coi tr֙ ng nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cán b֥ ngҼ֩i dân t֥ c 

Khmer ֫  các t֕nh ņBSCL, coi trn֙g công tác tӴo ngu֟ n cán b֥ l¨ ngҼi֩ dân t֥ c; có chính 

s§ch Ҽu Ľ«i Ľ֝i v i֧ cán b֥  l¨ ngҼi֩ dân t֥ c Khmer. 

- CӺm Th֗  Lai, ņ¨o toͧ, bΩi d̯ηng lý luͻn chính trΠ - h¨nh ch²nh cho Ľίi ngȈ 

cán bί chuyên trách cͫp xã ε các tΞnh Tây Bͽc giai Ľonͧ hiΜn nay, [117]. Tác giӶ khԆng 

Ľ֗nh: ņT, BD lý luԀn chính tr֗ - hành chính (LLCT - HC) cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥chuyên 

trách cӸp xã các t֕nh Tây BԂc nҼc֧ ta hi֓ n nay là quá trình trang b֗ kiԒn thֵ c cҺ bӶn 

và cԀp nhԀt, b֡  sung nhֻng kiԒn th cֵ m֧ i vԚ LLCT - HC cho nhֻng cán b֥ này, nhԄm 

n©ng cao tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ ĽiԚu hành và thֽc thi công vֱ , hoàn thành 

chֵ c trách, nhi֓m vֱ  ĽҼ֯c giao, tַng bҼc֧ xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥chuyên trách cӸp 

xã chuyên nghi֓p, có phӼm chӸt và nŁng lcֽ Ľ§p nֵg t֝ t yêu cӺu phát triԜn KT-XH c aֳ 

Ľ֗a phҼҺng. T ַĽ·, t§c giӶ rút ra b֝ n kinh nghi֓m v¨ ĽԚ cԀp hai giӶi pháp quan tr֙ng 

ĽӼy mӴnh ņT, BD LLCT, HC cho Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫ các t֕nh Tây BԂc ĽԒn nŁm 
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2020: mίt là, có chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch v¨ tӴo m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ cho c¹ng t§c ņT, 

BD cho cán b֥  ֫các t֕nh Tây BԂc, g֟ m: bӶo ĽӶm kinh ph² v¨ cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  

cho c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥chuyên trách cӸp xã; nâng cao chӸt lҼn֯g cֳ a Ľ֥i ngȈ 

giӶng viên ֫  các TCT t n֕h; thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥  các chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ Ľi֥ 

ngȈ CBCX; hai là, ĽԚ cao vi֓ c tֽ  ņT, BD, rèn luy֓ n cֳ a m i֣ CB, CC cӸp xã g֟ m: 

ĽӼy mӴnh phong trào tֽ h c֙ tԀp n©ng cao tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ và rèn luy֓n ĽӴo Ľֵc 

cách mӴng trong Ľi֥ ngȈ CB, CC cӸp xã; phát huy vai trò tiԚn phong, gҼҺng mӾu cֳ a 

Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ ĽӶng viên vԚ t  ֽh c֙ tԀp, tu dҼn֭g, rèn luy֓n gԂn v i֧ cu c֥ vԀn Ľ֥ng 

h c֙ tԀp và làm theo tӸm gҼҺng ĽӴo Ľֵc H  ֟Chí Minh. 

- L° C¹ng QuyԚn, N°n Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng c§n bί, c¹ng chοc theo nhu cͭu c¹ng 

tác, [137]. T§c giӶ Ľ« ch֕ ra nhֻng hӴn chԒ vԚ c¹ng t§c ņT, BD CB, CC nhҼ: n֥i dung, 

chҼҺng tr³nh, h³nh thֵc v¨ phҼҺng ph§p ņT, BD c¸n chҼa Ľ§p ֵng y°u cӺu thֽc ti֑n 

l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, nhӸt l¨ trong lǫnh vֽc QLNN. M֥t s֝ chҼҺng tr³nh ņT, BD c¸n nԊng 

vԚ lĨ luԀn, d¨n trӶi, thiԒu sֽ li°n th¹ng, kԒ thַa, c¸n tr½ng lԊp vԚ n֥i dung, thiԒu t²nh 

thiԒt thֽc, chҼa Ľi s©u v¨o r¯n luy֓n k׃ nŁng, nghi֓p vֱ c¹ng t§c cho CB, CCé Ch²nh 

vi֓c ņT, BD v֧i nhֻng n֥i dung, chҼҺng tr³nh kh¹ng s§t h֯p Ľ« phát sinh lãng phí, 

k®m hi֓u quӶ, ngҼ֩i h֙c kh¹ng hֵng th¼, v³ n֥i dung kh¹ng Ľ§p ֵng nhu cӺu c¹ng 

vi֓c. MԊc d½ Ľ« ĽҼ֯c ņT, BD, m֥t s֝ CB, CC vӾn c¸n l¼ng t¼ng trong vi֓c thֽc hi֓n 

nhi֓m vֱ, nŁng lֽc l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh, giӶi quyԒt nhֻng vӸn ĽԚ thֽc ti֑n ĽԊt 

ra c¸n hӴn chԒ, chҼa Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu nhi֓m vֱ trong giai ĽoӴn m֧i. Nhֻng n֥i 

dung c· thԜ tham khӶo, vԀn dֱng, kԒ thַa: nhֻng hӴn chԒ, yԒu kém trong công tác ņT, 

BD c§n b֥ g©y ra nhҼng hԀu quӶ rӸt nghi°m tr֙ng trong sֹ dֱng, Ľ§nh gi§ c§n b֥; chӸt 

lҼ֯ng c§n b֥ kh¹ng Ľ¼ng v֧i bԄng cӸp y°u cӺu cֳa ņT, BD. GiӶi ph§p ĽҼa ra l¨ ņT, 

BD CB, CC cӺn phӶi xuӸt ph§t v¨ gԂn liԚn v֧i nhu cӺu c¹ng t§c cֳa CB, CC nhԄm 

khԂc phֱc sֽ l«ng ph², k®m hi֓u quӶ. 

- Vǫnh Trn֙g, S·c TrŁng quy hocͧh Ľ¨o toͧ, sσ dλng cán bί ngγ̯i dân tίc 

Khmer, [160]. Bài viԒt phӶn ánh, là t֕nh c· Ľ¹ng Ľn֟g bào dân t֥c Khmer, nên công 

tác cֳ ng c֝ , nâng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g cֳa HTCT cҺ s ֫nҺi c· Ľ¹ng Ľn֟g bào dân 

t c֥, nhӸt là vi֓ c xây dֽ ng lֽ c lҼn֯g c֝t c§n trong Ľn֟g bào dân t֥c, xây dֽng Ľi֥ ngȈ 

cán b֥, ĽӶng viên l¨ ngҼi֩ dân t֥c Khmer, lu¹n ĽҼc֯ cӸp ֳ y các cӸp cֳ a t֕nh S·c TrŁng 

quan tâm. Theo tác giӶ, vi c֓ Ľ¨o tӴo cán b֥  ngҼ֩i dân t֥c Khmer cȈng gԊp không ít 

kh· khŁn. T§c giӶ ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi ph§p ĽԜ nâng cao chӸt lҼn֯g ņT, BD c§n b ֥là 
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ngҼ֩i dân t֥ c Khmer, trong Ľ· tԀp trung quan tâm xây dֽng lֽ c lҼn֯g c֝ t cán, thֽ c 

hi n֓ t֝ t công tác quy hoӴch, ņT, BD, s ֹd nֱg cán b֥ ngҼ֩i dân t֥ c Khmer là nhân t֝ 

quyԒt Ľn֗h trong vi֓ c triԜn khai các chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, pháp luԀt cֳ a 

Nh¨ nҼc֧ vԚ công tác dân t֥c, công tác tôn giáo. 

- PhӴm Huy KȢ (chֳ  biên), LĨ luͻn v̈  ph̯̭ng ph§p nghiên cοu, gi§o dλc lĨ luͻn 

ch²nh trΠ, [116]. Tác giӶ tr³nh b̈ y m t֥ s֝  vӸn ĽԚ lĨ luԀn chung vԚ nghiên cֵ u, giáo dֱc 

LLCT v¨ phҼҺng ph§p nghiên cֵu, gi§o dֱ c LLCT. Cu֝ n sách nhӸn mӴnh vai trò cֳa 

phҼҺng ph§p giӶng dӴy LLCT m¨ ngҼi֩ giӶng viên LLCT cӺn quan tâm nhԄm nâng cao 

chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ công tác giáo dֱ c LLCT cֳ a ņӶng. Nh nֻg yêu cӺu, các nguyên tԂc 

v¨ phҼҺng ph§p gi§o dcֱ LLCT ĽԚ cԀp trong cu֝n sách cho tác giӶ nhiԚu g֯ i Ĩ Ľi֝ v i֧ 

xây dֽ ng Ľ֥i ngȈ giӶng viên LLCT  ֫các TCT. 

- TrӺn Th֗  Anh ņ¨o (ch ֳbiên), C¹ng t§c t̯ t̯εng và vͫn ĽΖ Ľ¨o toͧ cán bί 

làm c¹ng t§c t̯ t̯εng, [58]. Cu֝ n sách Ľ« l¨m r» mt֥ s֝  n i֥ dung, khái ni֓m liên 

quan ĽԒn c¹ng t§c tҼ tҼn֫g; nhֻ ng yԒu t֝  t§c Ľn֥g ĽԒn c¹ng t§c tҼ tҼn֫g cȈng nhҼ 

giӶi ph§p cҺ bӶn nhԄm Ľ֡i m i֧ và nâng cao hi֓u quӶ c¹ng t§c tҼ tҼn֫g hi֓ n nay. ņԊc 

bi t֓, c¹ng tr³nh Ľ« ĽԚ cԀp ĽԒn vӸn ĽԚ nâng cao phӼm chӸt v¨ nŁng lcֽ cán b֥  làm 

c¹ng t§c tҼ tҼn֫g. 

- PhӴm Th֗  HӴnh, TiΔp tλc nâng cao chͫt l̯ιng giáo dλc lý luͻn chính trΠ cho 

cán bί l«nh Ľoͧ, quͩn lĨ trong giai Ľonͧ hiΜn nay, [84]. Tr°n cҺ s ֫làm rõ bӶn chӸt, 

ĽԊc trҼng, tӺm quan tr֙ng cֳ a vi֓ c nâng cao trình Ľ ֥LLCT cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥lãnh 

ĽӴo chֳ  ch֝ t cӸp cҺ s ֫và tַ  th cֽ trӴng tr³nh Ľ ֥LLCT cȈng nhҼ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo nâng 

cao tr³nh Ľ ֥LLCT cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥n ÿ, tác giӶ Ľ« ĽҼa ra mt֥ s֝  giӶi pháp chֳ yԒu 

nhԄm n©ng cao tr³nh Ľ ֥LLCT cho Ľi֥ ngȈ c§n b  ֥lãnh ĽӴo chֳ  ch֝ t cӸp cҺ s,֫ trong 

Ľ· nhӸn mӴnh giӶi pháp rèn luy֓n, nâng cao phӼm chӸt chính tr֗, tҼ tҼn֫g, ĽӴo Ľֵc cho 

Ľ֥i ngȈ giӶng viên và chú tr֙ng chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ Ľi֥ ngȈ c§n b ֥làm công tác 

giáo dֱ c LLCT, tַ ng bҼc֧ Ľ֡i m i֧, hi n֓ ĽӴi h·a cҺ s ֫vԀt chӸt nhԄm nâng cao chӸt 

lҼ֯ng, hi֓ u quӶ giáo dֱ c LLCT. 

- TrӺn Ng֙ c Hiên, Nâng cao chͫt l̯ιng Ľ¨o toͧ lý luͻn chính trΠ - nhυng vͫ n 

ĽΖ c nͭ ĽΫi mαi, [85]. Tác giӶ Ľ« ch ֕ra nhֻ ng tiêu chí h֯p thành chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo 

LLCT phù h֯ p: mίt là, chӸt lҼn֯g LLCT l¨m cҺ s ֫cho vi֓ c soӴn giáo trình giӶng dӴy; 

hai là, chӸt lҼn֯g cֳ a h֙c vi°n ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo thành giӶng viên LLCT; ba là, chӸt lҼn֯g 

c aֳ hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ Ľ¨o tӴo giӶng viên LLCT nhԄm tӴo ra m¹i trҼn֩g chֳ  Ľ֥ng, 
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sáng tӴo, tֽ  giác cֳ a nhֻng ngҼi֩ h c֙ v¨ ngҼi֩ dӴy, cȈng nhҼ Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g Ľ¨o 

tӴo ĽԜ k p֗ th֩ i nâng cao kԒt quӶ Ľ¨o tӴo. Tác giӶ ĽԊc bi֓ t nhӸn mӴnh: chӸt lҼn֯g các 

thày, c¹ gi§o tham gia Ľ¨o tӴo có Ӷnh hҼn֫g rӸt l n֧ ĽԒn c¹ng t§c Ľ¨o tӴo LLCT. 

- ņinh Ngc֙ Giang, VȈ Kh§nh Ho¨n, Công tác tuyΘn dλng, Ľ¨o toͧ cán bί, 

công chοc, viên chοc hiΜn nay, [78]. Bài viԒt Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng công tác tuyԜn dֱ ng 

v¨ Ľ¨o tӴo CB, CC, viên chֵc Vi t֓ Nam hi֓n nay v¨ ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi ph§p Ľ¨o tӴo 

CB, CC, viên chֵc.  

- K  ׁyԒu H i֥ thӶo khoa h֙c qu֝ c gia cֳa ņӴi h c֙ SҼ phӴm Hà N֥ i, Nghiên 

cοu và giͩ ng dͧ y lý luͻn chính trΠ trong xu thΔ toàn cͭ u hóa, [60]. K  ׁyԒu kԒt cӸu 

g m֟ ba phӺn. Phͭ n mίt, nghiên cֵu và giӶng dӴy các môn LLCT hi֓n nay: thֽ c trӴng 

và giӶi pháp. Các tác giӶ Ľ« Ľ§nh gi§ nhnֻg Ҽu ĽiԜm, hӴn chԒ, kh· khŁn, vҼn֧g mԂc 

trong giӶng dӴy LLCT  ֫c§c trҼn֩g cao ĽԆng, ĽӴi h c֙ hi֓ n nay, Ľn֟g th֩ i ĽԚ ra nhֻ ng 

giӶi pháp thiԒt th cֽ nâng cao chӸt lҼn֯g nghiên cֵu, giӶng dӴy LLCT gԂn v֧ i Ngh֗  

quyԒt ņӴi h i֥ XII c aֳ ņӶng. Phͭ n hai, nghiên cֵu và giӶng dӴy các môn LLCT hi֓n 

nay - nh nֻg vӸn ĽԚ phҼҺng ph§p. Trong phӺn này các nhà khoa h֙c Ľ« Ľi s©u b¨n vԚ 

c§c phҼҺng ph§p nhԄm ĽӴt hi u֓ quӶ nhӸt trong giӶng dӴy LLCT trҼc֧ xu thԒ toàn 

cӺu hóa và h֥i nhԀp qu֝ c tԒ. Phͭ n ba, nghiên cֵu và giӶng dӴy các môn LLCT hi֓n 

nay - nhֻ ng vӸn ĽԚ Ľ¨o tӴo giӶng viên. Trong phӺn này, các tác giӶ Ľ« ĽҼa ra nhnֻg 

ý kiԒn thiԒt th cֽ bàn vԚ v  ֗trí, vai trò cֳ a giӶng viên LLCT, nhֻ ng yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g 

ĽԒn Ľ¨o tӴo giӶng viên, xây dֽng n֥ i dung, chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo giáo viên, phát triԜn 

nŁng lcֽ cֳ a giӶng viên theo xu thԒ m i֧ hi n֓ nay. 

- LҼҺng Ngc֙ Vǫnh, Nâng cao chͫt l̯ιng Ľ¨o toͧ cán bί t̯ t̯εng Ľ§p οng 

yêu cͭ u nhiΜm vλ cách mͧng trong thγi kȢ mαi, [197]. Tác giӶ Ľ« gi֯ m  ֫m t֥ s֝  giӶi 

pháp khԂc phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ vԚ chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cán b֥  tҼ tҼ֫ng: mίt là, Ľn֗h 

hҼ֧ng mֱc ti°u Ľ¨o tӴo sang coi tr֙ng vi֓ c phát triԜn toàn di֓n phӼm chӸt v¨ nŁng 

l cֽ nghԚ nghi֓ p; hai là, tiԒp tֱ c Ľ֡i m i֧ n i֥ dung, chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo theo hҼn֧g 

tinh giӶn lý thuyԒt, tŁng thcֽ hành, phֱc v  ֱm cֱ tiêu b֟i dҼn֭g phӼm chӸt và k׃ nŁng 

nghԚ nghi֓ p cho ngҼi֩ h c֙, ba là, ֵ ng dֱ ng mӴnh mԐ phҼҺng ph§p dӴy h֙ c m֧ i vào 

qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo, bΧn là, ki n֓ to¨n Ľi֥ ngȈ giӶng vi°n Ľ ֳvԚ s֝  lҼ֯ng và mӴnh vԚ 

chӸt lҼn֯g, nŁm l¨, tŁng cҼn֩g sֽ  ph֝ i h p֯ giֻ a nh¨ trҼn֩g v¨ cҺ quan tuy°n gi§o 

các cӸp trong Ľ¨o tӴo cán b֥  tuyên giáo. 
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1.2.3. Nhֻ ng công trình nghiên cֵ u vԚ sֽ  l«nh ĽӴo cֳ a ņӶng và quӶn lý 

c aֳ Nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g cán b֥ , công chֵ c hi n֓ nay 

- HuȢnh Minh ņon̈, Ph̯̭ng h̯αng xây dχng tr̯γng ch²nh trΠ tΞnh ngang tͭm 

yêu cͭ u, nhiΜm vλ mαi, [74]. T§c giӶ nhӸn mӴnh tӺm quan tr֙ng cֳ a TCT t n֕h ņn֟g 

Th§p trong ņT, BD LLCT cho Ľi֥ ngȈ c§n b֥  c aֳ t֕nh, tַ  Ľ· ĽԊt ra yêu cӺu cӺn xây 

d nֽg TCT t֕nh ņn֟g Th§p xֵ ng Ľ§ng hҺn vi֧ chֵ c tr§ch v̈  nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c giao. T§c 

giӶ ch֕  ra nhֻ ng n֥ i dung cӺn quan tâm: cӺn c· quyԒt tâm m֧ i, tr§ch nhi֓ m m֧ i ĽԜ nâng 

cao chӸt lҼn֯g gi§o dֱ c - Ľ̈o tӴo, xֵ ng Ľ§ng v֗  thԒ c aֳ TCT. TŁng cҼn֩g công t§c 

nghiên cֵ u khoa h֙c, t֡ ng kԒt thֽ c ti֑ n g·p phӺn ph§t triԜn lĨ luԀn, Ľ§p ֵ ng yêu cӺu, 

nhi֓ m vֱ  trong t³nh h³nh m֧ i. TԀp trung xây dֽng trҼn֩g, l֧ p khang trang, kiԜu mӾu, 

xây dֽ ng m¹i trҼn֩g sҼ phӴm chuӼn mֽ c, tiêu biԜu. 

- Nguy֑n ThԒ V֗nh, ņinh Ng֙c Giang (Ľ֟ ng chֳ bi°n), TiΔp tλc ho¨n thiΜn 

chΔ Ľί, ch²nh s§ch ĽΧi vαi c§n bί, c¹ng chοc c̭ sε, [198]. Cu֝n s§ch Ľ« tԀp trung 

ph©n t²ch nhֻng vӸn ĽԚ lĨ luԀn vԚ CB, CC v¨ chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i CB, CC cҺ 

s֫; thֽc trӴng vԚ chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i CB, CC cҺ s֫; quan ĽiԜm, giӶi ph§p ho¨n 

thi֓n chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i CB, CC ֫ cҺ s֫. 

- LӴi ņֵc VҼn֯g, Quͩ n lĨ nh¨ n̯αc vΖ Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng công chοc hành 

ch²nh trong giai Ľonͧ hiΜn nay, [200]. LuԀn §n Ľ« ho¨n thin֓ khái ni֓ m công chֵc 

hành chính và các khái ni֓m liên quan t֧ i n i֥ dung, phҼҺng ph§p QLNN vԚ ņT, 

BD công chֵ c hành chính. LuԀn §n cȈng Ľ« tԀp trung phân tích có h֓ th n֝g vԚ sֽ  

hình thành và phát triԜn c¹ng t§c ņT, BD c¹ng chcֵ h¨nh ch²nh v¨ Ľ§nh gi§ thcֽ 

trӴng QLNN vԚ ņT, BD c¹ng chcֵ h¨nh ch²nh, qua ph©n t²ch Ľ« h³nh thành h  ֓

th n֝g s֝  li u֓ ĽԜ các nh¨ l«nh ĽӴo và CB, CC quӶn lĨ ņT, BD hoӴch Ľn֗h cҺ chԒ, 

chính sách và triԜn khai thֽ c hi֓ n các n֥ i dung QLNN vԚ ņT, BD c¹ng chcֵ hành 

chính. Tác giӶ Ľ« ĽԚ ra nhֻ ng nguyên tԂc, giӶi ph§p Ľn֟g b֥  ĽԜ nâng cao hi֓u l cֽ, 

hi u֓ quӶ QLNN vԚ ņT, BD c¹ng chcֵ h¨nh ch²nh Ľ§p nֵg yêu cӺu quӶn lý công 

trong tình hình m֧i.  

- Nguy֑ n VŁn ņ,֓ Phát triΘn Ľίi ngȈ ginͩg vi°n c§c tr̯γng Ľiͧ hΣc ε vùng 

ĽΩng b́ ng sông Cσu Long Ľ§p οng yêu cͭu ĽΫi mαi giáo dλc Ľͧi hΣc, [73]. Tr°n cҺ 

s֫  Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng Ľi֥ ngȈ giӶng viên và phát triԜn Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙  ֫v½ng ņBSCL t§c giӶ Ľ« ĽԚ ra 5 nhóm giӶi pháp phát triԜn Ľ֥i ngȈ giӶng 

viên cֳa c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙  ֫v½ng ņBSCL Ľ§p nֵg yêu cӺu Ľ֡i m i֧ giáo dֱc nhҼ: 
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mίt là, liên kԒt Ľi֥ ngȈ giӶng viên giֻa c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ ֫  v½ng ņBSCL tӴo thành 

mӴng lҼi֧; hai là, phát triԜn s֝  lҼ֯ng Ľi֥ ngȈ giӶng viên; ba là, nâng cao phӼm chӸt 

v¨ nŁng lcֽ Ľ֥i ngȈ giӶng viên; bΧn là, ĽiԚu ch֕nh cҺ cӸu Ľ֥i ngȈ giӶng viên; nŁm l¨, 

tӴo Ľ֥ng lֽ c làm vi֓c cho Ľi֥ ngȈ giӶng viên. 

- TrӺn Minh TuӸn (ch  ֳnhi֓ m), C¹ng t§c Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng cán bί l«nh Ľoͧ, 

quͩ n lý theo chοc danh tͧ i HΣc viΜn Chính trΠ - Hành chính quΧc gia HΩ Chí Minh, 

[166]. ņԚ t¨i Ľ« tԀp trung giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ: luԀn giӶi yêu cӺu cӸp thiԒt hi n֓ nay 

vԚ ņT, BD cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý theo chֵ c danh; công tác ņT, BD cán b֥  lãnh 

ĽӴo, quӶn lý theo chֵ c danh tӴi H c֙ vi n֓ tַ  2005 ĽԒn nay - th cֽ trӴng và nhֻ ng vӸn 

ĽԚ ĽԊt ra; quan ĽiԜm và nhֻ ng giӶi pháp nâng cao chӸt lҼn֯g công tác ņT, BD cán 

b  ֥l«nh ĽӴo, quӶn lý theo chֵ c danh tӴi H c֙ vi n֓. M t֥ s֝  giӶi pháp cӺn chú ý: xác 

Ľ֗nh Ľi֝ tҼn֯g và mֱc ti°u Ľ¨o tӴo; Ľi֡ m i֧ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo theo mֱc tiêu và 

quan ĽiԜm Ľ« x§c Ľn֗h, phֱ c v  ֱnhi֓ m vֱ  chính tr֗ c aֳ H֙ c vi n֓ v¨ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ 

yêu cӺu phát triԜn cֳ a thֽ c ti n֑; trong t֡ ng thԜ chҼҺng tr³nh ņT, BD phӶi ph©n Ľn֗h 

rõ các chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ c§c chҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g; m֣i chҼҺng tr³nh ņT, 

BD phӶi hҼn֧g t֧ i m t֥ loӴi Ľi֝ tҼn֯g x§c Ľn֗h, phӶi hҼn֧g t֧ i t nַg chֵc danh Ľ¨o 

tӴo nhӸt Ľn֗h; chҼҺng tr³nh ņT, BD phӶi Ľa dӴng, mang t²nh ñmԚmò; chҼҺng tr³nh 

ņT, BD phӶi tiԒn t֧ i theo nhu cӺu cֳ a ngҼi֩ h c֙ và sát v֧i t nַg chֵc danh Ľ¨o tӴo. 

N i֥ dung ņT, BD cán b֥  tӴi H c֙ vi n֓ phӶi gԂn lý luԀn v֧ i th cֽ ti n֑, h֙ c Ľi Ľ¹i vi֧ 

hành; hӴn chԒ ĽԒn mֵ c thӸp nhӸt sֽ  trùng lԂp kiԒn thֵ c không cӺn thiԒt gi aֻ các chֵc 

danh, các h֓ l p֧; phù h֯ p và góp phӺn th¼c ĽӼy vi c֓ áp dֱng phҼҺng ph§p dӴy và 

h c֙ tích cֽ c; nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥giӶng dӴy và nghiên cֵu khoa h֙c. 

CӺn tŁng cҼn֩g và nâng cao chӸt lҼn֯g m֩ i giӶng viên, báo cáo viên kiêm chֵc; Ľi֡ 

m i֧ quá trình dӴy và h֙c theo hҼn֧g tích cֽ c, lӸy ngҼi֩ h c֙ làm trung tâm, nâng cao 

hi u֓ quӶ ņT, BD; hi n֓ ĽӴi hóa công tác quӶn lý ņT, BD; nâng cao chӸt lҼn֯g cҺ s ֫

vԀt chӸt k׃ thuԀt phֱ c vֱ  quá trình dӴy - h c֙; thҼn֩g xuyên tiԒn hành công tác khӶo 

s§t, Ľ§nh gi§ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo và hi֓ u quӶ sau Ľ¨o tӴo. 

- L° ņ³nh LĨ, Chính sách tͧo Ľίng lχc cho cán bί, công chοc cͫ p xã (nghiên cοu 

tr°n ĽΠa bàn tΞnh NghΜ An), [121]. Tác giӶ Ľ« ch ֕rõ nhֻ ng hӴn chԒ c aֳ m֥ t s֝  chính 

sách hi֓n h¨nh chҼa tӴo Ľ֥ng lֽ c cho CB, CC cӸp xã. Cֱ  thԜ: mίt là, chính sách b֝ trí, 

sֹ  d nֱg, chҼa ph§t huy tt֝ nŁng lcֽ, s֫  trҼn֩g cֳ a tַ ng CB, CC; hai là, ch²nh s§ch Ľ§nh 

giá cán b֥ chҼa ch¼ trn֙g Ľ¼ng m cֵ thành tích, kԒt quӶ công tác và mֵc Ľ֥ hoàn thành 
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nhi֓ m vֱ  c aֳ CB, CC; ba là, ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo và phát triԜn, chҼa tӴo ĽҼc֯ nhiԚu cҺ 

h i֥ cho CB, CC cӸp x« ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo và phát triԜn; bΧn là, ch²nh s§ch khen thҼn֫g, chҼa 

cŁn c ֵnhiԚu vào kԒt quӶ và thành tích công tác cֳa CB, CC; nŁm l¨, chính sách tiԚn 

lҼҺng chҼa cŁn c ֵvào kh֝i lҼn֯g và chӸt lҼn֯g công vi֓c thֽ c hi֓ n cֳ a CB, CC, mֵc 

lҼҺng thӸp; sáu là, ĽiԚu ki֓ n, m¹i trҼn֩g làm vi֓c chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ. Nhֻ ng 

hӴn chԒ, bӸt cԀp cֳ a các chính sách nêu trên chính là nguyên nhân không tӴo Ľ¹ng lcֽ 

làm vi֓ c cho CB, CC cӸp xã. M֥ t trong nhֻ ng giӶi pháp mà tác giӶ tԀp trung ĽԜ tӴo Ľ֥ng 

l cֽ cho CB, CC cӸp xã là phӶi chú tr֙ ng ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo và phát triԜn cán b֥.  

- ņ֣  Th  ֗Ng c֙ Oanh, Quͩ n lý bΩi d̯ηng nghiΜp vλ hành chính cho cán bί 

chính quyΖn cͫ p xã trong bΧi c nͩh hiΜn nay, [131]. LuԀn §n Ľ« x§c Ľn֗h r» ĽҼc֯ các 

n i֥ dung cֳ a quӶn lý b֟ i dҼn֭g nghi֓ p v  ֱhành chính cho cán b֥ chính quyԚn cӸp xã 

theo quan ĽiԜm tŁng cҼn֩g nŁng lcֽ thֽ c hi֓ n trong tình hình m֧i. Tác giӶ cȈng ch ֕

ra nhֻ ng yêu cӺu khách quan phӶi Ľi֡ m i֧ quӶn lý b֟ i dҼn֭g nghi֓ p vֱ  hành chính 

cho chính quyԚn cӸp xã. LuԀn §n Ľ§nh gi§ th cֽ trӴng các n֥i dung quӶn lý b֟ i dҼn֭g 

nghi֓ p vֱ  hành chính cho cán b֥ chính quyԚn cӸp xã, ch֕ rõ nhֻ ng nguyên nhân cֳa 

sֽ  yԒu kém, tַ  Ľ· ĽԚ xuӸt nhֻ ng giӶi pháp quӶn lý b֟ i dҼn֭g nghi֓ p vֱ  hành chính 

cho cán b֥ chính quyԚn cӸp xã trong b֝i cӶnh hi֓ n nay theo quan ĽiԜm tŁng cҼn֩g 

nŁng lcֽ thֽ c hi֓ n.  

- Phan Th֗ Thúy Vân, Thχc hiΜn chính sách cán bί ĽΧi vαi cán bί chν chΧt 

cνa hΜ thΧng chính trΠ phγ̯ng ε khu vχc Tây Nam bί giai Ľonͧ hiΜn nay, [192]. Tác 

giӶ ĽԚ xuӸt,ĽԜ th cֽ hi֓ n t t֝ chính sách cán b֥ Ľ֝i v i֧ cán b֥  chֳ  ch֝ t cֳ a HTCT 

phҼ֩ng ֫  khu vֽ c Tây Nam b֥ ĽԒn nŁm 2020 cӺn thֽ c hi֓ n nhֻ ng giӶi pháp: nâng 

cao chӸt lҼn֯g công tác nghiên cֵ u, quán tri֓ t, cֱ  thԜ hóa chính sách cán b֥ c aֳ 

ņӶng, Nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ cán b֥  chֳ  ch֝ t cֳ a HTCT phҼn֩g ֫  khu vֽ c Tây Nam 

b ;֥ vԀn dֱ ng phù h֯ p ba n֥i dung cҺ bӶn cֳ a chính sách cán b֥ Ľ֝i v i֧ cán b֥  chֳ  

ch֝ t cֳ a HTCT phҼn֩g khu vֽ c Tây Nam b֥ ĽԜ giӶi quyԒt nhֻ ng vӸn ĽԚ b cֵ xúc, 

c  ֱthԜ trong thֽ c ti n֑ công tác cán b֥; phát huy vai trò cֳa Ban Ch֕ ĽӴo Tây Nam b֥, 

tŁng cҼn֩g sֽ  ph֝ i  h p֯ giֻ a các t֕nh, thành ph֝ trong khu vֽc, ĽӶm bӶo sֽ  th n֝g 

nhӸt trong quá trình thֽc hi֓ n chính sách cán b֥ Ľ֝i v i֧ cán b֥  chֳ  ch֝ t cֳ a HTCT 

phҼ֩ng ֫  c§c Ľa֗ phҼҺng. 

- Nguy֑n VŁn BiԒt, Vι̯t qua thách thοc, trε ngͧ i ĽΧi vαi gi nͩg viên trγ̯ng 

chính trΠ, [20]. Tác giӶ Ľ« ch ֕ra m֥ t s֝  kh· khŁn m¨ giӶng viên TCT phӶi khԂc phֱc ĽԜ 
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vҼ֯t qua trҼc֧ xu thԒ phát triԜn hi֓ n nay nhҼ: c¹ng t§c lĨ luԀn chҼa theo kp֗ thֽ c ti֑ n 

cu֥ c s֝ ng, sֽ  vô hӴn cֳ a tri thֵ c trong th֩i ĽӴi bùng n֡  thông tin, nhֻng gi֧ i hӴn cֳ a 

chính giӶng viên và nhֻng bӸt cԀp cֳ a m¹i trҼn֩g làm vi֓ c. 

- ņ֣  Minh CҼҺng, ņΫi mαi Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng lý luͻn chính trΠ, [55]. Tác giӶ 

Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng c¹ng t§c ņT, BD LLCT trong h ֓th n֝g trҼn֩g ĽӶng, tַ  Ľ· ĽԚ ra 

giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ giáo dֱ c LLCT: mίt là, Ľi֡ m i֧ nhԀn thֵ c vԚ v  ֗trí, tác dֱ ng cֳ a 

LLCT và mֱ c ti°u c¹ng t§c Ľ¨o tӴo LLCT; hai là, cӺn nghiên cֵu, so sánh, xây dֽng 

lӴi chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cao cӸp LLCT trong b֝ i cӶnh, ĽiԚu ki֓ n m֧ i ĽԜ th cֽ hi֓ n có 

hi u֓ quӶ hҺn; ba là, Ľ֡i m i֧ cҺ chԒ quӶn lý hoӴt Ľn֥g ņT, BD LLCT theo nguy°n tԂc 

chֳ  thԜ quӶn lĨ vǫ m¹ Ľc֥ lԀp v֧ i chֳ  thԜ quӶn tr֗  cҺ s֫  Ľ¨o tӴo và chֵc nŁng quӶn lý 

th n֝g nhӸt các nhi֓m vֱ , chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo; bΧn là, Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ ņT, BD 

theo nguyên tԂc lӸy ngҼi֩ h c֙ làm trung tâm, tr֙ng tâm cֳa hoӴt Ľn֥g dӴy là phát triԜn 

khӶ nŁng t ֽh c֙ và giӶi quyԒt vӸn ĽԚ c aֳ ngҼi֩ h c֙; thֽ c hi֓ n kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g Ľc֥ 

lԀp c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. 

- H i֥ thӶo khoa h֙c qu֝ c gia, Nâng cao chͫt l̯ιng Ľ¨o toͧ giͩ ng viên lý luͻn 

chính trΠ ε ViΜt Nam hiΜn nay, [18] v i֧ gӺn 100 bài tham luԀn cֳ a các nhà khoa h֙c 

 ֫Vi t֓ Nam chuyên nghiên cֵu vԚ vӸn ĽԚ này. H i֥ thӶo Ľ« tԀp trung vào các vӸn ĽԚ: 

mίt là, v  ֗trí, vai trò, phӼm chӸt v¨ nŁng lcֽ cֳ a Ľ֥i ngȈ giӶng viên: các tác giӶ Ľ« 

làm rõ v֗ trí, vai trò, nhu cӺu vԚ Ľ֥i ngȈ giӶng viên LLCT ֫  c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo hi֓ n 

nay, tַ  Ľ· l¨m r» nhnֻg yêu cӺu vԚ phӼm chӸt v¨ nŁng lcֽ ĽԊc thù cֳ a giӶng viên 

LLCT, nhֻ ng ti°u ch² Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo giӶng viên, các nhân t֝ Ӷnh hҼn֫g 

ĽԒn c¹ng t§c Ľ¨o tӴo giӶng viên LLCT hi֓ n nay; hai là, th cֽ trӴng và nhֻ ng vӸn ĽԚ 

ĽԊt ra Ľi֝ v i֧ c¹ng t§c ņT, BD giӶng viên LLCT hi֓ n nay. Các bài viԒt vԚ vӸn ĽԚ này 

Ľ« Ľi s©u Ľ§nh gi§ th cֽ trӴng m֙ i mԊt vԚ hoӴt Ľn֥g ņT, BD giӶng viên LLCT, nhֻ ng 

hӴn chԒ, bӸt cԀp trong n֥ i dung, chҼҺng tr³nh ņT, BD, phҼҺng ph§p giӶng dӴy, 

phҼҺng thcֵ t֡  chֵ c và quӶn lĨ cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  ņT, BDé  ֫c§c trҼn֩g cao 

ĽԆng, ĽӴi h c֙, TCT t֕nh, thành ph֝ hi n֓ nay; ba là, nh nֻg giӶi pháp nhԄm nâng cao 

chӸt lҼn֯g ņT, BD giӶng viên LLCT hi֓ n nay. Các tham luԀn Ľ« b¨n k׃ vԚ quan 

ĽiԜm, chֳ  trҼҺng, cҺ chԒ, ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ Ľi֥ ngȈ giӶng viên LLCT, vԚ phӼm chӸt 

cӺn có và nhֻng giӶi pháp thֽ c hi֓ n Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ giӶng viên thԀt sֽ  c· Ľ ֳphӼm 

chӸt v¨ nŁng lcֽ, Ľi֡ m i֧ các n֥i dung li°n quan ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD giӶng viên 

LLCT hi n֓ nay. 
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1.3. T֠ NG QUAN KԑT QUӵ NGHIÊN C Uִ  

1.3.1. Khái quát kԒt quӶ nghiên cֵ u c§c c¹ng tr³nh c· li°n quan ĽԚ tài 

Mίt là, vԚ HTCT, Ľi֥ ngȈ cán b֥  cҺ s.֫ 

ņ©y l¨ vӸn ĽԚ ĽҼ֯c nhiԚu tác giӶ, nhà khoa h֙c nghiên cֵu. Nhֻ ng công trình 

Ľ« l¨m r» nhnֻg cҺ s ֫lý luԀn và thֽ c ti n֑ vԚ c nֳg c֝ , xây dֽ ng h֓  HTCT ֫  cҺ s,֫ 

vԚ xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥cҺ s.֫ Các công trình Ľ« nêu khái ni֓m HTCT, vԚ cán b֥  

cҺ s֫ , vai trò và tӺm quan tr֙ng cֳ a cֳ ng c֝ , xây dֽ ng HTCT, vԚ tӴo ngu֟ n cán b֥  

cҺ s;֫ c nֳg c֝ , nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b;֥ kinh nghi֓ m trong xây dֽng 

c nֳg c֝  Ľ֥i ngȈ c§n b ֥cҺ s.֫ 

Ha là, vԚ quan ĽiԜm, chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch ņT, BD cán b֥ . 

NhiԚu công tr³nh Ľ« h ֓th n֝g hóa nhֻng quan ĽiԜm, chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch 

c aֳ ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ vԚ ņT, BD cán b֥  trong th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧, ch֕  ra ĽҼc֯ sֽ  vԀn 

d nֱg chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ vԚ c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥gԂn 

liԚn v֧ i t nַg vùng, tַng Ľa֗ phҼҺng; x§c Ľn֗h rõ sֽ  cӺn thiԒt phӶi tŁng cҼn֩g công 

tác ņT, BD cho Ľi֥ ngȈ CB, CC  ֫cҺ s;֫ th cֽ hi֓ n sֽ  gԂn kԒt gi aֻ công tác ņT, BD 

v i֧ công tác quy hoӴch và sֹ  d nֱg tַ ng loӴi CB, CC cҺ s;֫ xây dֽ ng cҺ s ֫pháp lý 

vԚ ņT, BD CB, CC c aֳ HTCT cӸp xã. 

Ba là, vԚ chֳ  thԜ, chҼҺng tr³nh, n i֥ dung, hình thֵc, ĽiԚu ki n֓ cҺ s ֫vԀt chӸt 

cho c¹ng t§c ņT, BD. 

Các công trình nghiên cֵu Ľ« cho thӸy: c§c cҺ s ֫ņT, BD c§n b ֥cҺ s ֫chֳ  

yԒu l¨ TCT, c§c trҼn֩g cao ĽԆng, ĽӴi h c֙, các h֙c vi n֓ trong và ngoài khu vֽc. Các 

chҼҺng tr³nh t½y tnַg Ľi֝ tҼn֯g, loӴi h³nh Ľ¨o tӴo có n֥ i dung phù h֯p. N i֥ dung 

ņT, BD CB, CC chính quyԚn cӸp xã g֟ m: nâng cao chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ quӶn lý 

công tác ņT, BD; Ľi֡ m i֧ n i֥ dung, chҼҺng tr³nh ņT, BD; tiԒp tֱ c sԂp xԒp và ki֓ n 

toàn h֓  th n֝g c§c cҺ s ֫ņT, BD, hình thành m֥t mӴng lҼi֧ ņT, BD CB, CC chính 

quyԚn cӸp xã th֝ ng nhӸt, n֡ Ľ֗nh; xây dֽ ng, cֳ ng c֝ , nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ 

giӶng viên.  

BΧn là, nhֻ ng kinh nghi֓m trong c¹ng t§c ņT, BD c§n b.֥ 

Các trình khoa h֙c trong v¨ ngo¨i nҼc֧, các sách, tӴp ch² Ľ« ĽԚ cԀp rӸt nhiԚu 

kinh nghi֓m trong c¹ng t§c ņT, BD c§n b.֥ Kinh nghi֓ m cֳ a nҼc֧ ngoài bao g֟m 

kinh nghi֓m ņT, BD theo chcֵ danh; vӸn ĽԚ ņT, BD cán b֥ , tiԒn cֹ , l aֽ ch֙ n, b֡  

nhi֓ m, sֹ  d nֱg và nhԀn x®t, Ľ§nh gi§ v¨ quӶn lý cán b֥  hi n֓ nay ֫  Trung Qu֝ c; kinh 
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nghi֓ m ņT, BD c§n b ֥  ֫CHDCND Lào. Kinh nghi֓ m ņT, BD c§n b ֥trong nҼc֧ 

ĽҼ֯c ĽԚ cԀp g m֟: bám sát mֱc ti°u, Ľi֝ tҼn֯g Ľ¨o tӴo ĽԜ hoàn thi֓n chҼҺng tr³nh 

ņT, BD, ĽԊc bi֓ t là ņT, BD theo chֵc danh; ĽӼy mӴnh công tác nghiên cֵu khoa 

h c֙, nghiên cֵu thֽ c ti n֑ phֱ c vֱ  cho công tác ņT, BD; thҼn֩g xuyên tiԒn hành 

công tác khӶo s§t, Ľ§nh gi§ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo và hi֓ u quӶ sau Ľ¨o tӴo ĽԜ có nhֻ ng 

thay Ľi֡, cӶi tiԒn phù h֯p, Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn cֳ a thֽ c ti n֑; tiԒp tֱ c Ľ֡i m i֧ 

nâng cao chӸt lҼn֯g quӶn lĨ Ľ¨o tӴo. Không ngַ ng m֫  r n֥g quy mô ngành nghԚ Ľ¨o 

tӴo v֧ i n  ֣l cֽ tֽ  th©n v¨ tŁng cҼn֩g khӶ nŁng hp֯ tác, liên kԒt; Ľa dӴng hóa loӴi hình 

Ľ¨o tӴo, thҼn֩g xuy°n Ľi֡ m i֧ hình thֵ c và phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo nhԄm thích ֵ ng v֧ i 

nhu cӺu cֳ a thֽ c ti n֑. 

NŁm là, nhֻ ng giӶi pháp nâng cao hi֓u quӶ công tác ņT, BD CB, CC. 

TԀp trung Ľi֡ m i֧ chҼҺng tr³nh, n i֥ dung, hình thֵc ņT, BD c§n b ֥cҺ s ֫

theo hҼn֧g phù h֯ p v i֧ t nַg chֵ c danh cán b֥; công tác ņT, BD phӶi gԂn v֧ i quy 

hoӴch cán b֥, kԒt h p֯ v֧ i sֹ  d nֱg cán b֥ và quӶn lý cán b֥  cҺ s;֫ ņT, BD cán b֥  

phӶi gԂn v i֧ chԒ Ľ֥ chính sách cán b֥; x§c Ľn֗h Ľ¼ng ngun֟ ĽԜ ĽҼa v¨o quy hoӴch 

cán b֥ ; th cֽ hi֓ n t֝ t công tác quy hoӴch cán b֥ cҺ s;֫ tŁng cҼn֩g c¹ng t§c Ľ¨o tӴo 

cán b֥  theo kԒ hoӴch cֳ a c§c Ľa֗ phҼҺng; ph©n c¹ng, bӺu cֹ , b  ֡nhi֓ m cán b֥  Ľ¼ng 

nŁng lcֽ, s֫  trҼ֩ng sau ņT, BD; tŁng cҼn֩g sֽ  lãnh ĽӴo cֳ a cӸp ֳ y ĽӶng cӸp tr°n cҺ 

s֫  trong vi֓ c xây dֽ ng và nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥cҺ s.֫  

Các công nghiên cֵu trong v¨ ngo¨i nҼc֧ ĽԚ cԀp khá nhiԚu vӸn ĽԚ có liên quan 

ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD c§n b.֥ Tuy nhiên, hi֓n chҼa c· c¹ng tr³nh n¨o nghi°n cuֵ có 

h  ֓th n֝g c¹ng t§c ņT, BD CBCX. VӸn ĽԚ Ľ· ĽԊt ra cho tác giӶ là cùng v֧ i vi c֓ kԒ 

th aַ có ch֙n l c֙ các kԒt quӶ nghiên cֵ u cֳ a các công trình trên, phӶi kԒt h֯ p v֧ i vi c֓ 

nghiên cֵ u có h֓  th n֝g nhֻng quan ĽiԜm, chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, Nhà 

nҼ֧c vԚ ņT, BD CBCX, Ľn֟g th֩ i qua khӶo sát thֽ c tԒ, nghiên cֵu thֽ c ti n֑ công 

t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL ĽԜ th cֽ hi֓ n t֝ t ĽԚ t¨i ñc¹ng t§c Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng 

cán bί c pͫ xã ε ĽΩng b́ ng sông Cσu Long giai Ľonͧ hiΜn nayò.  

1.3.2. Nhֻ ng vӸn ĽԚ cӺn tԀp trung nghiên cֵ u 

Mίt là, nghiên cֵ u có h֓  th n֝g nhֻ ng luԀn cֵ  khoa h֙ c, nhֻ ng chֳ  trҼҺng, 

chính sách cֳa ņӶng, Nh¨ nҼc֧ cӸp Trung ҼҺng, chֳ  trҼҺng c aֳ các cӸp yֳ ĽӶng, 

chính quyԚn ֫  ņBCSL vԚ c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL. 
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Hai là, nghiên cֵ u các khái ni֓ m, v֗  trí, vai trò c aֳ CBCX, c aֳ c¹ng t§c ņT, 

BD CBCX. Trong Ľ·, tԀp trung h֓  th n֝g h·a chҼҺng tr³nh, ni֥ dung, hình thֵc ņT, 

BD CBCX ֫  ņBSCL. 

Ba là, ch֕  ra ĽԊc ĽiԜm cֳ a cӸp xã ֫  ņBSCL, Ľ§nh gi§ Ľ¼ng thcֽ trӴng công 

t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL, ph©n t²ch nguy°n nh©n v¨ r¼t ra các kinh nghi֓m vԚ 

công tác này. 

BΧn là, ch֕  ra nhֻ ng yԒu t֝  t§c Ľn֥g ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL 

qua Ľ· ĽԚ xuӸt phҼҺng hҼn֧g và nhֻ ng giӶi pháp chֳ  yԒu góp phӺn tŁng cҼn֩g công 

t§c ņT, BD CBCX x«  ֫ņBSCL trong thi֩ gian t֧ i.      

Nh nֻg n֥ i dung tiԒp cԀn nghiên cֵu cֳ a luԀn án hoàn toàn không trình lԊp v֧ i 

các công trình nghiên cֵu trҼc֧ Ľ·. 
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ChҼҺng 2 
 

CĎNG TĆC ņêO TӳO, B I֞ Dһ֬NG CÁN B  ֤CӷP XÃ  

 ֪ņ֞ NG BԃNG SÔNG Cָ U LONG - NH NֺG VӷN ņԓ  

LÝ LUӿN VÀ TH Cּ TIԝN 

 

2.1. CÁC T N֔H, THÀNH PH  ֜  ֪ņ֞ NG BԃNG SÔNG Cָ U LONG; 

CĆC Xë, PHһN֨G, TH  ֖TRӷN VÀ CÁN B  ֤CӷP XÃ  ֪ņ֞ NG BԃNG 

SÔNG Cָ U LONG 

2.1.1. Khái quát vԚ các t֕nh, thành ph  ֝֫  Ľ֟ng bԄng sông Cֹ u Long 

2.1.1.1. VΖ ĽΊc ĽiΘm tχ nhiên 

ņBSCL l¨ v½ng ĽӸt nԄm ֫ phӺn cu֝i cֳa b§n ĽӶo ņ¹ng DҼҺng,  ֫tây cֽ c Nam 

c aֳ T֡  qu֝ c v¨ ĽҼ֯c thҼ֩ng g֙i l¨ miԚn T©y Nam b֥, g m֟ 12 t֕nh và 01 thành ph֝ 

tr cֽ thu֥ c Trung ҼҺng. ņBSCL có di֓ n tích tֽ  nhiên 40.816 km2, chiԒm 12,2% di֓n 

tích tֽ  nhiên cֳ a cӶ nҼ֧c. ņBSCL nԄm ֫  hӴ lҼu s¹ng M° k¹ng, c· ĽҼ֩ng b֩ biԜn d¨i 

trên 740 km v֧i khoӶng 100 ĽӶo l n֧ nh֛ , c· 360.000 kmĮ khu vֽc ĽԊc quyԚn kinh tԒ. 

Ph²a T©y BԂc gi§p Campuchia, ph²a ņ¹ng BԂc tiԒp gi§p th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh v¨ 

t֕nh T©y Ninh, ph²a ņ¹ng gi§p biԜn ņ¹ng, ph²a Nam gi§p Th§i B³nh DҼҺng, ph²a 

T©y gi§p v֗nh Th§i Lan. ņ©y l¨ v֗ tr² thuԀn l֯i trong vi֓c ph§t triԜn kinh tԒ biԜn, khai 

th§c v¨ nu¹i tr֟ng thֳy sӶn phֱc vֱ cho nhu cӺu sӶn xuӸt, ti°u d½ng trong nҼ֧c v¨ 

xuӸt khӼu. 

NԄm trong tiԜu v½ng s¹ng M°k¹ng v¨ tiԒp gi§p v֧i biԜn, ņBSCL ֫ v֗ tr² trung 

t©m cֳa khu vֽc ASEAN, thuԀn l֯i cho giao thҼҺng qu֝c tԒ, trҼ֧c hԒt l¨ v֧i ĽӸt liԚn 

v¨ tr°n biԜn. V֗ tr² Ľ֗a lĨ thuԀn l֯i n¨y c½ng v֧i sֽ Ҽu Ľ«i cֳa thi°n nhi°n Ľ« biԒn 

BņSCL th¨nh v½ng kinh tԒ n¹ng nghi֓p, vֽa l¼a v¨ n¹ng sӶn l֧n nhӸt nҼ֧c. ņBSCL 

l¨ m֥t v½ng ĽӸt mang ĽԊc ĽiԜm sinh th§i ĽԊc th½, v֧i h֓ th֝ng s¹ng ng¸i, kinh rӴch 

chԄng ch֗t, c· t֡ng chiԚu Ľ¨i khoӶng 28.000 km, trong Ľ· 13.000km c· khӶ nŁng 

khai th§c vԀn tӶi, chiԒm 70% chiԚu d¨i ĽҼ֩ng thֳy n֥i Ľ֗a, tӴo ra m֥t Ҽu thԒ l֧n vԚ 

giao th¹ng thֳy v¨ m֥t Ҽu thԒ, tiԚm nŁng trong x©y dֽng v¨ ph§t triԜn c§c Ľ¹ th֗ 

xanh, sinh thái. 

ņBSCL l¨ khu vֽc c· n¹ng - l©m nghi֓p - thֳy sӶn tr½ ph¼ nhӸt trong h֓ th֝ng 

c§c v½ng sinh th§i cֳa ĽӸt nҼ֧c ta. ņBSCL ĽҼ֯c xem l¨ v½ng sӶn xuӸt n¹ng nghi֓p, 

thֳy sӶn l֧n nhӸt nҼ֧c, v֧i khoӶng 3,5 tri֓u ha chuy°n canh sӶn xuӸt n¹ng nghi֓p 

Ľang ĽҼ֯c sֹ dֱng, chiԒm 35% ĽӸt n¹ng nghi֓p cӶ nu֧c v¨ 1.100.000 ha c· khӶ nŁng 
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nu¹i tr֟ng thֳy sӶn, chiԒm 55% di֓n t²ch n¨y cֳa nҼ֧c ta, n°n ņBSCL c· tӺm quan 

tr֙ng chiԒn lҼ֯c bӶo ĽӶm an ninh lҼҺng thֽc qu֝c gia, hԄng nŁm Ľ·ng g·p khoӶng 

90% sӶn lҼ֯ng gӴo v¨ tr°n 60% kim ngӴch xuӸt khӼu thֳy sӶn cֳa Vi֓t Nam ra th֗ trҼ֩ng 

qu֝c tԒ. Ngo¨i vai tr¸ l¨ vֽa l¼a l֧n nhӸt cֳa nҼ֧c ta, ņBSCL c¸n c· thԒ mӴnh vԚ nhiԚu 

loӴi n¹ng sӶn kh§c, 70% sӶn lҼ֯ng tr§i c©y c· gi§ tr֗ xuӸt khӼu mang l֯i nhuԀn kinh tԒ 

cao nhҼ c§c loӴi c©y Łn quӶ: bҼ֫i, cam, qu²t, sӺu ri°ng, xo¨i, nh«n, dַa, ch¹m chôm, 

mŁng cֱt, thanh long... 

B°n cӴnh Ľ·, ņBSCL c¸n giֻ v֗ tr² chiԒn lҼ֯c ĽԊc bi֓t quan tr֙ng vԚ qu֝c 

phòng, an ninh, v֧i 202,6 km bi°n gi֧i tr°n b֥ gi§p Campuchia, v½ng hӶi phԀn r֥ng 

l֧n tiԒp gi§p nhiԚu nҼ֧c trong khu vֽc, kԒt h֯p v֧i th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh, miԚn 

ņ¹ng Nam B֥, cֽc Nam Trung b֥, Nam T©y Nguy°n c½ng h֓ th֝ng v¸ng cung ĽӶo 

vӶ quӺn ĽӶo tiԚn ti°u nhҼ Ph¼ Qu֝c, Th֡ Chu, Nam Du, B¨ Lֱa, HӶi TԊc, C¹n ņӶo, 

TrҼ֩ng Sa... tӴo cho ņBSCL c· m֥t v֗ tr² chiԒn lҼ֯c qu֝c ph¸ng trong thԒ thuԀn l֯i 

v¨ tr֙ng yԒu. V֧i ĽԊc ĽiԜm n¨y, sֽ ph§t triԜn KT-XH ֫ ņBSCL l¨ ĽiԚu ki֓n quan 

tr֙ng ĽӶm bӶo an ninh bi°n gi֧i v¨ chֳ quyԚn qu֝c gia, n©ng cao tiԚm lֽc qu֝c 

ph¸ng, giֻ vֻng ֡n Ľ֗nh x« h֥i. 

2.1.1.2. VΖ ĽΊc ĽiΘm kinh tΔ - x« hίi v¨ d©n c̯ 

T֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng kinh tԒ b³nh qu©n to¨n v½ng giai ĽoӴn 2006-2016 ĽӴt 

8,1%/nŁm. CҺ cӸu kinh tԒ chuyԜn Ľ֗ch theo hҼ֧ng t²ch cֽc, nŁm 2016 tׁ tr֙ng n¹ng 

- lâm - ngҼ nghi֓p trong GDP cֳa v½ng l¨ 36,7%; c¹ng nghi֓p, x©y dֽng 30,4%; 

d֗ch vֱ 32,9%; xuӸt khӼu khoӶng 6-7 tri֓u tӸn gӴo/nŁm. T֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng xuӸt 

khӼu b³nh qu©n giai ĽoӴn 2006 -2016 ĽӴt 12,3%. T֡ng kim ngӴch xuӸt nhԀp khӼu ĽӴt 

hҺn 17,2 tׁ USD; t֡ng v֝n ĽӺu tҼ to¨n x« h֥i gӺn 300.000 tׁ Ľ֟ng; t֡ng mֵc b§n lԎ v¨ 

doanh thu d֗ch vֱ ĽӴt tr°n 600.000 tׁ Ľ֟ng; thu ng©n s§ch tr°n 40.000 tׁ Ľ֟ng. T֝c Ľ֥ 

Ľ֡i m֧i c¹ng ngh֓ ĽӴt b³nh qu©n 8-10%/nŁm; thu nhԀp b³nh qu©n ĽӺu ngҼ֩i nŁm 2016 

ĽӴt 42,5 tri֓u Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 1.950 USD. 

Toàn vùng hi֓n có 20 khu công nghi֓p và 177 cֱm công nghi֓p Ľang hoӴt 

Ľ֥ng. ÐԒn nay, v½ng ĥBSCL c· hҺn 53.000 doanh nghip֓ sӶn xuӸt, kinh doanh trên 

lǫnh vcֽ chԒ biԒn nông, thֳy sӶn, phát triԜn Ľ¹ th,֗ giao thông vԀn tӶi, thҼҺng mӴi - 

d c֗h vֱ  - du l֗ ch..., giӶi quyԒt vi c֓ l¨m cho hҺn 2 triu֓ ngҼi֩ lao Ľn֥g. Nh nֻg nŁm 

gӺn Ľ©y, tc֝ Ľ֥ thu hút các dֽ án FDI ֫  ĥBSCL tŁng kh§ nhanh, t²nh ĽԒn ĽӺu nŁm 

2017 toàn vùng thu hút 1.205 dֽ án FDI v֧ i t n֡g v֝ n ĽŁng kĨ khoӶng 18 tׁ  USD. 

ThҼҺng mӴi, d c֗h vֱ , du l֗ch, thông tin và truyԚn thông phát triԜn mӴnh, Ľ§p nֵg 
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nhu cӺu sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng sinh hoӴt hԄng ngày cֳa ngҼi֩ dân. Kinh tԒ nh¨ nҼc֧ vӾn 

gi  ֻvai trò chֳ  ĽӴo, chi ph֝ i, các mԊt hàng chiԒn lҼc֯ nhҼ: ximŁng, xŁng dӺu, phân bón... 

HӴ tӺng thҼҺng mӴi d c֗h vֱ  ĽҼ֯c các t֕nh, thành ph֝   ֫ņBSCL rӸt quan t©m ĽӺu tҼ: h ֓

th n֝g d֗ch vֱ  bӶn lԎ, vԀn tӶi, du l֗ch; ĽӺu tҼ x©y dnֽg các ch֯ x«, phҼn֩g, th֗ trӸn (1.800 

ch֯ , chiԒm 21,7% t֡ng s֝  ch֯  cӶ nҼ֧c), các ch֯ ĽӺu m֝ i (21 ch֯ ), 65 siêu th֗ và 10 

trung t©m thҼҺng mӴi. ņ« h³nh th¨nh ĽҼc֯ trung t©m thҼҺng mӴi cӸp vùng ֫  thành ph֝ 

CӺn ThҺ. VԚ du d֗ch, các t֕nh, thành ph֝  Ľ« ch¼ trn֙g phát huy tiԚm nŁng, thԒ mӴnh cֳ a 

t nַg t֕nh, thֽ c hi֓ n t֝ t sֽ  liên kԒt chԊt chԐ v i֧ thành ph֝ H  ֟Chí Minh và vùng kinh tԒ 

tr n֙g ĽiԜm phía Nam trong vi֓c khai thác, phát huy l֯i thԒ v½ng s¹ng nҼc֧, phát triԜn 

Ľa dӴng, phong phú các loӴi hình du l֗ch sinh th§i, s¹ng nҼc֧ mi֓ t vҼn֩; ĽӺu tҼ tӴo ra 

nhiԚu tuyԒn, ĽiԜm du l֗ch m֧ i, th cֽ hi֓ n liên kԒt t n֕h, th¨nh ĽԜ phát triԜn du l c֗h cȈng 

nhҼ c§c dc֗h vֱ  thҼҺng mӴi, kinh tԒ khác. Nhֻng Ľa֗ ĽiԜm du l֗ch ĽҼc֯ ĽӺu tҼ ph§t triԜn 

nhҼ: Ninh KiԚu (thành ph֝ CӺn ThҺ); Ph¼ Quc֝, H¨ Ti°n (Ki°n Giang); ņӸt MȈi, H¸n 

ņ§ BӴc (C¨ Mau); ņin֓ Gió, Nhà Mát (BӴc Li°u); Ch½a DҺi, Ch½a ņӸt Sét, Chùa Chén 

KiԜu (S·c TrŁng); tuyԒn du l֗ch S·c TrŁng - C¹n ņӶo... Ľ« g·p phӺn l¨m thay Ľi֡ nhanh 

ch·ng cҺ cӸu du l֗ch, d֗ch vֱ  trong vùng.  

ņӺu tҼ x©y dnֽg kԒt cӸu hӴ tӺng c· bҼc֧ phát triԜn. To¨n v½ng cҺ bӶn hoàn 

thành mֱc tiêu xây dֽ ng cֱ m, tuyԒn d©n cҼ v¨ nh¨  ֫vùng ngԀp l tֱ, c§c Ľ¹ th ֗ĽҼ֯c 

ĽӺu tҼ, n©ng cӸp ngày càng khang trang, hin֓ ĽӴi. HӴ tӺng giao thông có nhiԚu chuyԜn 

biԒn r» n®t Ľ« g·p phӺn giӶm ách tԂc giao thông liên vùng, liên t֕nh. H֓  th n֝g giao 

th¹ng quanh ĽӶo, xuy°n ĽӶo, tuyԒn qu֝ c l  ֥1A - tr cֱ chính BԂc - Nam, sân bay CӺn 

ThҺ, s©n bay Ph¼ Quc֝ (Kiên Giang), cӶng CӺn ThҺ, cӶng biԜn S·c TrŁng, Tr¨ Vinh, 

BӴc Li°u, C¨ Mau, Ki°n Giang ĽԚu ĽҼc֯ tԀp trung ĽӺu tҼ x©y dnֽg, nâng cӸp ngày 

càng hi֓n ĽӴi, Ľ§p nֵg bҼc֧ ĽӺu phát triԜn và ֡n Ľ֗nh kinh tԒ, vŁn hóa, xã h֥i và qu֝ c 

phòng, an ninh toàn vùng. 

ņBSCL c· s֝ d©n 17,66 tri֓u ngҼ֩i, chiԒm gӺn 22% d©n s֝ cӶ nҼ֧c, trong Ľ· 

c· khoӶng 1,3 tri֓u ngҼ֩i d©n t֥c Khmer. ֪ v½ng n¨y h³nh th¨nh r» n®t c§c c֥ng 

Ľ֟ng d©n cҼ, trong Ľ· d©n t֥c Kinh chiԒm s֝ Ľ¹ng, c½ng v֧i dân tôc Khmer, Hoa, 

ChŁm sinh s֝ng l©u Ľ֩i, h³nh th¨nh c֥ng Ľ֟ng các d©n t֥c v֧i nhֻng n®t vŁn h·a 

ĽԊc th½ cֳa v½ng s¹ng nҼ֧c. ņ֟ng th֩i, Ľ֟ng b¨o c§c d©n t֥c ֫ BņSCL c½ng chung 

s֝ng l©u Ľ֩i, n°n c· sֽ giao thoa vԚ vŁn h·a, c· sֽ lai chֳng vԚ d©n t֥c, vay mҼ֯n 

v¨ sֹ dֱng lӾn nhau vԚ tiԒng n·i. ֪ ņBSCL c· c§c t¹n gi§o nhҼ: ņӴo PhԀt (Nam 
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T¹ng v¨ BԂc T¹ng); C¹ng gi§o, Tin L¨nh, Islam, ngo¨i ra c¸n c· nhiԚu t¹n gi§o kh§c 

nhҼ: Cao ņ¨i, H¸a HӶo... v¨ nhiԚu h³nh thֵc t²n ngҼ֭ng d©n gian kh§c. ֪ ņBSCL, 

c§c tԀp tֱc, l֑ h֥i, l֑ nghi t¹n gi§o, t²n ngҼ֭ng kh¹ng Ӷnh hҼ֫ng, t§c Ľ֥ng bӸt l֯i t֧i 

vi֓c tuy°n truyԚn ĽҼ֩ng l֝i, chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch cֳa ņӶng, ph§p luԀt Nh¨ nҼ֧c, 

nh©n d©n c· Ĩ thֵc t¹n tr֙ng ph§p luԀt cao. Nh©n d©n trong v½ng c· truyԚn th֝ng c§ch 

mӴng ki°n cҼ֩ng qua c§c cu֥c kh§ng chiԒn trҼ֩ng kȢ cֳa d©n t֥c. ņ֩i s֝ng vԀt chӸt 

v¨ tinh thӺn cֳa nh©n d©n ng¨y c¨ng ĽҼ֯c cӶi thi֓n. Tuy nhi°n, tׁ l֓ h֥ ngh¯o ֫ khu 

vֽc ņBSCL cao, nŁm 2006 l¨ 18,2%. ņҼ֯c sֽ quan t©m cֳa Trung ҼҺng, c§c t֕nh, 

th¨nh ph֝ trong khu vֽc Ľ« thֽc hi֓n rӸt th¨nh c¹ng chiԒn lҼ֯c x·a Ľ·i, giӶm ngh¯o: 

nŁm 2010 tׁ l֓ h֥ ngh¯o giӶm c¸n 8,9%, ĽԒn cu֝i nŁm 2014 c¸n 5,48%, ĽԒn cu֝i nŁm 

2015 tׁ l֓ h֥ ngh¯o to¨n v½ng giӶm c¸n khoӶng 3,54% (cӶ nҼ֧c c¸n dҼ֧i 4,5%). 

Trong Ľ·, c· 8/13 t֕nh, th¨nh ph֝ trong v½ng c· tׁ l֓ h֥ ngh¯o thӸp (dҼ֧i 5%); m֥t 

s֝ t֕nh c· mֵc giӶm tׁ l֓ h֥ ngh¯o ĽӴt cao nhҼ S·c TrŁng (khoӶng 4,5%), BӴc Li°u 

(khoӶng 4,5%), Tr¨ Vinh (khoӶng 3,3%). 

ņ֟ ng bào các dân t֥c  ֫ņBSCL có truyԚn th֝ ng vŁn h·a ĽԊc sԂc, Ľc֥ Ľ§o, 

hình thành nên c֝t c§ch, phong c§ch vŁn h·a nֵg xֹ  ĽԊc trҼng caֳ ngҼi֩ dân Nam 

b .֥ Nét n֡ i bԀt trong Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a caֳ nh©n d©n v½ng ņBSCL l¨ vŁn h·a caֳ 

Ľ֟ng bào Khmer. 

Giáo dֱ c - Ľ¨o tӴo và dӴy nghԚ l¨ lǫnh vcֽ có sֽ  quan t©m ĽӺu tҼ g·p phӺn ĽҼa 

tr³nh Ľ ֥dân trí, chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c cֳ a vùng phát triԜn. ņ« th¨nh lԀp m֧ i và 

m  ֫r n֥g, nâng cӸp nhiԚu trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆng, trung h֙c chuyên nghi֓p, c§c cҺ s ֫

Ľ¨o tӴo nghԚ. TrҼn֩g ņӴi h c֙ CӺn ThҺ l¨ trҼn֩g tr n֙g ĽiԜm qu֝ c gia cӸp vùng. Cu֝i 

nŁm 2015 c· 100% x«, phҼn֩g, th֗ trӸn Ľ« ho¨n th¨nh xong ph ֡cԀp trung h֙c cҺ s;֫ 

xây dֽ ng, sֹ a chֻ a m֧ i 25.300 phòng h֙c, không còn tình trӴng h֙ c ba ca. ņi֝ v i֧ 

các t֕nh, huy֓n c· Ľ¹ng Ľn֟g b¨o Khmer ĽiԚu c· trҼn֩g dân t֥c n֥ i trú. Công tác dӴy 

nghԚ c· bҼc֧ tiԒn b֥ , ĽԊc bi֓ t là thֽ c hi֓ n nghiêm túc QuyԒt Ľn֗h s֝  1956/Qņ-TTg 

ngày 27-11-2009 cֳ a Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ vԚ ñph° duyt֓ ņԚ §n Ľö tӴo nghԚ cho lao 

Ľ֥ng n¹ng th¹n ĽԒn nŁm 2020ò và QuyԒt Ľn֗h 1033/Qņ-TTg ngày 30-6-2011 cֳ a Thֳ  

tҼ֧ng Chính phֳ ñvԚ phát triԜn giáo dֱc, Ľ¨o tӴo và dӴy nghԚ v½ng Ľn֟g bԄng sông 

C uֹ Long giai ĽoӴn 2011-2015ò. Trong th i֩ gian qua, h֓ th n֝g dӴy nghԚ v½ng ņBSCL 

Ľ« h³nh th¨nh mӴng lҼi֧ Ľa dӴng, v i֧ t n֡g s֝  364 cҺ s.֫ ņԊc bi֓ t, 119/131 ĽҺn v ֗cӸp 

huy֓ n c· cҺ s ֫dӴy nghԚ công lԀp Ľ·ng tr°n Ľa֗ bàn. Công tác xã h֥i hóa dӴy nghԚ 
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cȈng ĽҼc֯ ĽӼy mӴnh, v i֧ 39 cҺ s ֫dӴy nghԚ ngoài công lԀp, chiԒm 22,16%; có nhiԚu 

mô hình dӴy nghԚ Ľa dӴng, sáng tӴo nhҼ dӴy nghԚ tӴi các doanh nghi֓p, dӴy nghԚ tӴi 

các khu công nghi֓pé Trong giai ĽoӴn 2011-2015, t֡ ng s֝  tuyԜn sinh h֙ c nghԚ là 

1.238.643 ngҼi֩, trong Ľ· cao ĽԆng nghԚ l¨ 29.120 ngҼi֩ (chiԒm 2%), trung cӸp nghԚ 

l¨ 58.917 ngҼi֩ (chiԒm 5%), sҺ cӸp nghԚ và dӴy nghԚ dҼ֧i 3 th§ng l¨ 1.150.606 ngҼi֩ 

(chiԒm 93%), s֝ lao Ľn֥g nông thôn h֙c nghԚ l¨ 794.147 ngҼi֩. T  ׁl  ֓lao Ľn֥g qua 

Ľ¨o tӴo nghԚ c aֳ v½ng nŁm 2015 Ҽc֧ ĽӴt 35,2%, Ľ« tŁng so vi֧ nŁm 2010 (23,5%). 

NŁm 2016 Ľ« giӶi quyԒt vi c֓ l¨m cho hҺn 400.000 lao Ľn֥g, trong Ľ· c· 110.000 lao 

Ľ֥ng n¹ng th¹n v¨ Ľn֟g bào dân t c֥ thiԜu s֝ . 

Công tác y tԒ v¨ chŁm s·c scֵ kh֛ e nhân dân th֩i gian qua Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng 

kԒt quӶ rӸt quan tr֙ ng. Các t֕nh, thành ph֝ trong khu vֽ c có 92 b֓nh vi֓ n Ľa khoa 

tuyԒn huy֓ n, 14 b֓ nh vi֓ n Ľa khoa khu vcֽ, 17 b֓ nh vi֓ n Ľa khoa tn֕h, 37 b֓nh vi֓ n 

chuy°n khoa, trong Ľ· c· 21 bn֓h vi֓ n phֱ c vֱ  các chuyên ngành hiԒm g֟ m: lao, 

phong, tâm thӺn, giӶi phӾu b֓ nh và pháp y. Riêng kh֝ i y tԒ d  ֽphòng, cӶ vùng có 135 

trung tâm y tԒ huy֓ n; 103 trung tâm y tԒ tr cֽ thu֥ c t֕ nh và các t֕nh, thành ph֝ trong 

v½ng ĽԚu c· trung t©m gi§m Ľn֗h pháp y và pháp y tâm thӺn. ņԒn 2016, tׁ  l  ֓trӴm y 

tԒ c· b§c sǫ, y t§c phcֱ vֱ  ĽӴt 100%. H֥  ngh¯o, gia Ľ³nh c· c¹ng, ngҼi֩ dân s֝ ng 

v½ng kh· khŁn, x« b«i ngang, x« ngh¯o, x« ĽӶo ĽԚu ĽҼc֯ h֣  tr  ֯100% bӶo hiԜm y tԒ. 

Có thԜ khԆng Ľn֗h rԄng: giáo dֱc - Ľ¨o tӴo, dӴy nghԚ, giӶi quyԒt vi c֓ làm, xóa 

Ľ·i, giӶm ngh¯o, chŁm s·c scֵ kh֛ e nh©n d©n ng¨y ĽҼc֯ chú tr֙ng, Ľi֩ s n֝g nhân 

dân, nhӸt l¨ Ľn֟g bào dân t֥c thiԜu s֝  Khmer, ChŁm, ĽҼ֯c cӶi thi n֓ rõ nét.  

C§c hoӴt Ľ֥ng vŁn h·a - x« h֥i ĽҼ֯c t֡ chֵc v֧i nhiԚu h³nh thֵc, n֥i dung 

phong ph¼. Cu֥c vԀn Ľ֥ng ñTo¨n d©n Ľo¨n kԒt x©y dֽng Ľ֩i s֝ng vŁn h·a m֧i ֫ 

khu d©n cҼò, cu֥c vԀn Ľ֥ng ñTo¨n d©n tham gia thֽc hi֓n chҼҺng tr³nh mֱc ti°u 

qu֝c gia x©y dֽng n¹ng th¹n m֧iò ng¨y c¨ng thiԒt thֽc, hi֓u quӶ. C¹ng t§c ĽԚn Һn, 

Ľ§p nghǫa, thֽc hi֓n ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i ngҼ֩i c· c¹ng v֧i c§ch mӴng, c§c ch²nh s§ch 

an sinh x« h֥i ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng thֽc hi֓n v¨ Ľem ĽԒn kԒt quӶ rӸt t֝t. Th¹ng qua nhiԚu 

h³nh thֵc vԀn Ľ֥ng kh§c nhau, c§c t֕nh, th¨nh ph֝ nhҼ: CӺn ThҺ, HԀu Giang, S·c 

TrŁng, Tr¨ Vinh, ņ֟ng Th§p... Ľ« huy Ľ֥ng ngu֟n lֽc tַ x« h֥i Ľ·ng g·p h¨ng chֱc 

ngh³n tׁ Ľ֟ng ĽԜ giӶi quyԒt c§c vӸn ĽԚ an sinh x« h֥i.  

HTCT ֫ c§c Ľ֗a phҼҺng trong v½ng ņBSCL ĽҼ֯c cֳng c֝ v¨ c· sֽ Ľ֡i m֧i 

trong n֥i dung, phҼҺng thֵc hoӴt Ľ֥ng, g·p phӺn th¼c ĽӼy ph§t triԜn KT-XH, giֻ 
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vֻng ֡n Ľ֗nh ch²nh tr֗, qu֝c ph¸ng, an ninh. 

B°n cӴnh nhֻng th¨nh tֽu ĽӴt ĽҼ֯c, ņBSCL vӾn c¸n nhֻng hӴn chԒ, yԒu k®m 

cӺn khԂc phֱc: 

Kinh tԒ ph§t triԜn chҼa bԚn vֻng, chӸt lҼ֯ng, hi֓u quӶ, sֵc cӴnh tranh c¸n 

thӸp, yԒu t֝ rֳi ro c¸n cao, chҼa tҼҺng xֵng tiԚm nŁng cֳa v½ng. N¹ng nghi֓p c· 

l֯i thԒ, nhҼng c¹ng t§c quy hoӴch cֱ thԜ c§c v½ng chuy°n canh sӶn xuӸt l¼a cao sӶn, 

chӸt lҼ֯ng cao, nu¹i tr֟ng thֳy sӶn, tr֟ng c©y Łn tr§i, c§c mԊt h¨ng n¹ng sӶn... thֽc 

hi֓n c¸n chԀm; chҼa khai th§c t֝t tiԚm nŁng thԒ mӴnh cֳa v½ng vԚ mԊt h¨ng n¹ng, 

thֳy sӶn, chҼa tӴo ĽҼ֯c nhiԚu thҼҺng hi֓u. NԚn n¹ng nghi֓p chҼa thԀt sֽ chuyԜn 

sӶn sӶn xuӸt l֧n, ĽiԚu Ľ· rֳi ro cao, b֗ sֽ Ľe d֙a cֳa biԒn Ľ֡i kh² hԀu v¨ nҼ֧c biԜn 

d©ng. Quy m¹ c¹ng nghi֓p nh֛, gi§ tr֗ gia tŁng thӸp; c¹ng nghi֓p chԒ t§c cҺ kh² phֱc 

vֱ n¹ng nghi֓p v¨ c¹ng nghi֓p c¹ng ngh֓ cao chҼa ph§t triԜn. C§c doanh nghi֓p 

trong v½ng hӺu hԒt l¨ doanh nghi֓p vַa v¨ nh֛. Tׁ tr֙ng c¹ng nghi֓p trong GDP 

cֳa khu vֽc c¸n thӸp. Thu h¼t ĽӺu tҼ chҼa nhiԚu, nhӸt l¨ ĽӺu tҼ nҼ֧c ngo¨i... VԚ 

thҼҺng mӴi, d֗ch vֱ, du l֗ch, h֓ th֝ng c§c trung t©m thҼҺng mӴi hi֓n ĽӴi c¸n hӴn 

chԒ, h֓ th֝ng ph©n ph֝i, b§n lԎ hi֓n ĽӴi ch֕ m֧i Ľ§p ֵng 25% nhu cӺu ti°u d½ng cֳa 

ngҼ֩i d©n ֫ ņBSCL. 

KԒt cӸu hӴ tӺng giao th¹ng, thֳy l֯i vӾn c¸n nhiԚu yԒu k®m, chҼa Ľ§p ֵng y°u 

cӺu ph§t triԜn. M֥t s֝ c¹ng tr³nh tr֙ng ĽiԜm vԚ giao th¹ng, bԒn cӶng, s©n bay nhҼ: 

tuyԒn cao t֝c Trung LҼҺng (TiԚng Giang) - CӺn ThҺ; tuyԒn ĽҼ֩ng sԂt th¨nh ph֝ H֟ 

Chí Minh - M׃ Tho (TiԚn Giang); cӺu ņӴi Ng«i vҼ֯t s¹ng HԀu n֝i liԚn qu֝c l֥ 60, 

giֻa hai t֕nh Tr¨ Vinh v¨ S·c TrŁng; cӶng biԜn ņӴi Ng«i, H¸n Ch¹ng; n©ng cӸp s©n 

bay qu֝c tԒ CӺn ThҺ... chҼa ĽҼ֯c tԀp trung ĽӺu tҼ x©y dֽng Ľ¼ng mֵc v¨ k֗p th֩i.  

Gi§o dֱc - Ľ¨o tӴo, dӴy nghԚ, vŁn hóa - x« h֥i c¸n nhiԚu hӴn chԒ, yԒu k®m so 

v֧i c§c v½ng, miԚn kh§c. ChӸt lҼ֯ng, hi֓u quӶ gi§o dֱc - Ľ¨o tӴo ֫ ņBSCL vӾn c¸n 

nhiԚu yԒu k®m, chӸt lҼ֯ng ngu֟n nh©n lֽc chҼa ĽӴt y°u cӺu. Tׁ l֓ ĽӺu tҼ cho gi§o 

dֱc - Ľ¨o tӴo v¨ dӴy nghԚ c¸n thӸp, nԒu b³nh qu©n cӶ nҼ֧c hҺn 570 ngh³n d©n c· m֥t 

trҼ֩ng ĽӴi h֙c th³ ֫ ĥBSCL hҺn 1,5 tri֓u d©n m֧i c· m֥t trҼ֩ng ĽӴi h֙c. CҺ s֫ vԀt 

chӸt, Ľ֥i ngȈ c§n b֥, giӶng vi°n ֫ m֥t s֝ trҼ֩ng ĽӴi h֙c, cao ĽԆng m֧i th¨nh lԀp 

kh¹ng bӶo ĽӶm, chҼa Ľ§p ֵng y°u cӺu Ľ¨o tӴo. C· t֧i 45% s֝ ngҼ֩i tַ 15 tu֡i tr֫ 

l°n ֫ Ľ֗a b¨n n¹ng th¹n v½ng ĥBSCL kh¹ng ho¨n th¨nh cӸp h֙c n¨o, 32,87% t֝t 

nghi֓p tiԜu h֙c, 13,51% t֝t nghi֓p trung h֙c cҺ s֫ v¨ 5,43% t֝t nghi֓p trung h֙c 
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ph֡ th¹ng. Sinh vi°n ĽӴi h֙c v¨ sau ĽӴi h֙c cֳa to¨n v½ng cȈng ch֕ chiԒm hҺn 4% 

d©n s֝ ֫ Ľ֥ tu֡i tַ 20 ĽԒn 24. Trang thiԒt b֗ ĽӺu tҼ cho dӴy nghԚ thiԒu th֝n, lӴc hԀu, 

gi§o vi°n thiԒu vԚ s֝ lҼ֯ng, chӸt lҼ֯ng chҼa cao, chֳ yԒu dӴy nghԚ ngԂn hӴn. Tׁ l֓ 

lao Ľ֥ng chҼa qua Ľ¨o tӴo chiԒm 83,25%, trong khi Ľ· tׁ l֓ chung cӶ nҼ֧c 74,6% v¨ 

ÐBSCL xԒp thֵ bӶy trong s֝ t§m v½ng, miԚn. XuӸt khӼu lao Ľ֥ng chҼa ĽӴt kԒ hoӴch 

cӶ vԚ s֝ lҼ֯ng v¨ thu nhԀp.  

X©y dֽng HTCT c¸n nhiԚu hӴn chԒ, yԒu k®m chԀm ĽҼ֯c khԂc phֱc. NŁng lֽc 

l«nh ĽӴo v¨ sֵc chiԒn ĽӸu cֳa kh¹ng ²t t֡ chֵc cҺ s֫ ĽӶng ֫ ņBSCL c¸n yԒu k®m; 

c¹ng t§c l«nh ĽӴo ֫ m֥t s֝ nҺi c¸n l¼ng t¼ng vԚ phҼҺng thֵc v¨ n֥i dung, ch֕ ĽӴo 

thiԒu tԀp trung, d¨n trӶi, chҼa Ľ§p ֵng y°u cӺu, nhi֓m vֱ m֧i, nhӸt l¨ c¹ng t§c quӶn 

lĨ kinh tԒ, quӶn lĨ x« h֥i. Hi֓u lֽc v¨ hi֓u quӶ QLNN chҼa cao; kׁ luԀt, kׁ cҼҺng 

chҼa nghi°m; vi֓c thֽc hi֓n quy chԒ d©n chֳ ֫ cҺ quan v¨ cҺ s֫ tַng l¼c, tַng nҺi 

c¸n h³nh thֵc. C¹ng t§c c§n b֥ c¸n nhiԚu hӴn chԒ, chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ c§c cӸp 

kh¹ng cao, vӾn c¸n t³nh trӴng hӾng hֱt c§n b֥. HTCT cҺ s֫ ֫ ņBSCL nh³n chung 

c¸n m֥t s֝ yԒu k®m. Vi֓c x©y dֽng, n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l¨ ngҼ֩i 

d©n t֥c thiԜu s֝ trong HTCT c¸n m֥t s֝ bӸt cԀp. 

2.1.2. Quan ni֓ m, ĽԊc ĽiԜm cӸp xã ֫  Ľ֟ng bԄng sông Cֹ u Long 

* Quan niΜm vΖ c pͫ xã 

KhoӶn 1, ņiԚu 110 HiԒn ph§p nŁm 2013 quy Ľn֗h: 

C§c ĽҺn v֗ h¨nh ch²nh cֳa nҼ֧c C֥ng h¸a x« h֥i chֳ nghǫa Vi֓t Nam ĽҼ֯c 

ph©n Ľ֗nh nhҼ sau: NҼ֧c chia th¨nh t֕nh, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c trung ҼҺng; 

t֕nh chia th¨nh huy֓n, th֗ x« v¨ th¨nh ph֝ thuc֥ t֕ nh; th¨nh ph֝ trֽc thu֥c 

trung ҼҺng chia th¨nh quԀn, huy֓n, th֗ x« v¨ ĽҺn v֗ h¨nh ch²nh tҼҺng 

ĽҼҺng; huy֓n chia th¨nh x«, th֗ trӸn; th֗ x« v¨ th¨nh ph֝ thuc֥ t֕ nh chia thành 

phҼ֩ng v ̈x«; quԀn chia th¨nh phҼ֩ng. ņҺn v֗ h¨nh ch²nh - kinh tԒ ĽԊc bi֓t 

do Qu֝c h֥i th¨nh lԀp [Error! Reference source not found., tr. 36]. 

ņiԚu 2 LuԀt T֡ chֵc ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng nŁm 2015 quy Ľ֗nh:  

C§c ĽҺn v֗ h¨nh ch²nh cֳa nҼ֧c C֥ng h¸a x« h֥i chֳ nghǫa Vi֓t Nam g֟m c·: 

1. T֕nh, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c Trung ҼҺng (sau Ľ©y g֙i chung l¨ cӸp t֕nh); 

2. Huy֓n, quԀn, th֗ x«, th¨nh ph֝ thu֥c t֕nh, th¨nh ph֝ thu֥c th¨nh ph֝ 

trֽc thu֥c trung ҼҺng (sau Ľ©y g֙i chung l¨ cӸp huy֓n); 

3. X«, phҼ֩ng, th֗ trӸn (sau Ľ©y g֙i chung l¨ cӸp xã); 



36 

 

4. ņҺn v֗ h¨nh ch²nh - kinh tԒ ĽԊc bi֓t [136, tr. 7-8]. 

Theo phân cӸp hành chính thì cӸp xã (bao g֟m x«, phҼn֩g, th֗ trӸn) là cӸp 

cu֝ i cùng trong h֓  th n֝g chính quyԚn 4 cӸp (Trung ҼҺng, tn֕h, huy֓ n, xã). CӸp xã 

ĽҼ֯c x§c Ľn֗h là cӸp cҺ s,֫ chính vì thԒ, khi n·i ĽԒn cӸp cҺ s ֫  ֫Ľ֗a phҼҺng l¨ mun֝ 

n·i ĽԒn cӸp xã. 

TҼҺng nֵg v֧ i m i֣ ĽҺn v ֗hành chính ֫ Ľ֗a phҼҺng ĽҼc֯ quy Ľn֗h nhҼ tr°n 

là m֥ t cӸp chính quyԚn (g֙ i là chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng) ĽҼc֯ thành lԀp nhԄm thֽ c 

hi n֓ chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ  c aֳ Nh¨ nҼc֧ ֫  Ľ֗a phҼҺng; thcֽ hi֓ n chֵ c nŁng cai quӶn 

và phֱ c vֱ  c aֳ Nh¨ nҼc֧ ֫  m t֥ vùng lãnh th֡ nhӸt Ľn֗h. 

CӸp x« l¨ ĽҺn v ֗hành chính cu֝i cùng gӺn dân nhӸt, trֽ c tiԒp quӶn lý các mԊt 

Ľ֩i s֝ ng cֳ a xã h֥ i.  

*  ņΊc ĽiΘm cνa cͫ p xã ε ĽΩng b́ ng sông Cσu Long  

Các t֕nh, thành ph֝ ֫  ņBSCL c· 134 ĽҺn v ֗hành chính cӸp huy֓ n (102 huy֓n, 

13 th֗ xã, 14 thành ph֝ thu֥ c t֕ nh và 5 quԀn), c· 1.624 ĽҺn v ֗hành chính cӸp xã (1.293 

x«, 211 phҼn֩g, 120 th֗ trӸn). Trong s֝ Ľ· c· 36 x«, 05 th ֗trӸn, 44 phҼn֩g thu֥ c 05 

quԀn; 52 x«, 95 phҼn֩g thu֥ c 14 thành ph֝ thu֥ c t֕nh; 74 x«, 43 phҼn֩g thu֥ c th֗  xã; 

119 th֗ trӸn, 1.143 xã thu֥c huy֓ n. Trong s֝ xã hi֓n c· 93 x« ĽԊc bi֓ t kh· khŁn v½ng 

bãi ngang ven biԜn và hӶi ĽӶo, 50 xã giáp biên gi֧i Campuchia.  

Mίt là, cӸp xã ֫  ņBSCL ĽҼc֯ hình thành qua nhiԚu giai ĽoӴn l c֗h sֹ , có sֽ  

pha tr֥ n tính dòng t֥c. 

Sau nŁm 1945, danh xҼng cӸp hành chính kȢ ĽҼ֯c Ľ֡i thành b֥. NhҼ vԀy, Nam 

KȢ chính thֵc ĽҼc֯ Ľ֡i thành Nam B֥  cho ĽԒn nay và lúc bӸy gi֩  ĽҼ֯c chia thành 3 

khu vֽ c nh֛  hҺn: ņ¹ng Nam b ,֥ Trung Nam b  ֥và Tây Nam b  ֥(v½ng ņBSCL). Sau 

nŁm 1956, các làng ĽҼ֯c g i֙ l¨ x«, khi Ľ· c§c ĽҺn v ֗hành chính trֽc thu֥ c trong 

m t֥ t n֕h ĽҼ֯c phân chia, sԂp xԒp nhҼ sau: dҼi֧ t n֕h là quԀn, dҼi֧ quԀn là t֡ ng, dҼi֧ 

t n֡g l¨ x«, dҼi֧ xã là Ӹp. Sֽ  phân chia, sԂp xԒp n¨y ĽҼc֯ duy trì, thֽ c hi֓ n ֫  cӶ vùng 

nông thôn lӾn thành th֗. T  ַnŁm 1962, chính quyԚn b֛  dӺn, ĽԒn nŁm 1965 thì b֛  hԆn 

cӸp t֡ ng, các xã trֽ c tiԒp thu֥ c các quԀn. Sau ngày 30-4-1975, b֛  tên g֙i ĽҺn v ֗hành 

chính quԀn, g i֙ là huy֓ n (quԀn v¨ phҼn֩g dành cho c§c ĽҺn v ֗hành chính là thành ph֝ 

tr cֽ thu֥c Trung ҼҺng, th¨nh ph,֝ th֗  xã trֽ c thu֥ c t֕ nh). 

Sֽ  h³nh th¨nh kh·m, khu d©n cҼ (tr ַӸp trҼc֧ Ľ©y Ľ« c·) thuc֥ x«, phҼn֩g, th֗ 

trӸn trong th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧ ĽӸt nҼc֧, trong khi Ľ· c§c tn֕h miԚn Trung và miԚn BԂc g i֙ 

https://vi.wikipedia.org/wiki/1945
https://vi.wikipedia.org/wiki/Nam_K%E1%BB%B3
https://vi.wikipedia.org/wiki/Nam_K%E1%BB%B3
https://vi.wikipedia.org/wiki/Nam_B%E1%BB%99
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%B4ng_Nam_B%E1%BB%99
https://vi.wikipedia.org/wiki/1956
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%89nh_(Vi%E1%BB%87t_Nam_C%E1%BB%99ng_h%C3%B2a)
https://vi.wikipedia.org/wiki/1962
https://vi.wikipedia.org/wiki/1965
https://vi.wikipedia.org/wiki/30_th%C3%A1ng_4
https://vi.wikipedia.org/wiki/1975
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là làng, thôn, bӶn, t֡ , khu. Sau nŁm 1954, vi c֓ di dân tַ  miԚn BԂc vào miԚn Nam rӸt 

nhiԚu. Trong khi Ľ·, ņBSCL l¨ v½ng ĽӸt trù phú, giàu tiԚm nŁng thuԀn l֯ i cho l¨m Łn 

kinh tԒ, trong giai ĽoӴn m֧ i Ľ« kh¹ng ²t ngҼi֩  ֫miԚn BԂc, miԚn Trung vào làm Łn 

kinh tԒ. ņiԚu Ľ· Ľ« h³nh th¨nh s ֽpha tr֥ n, tính chԊt chԐ dòng t֥ c cֳ a ngҼi֩ dân ֫  

ņBSCL kh¹ng nhҼ trҼc֧. Chính vì thԒ, sֽ  Ӷnh hҼn֫g c aֳ tính dòng t֥c trong Ľi֥ ngȈ 

CBCX ֫  ņBSCL ²t so vi֧  ֫nhֻ ng vùng khác.  

Hai là, qu§ tr³nh CNH, HņH  ֫ņBSCL din֑ ra chԀm, tính chuyên canh nông 

nghi֓ p vӾn là chֳ  ĽӴo. 

So v֧ i các vùng miԚn khác trong cӶ nҼ֧c, ֫  khu vֽ c ņBSCL qu§ tr³nh CNH, 

HņH, s ֽchuyԜn d֗ch cҺ cӸu kinh tԒ, cây tr֟ ng, vԀt nuôi di֑ n ra còn chԀm. Tׁ  l  ֓h  ֥

gia Ľ³nh  ֫ņBSCL mang tính chuyên canh nông nghi֓p vӾn l n֧, canh tác h֥ gia Ľ³nh 

là ph֡  biԒn, gԂn liԚn tài sӶn là ru֥ng, vҼn֩, ao, h֟  ĽԜ hoӴt Ľn֥g nông nghi֓p, thֳ y 

sӶn. L¨m Łn kinh tԒ nông nghi֓p, thֳ y sӶn mang tính rֳ i ro cao, không ֡n Ľ֗nh, giá 

cӶ bӸp bênh, nhӸt l¨ trong cҺ chԒ th  ֗trҼ֩ng. Tình trӴng ñĽҼc֯ mùa r֧ t giáò din֑ ra 

trong nhiԚu nŁm. 

Ba là, cӸp xã ֫  ņBSCL l¨ cӸp cu֝ i cùng trong HTCT 4 cӸp cֳ a ņӶng và Nhà 

nҼ֧c, MTTQ và các t֡  chֵ c chính tr֗ - xã h֥ i; t  ֡chֵ c ĽӶng, chính quyԚn cӸp xã là 

cӸp gӺn dân nhӸt, sát dân, trֽc tiԒp l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, chŁm lo, giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ 

li°n quan ĽԒn l i֯ ích chính cֳa nhân dân. 

MԊc dù hi֓n nay dҼi֧ cӸp xã có t֡  chֵ c khóm, Ӹp, t֡  dân ph֝, khu d©n cҼé, 

song Ľ©y kh¹ng phӶi là m t֥ cӸp hành chính Ľ֥c lԀp, hoàn ch֕nh, có ngân sách, con 

dӸu cȈng nhҼ tҼ c§ch ph§p nh©n riêng, mà ch֕ là t֡  chֵ c tֽ  quӶn trong c֥ng Ľn֟g 

d©n cҼ; c§c trҼn֫g khóm, Ӹp, t֡  dân ph֝  là cӺu n֝ i gi aֻ ņӶng, chính quyԚn, Ľo¨n thԜ 

v i֧ ngҼi֩ dân.  

CӸp x« l¨ nҺi t ֡chֵ c thֽ c hi֓ n m֙ i ĽҼn֩g l֝ i, chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng và chính 

sách, pháp luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧ vԚ phát triԜn KT-XH, gi  ֻv nֻg ֡ n Ľ֗nh chính tr֗. ņ֟ng 

th i֩, Ľ©y l¨ nҺi bԂt ngu֟ n cung cӸp các sáng kiԒn, kinh nghi֓m góp phӺn ĽiԚu ch֕nh, 

b  ֡sung, hoàn ch֕nh ĽҼn֩g l֝ i, chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch; ph§t hin֓ rõ nét nhӸt c§i Ľ¼ng, 

cái sai, sֽ thành công hay thӸt bӴi c aֳ m֙ i chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng và pháp 

luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧.  

BΧn là, CBCX ֫  ņBSCL chu֗ t§c Ľn֥g mӴnh mԐ cֳ a các yԒu t֝  dân t֥ c, tôn giáo.  

ņ©y l¨ n®t ĽԊc thù ֫  ņBSCL - nҺi c· nhiԚu ĽҺn v ֗x«, phҼn֩g, th֗ trӸn c· Ľ¹ng 

Ľ֟ng b¨o Khmer (nhҼ  ֫Trà Vinh, S·c TrŁng, An Giang); Ľ¹ng Ľn֟g bào Hoa (Sóc 



38 

 

TrŁng, Ki°n Giang); nҺi c· nhiԚu ngҼi֩ theo ĽӴo (An Giang, Kiên Giang, Cà Mau, Sóc 

TrŁng, Tr¨ Vinh). V³ vԀy, phӶi cŁn c ֵtình hình cֱ  thԜ c aֳ tַ ng Ľa֗ phҼҺng m¨ x©y 

d nֽg Ľi֥ ngȈ CBCX cho ph½ hp֯ vԚ cҺ cӸu dân t֥ c, tôn giáo, tӴo ĽҼc֯ sֵ c mӴnh t֡ ng 

h p֯, hoӴt Ľn֥g có hi֓ u quӶ c aֳ HTCT cӸp xã.  

NŁm l¨, ֫  ņBSCL c¸n nhiԚu Ľ֗a phҼҺng cӸp xã thu֥ c di֓ n kh· khŁn. 

Hi n֓ tӴi, toàn vùng vӾn c¸n 93 x« kh· khŁn, 50 x« gi§p bi°n gii֧. Nh nֻg xã này 

thiԒu th֝ n vԚ nhiԚu mԊt, nhӸt l¨ ĽҼn֩g giao thông, b֗ thâm nhԀp mԊn, sӴt l  ֫ĽӸt, ngԀp 

nҼ֧cé Vì thԒ, vi c֓ phát triԜn kinh tԒ, vŁn h·a, x« hi֥, qu֝ c phòng, an ninh gԂn liԚn 

v i֧ c nֳg c֝  HTCT, xây dֽng Ľi֥ ngȈ CBCX gԊp không ít tr֫  ngӴi.  

Sáu là, cӸp xã ֫  ņBSCL chu֗ Ӷnh hҼn֫g rӸt l n֧ hԀu quӶ c aֳ chiԒn tranh ĽԜ lӴi.   

NҺi Ľ©y kԎ thù xây dֽ ng h֓  th n֝g b֥  máy cai tr֗ chԊt chԐ, Ľ ֟s֥ , tr  ֫thành lֽ c 

lҼ֯ng Ľi֝ lԀp v֧ i nhân dân ta. S֝ng trong v½ng Ľc֗h kiԜm soát hoԊc Ľan xen giaֻ ta 

v¨ Ľc֗h trong th֩ i gian dài, nên có m֥t b  ֥phԀn nhân dân tham gia hoԊc ít hoԊc nhiԚu 

v i֧ chԒ Ľ֥ cȈ, thԀm chí trong m֥t dòng h֙, gia Ľ³nh vaַ c· ngҼi֩ tham gia cách 

mӴng, vַ a c· ngҼi֩ tham gia b֥  máy ngֱ y quân, ngֱy quyԚn. Sau ngày miԚn Nam 

ĽҼ֯c giӶi phóng, công tác cán b֥ cӸp xã ֫  ņBSCL gԊp kh¹ng ²t kh· khŁn vԚ vӸn ĽԚ 

l c֗h sֹ  chính tr֗ c aֳ cán b֥. 

2.1.3. Cán b֥  cӸp xã ֫  Ľ֟ng bԄng sông Cֹ u Long 

2.1.3.1. Quan niΜm vΖ cán bί c pͫ xã 

T  ַñc§n bò֥ ĽҼc֯ du nhԀp v¨o nҼc֧ ta tַ  Trung Qu֝c v¨ ĽҼc֯ dùng ph֡ biԒn 

trong th֩ i kȢ kháng chiԒn ch֝ng Ph§p. L¼c ĽӺu, tַ  cán b֥  ĽҼ֯c dùng nhiԚu trong quân 

Ľ֥i ĽԜ phân bi֓ t v i֧ chiԒn sǫ. T ַcán b֥  d½ng ĽԜ ch֕  nhֻ ng ngҼi֩ làm nhi֓ m vֱ  ch֕  

huy tַ  tiԜu Ľ֥i phó tr֫  trên. DӺn dӺn, tַ  cán b֥  ĽҼ֯c d½ng ĽԜ ch֕  tӸt cӶ nhֻ ng ngҼi֩ 

hoӴt Ľn֥g kháng chiԒn tho§t ly gia Ľ³nh ĽԜ phân bi֓ t v i֧ nhân dân. 

Theo Tρ ĽiΘn Tρ H iͩ c aֳ Trung Qu֝c, tַ  cán b֥  ĽҼ֯c giӶi thích là: xuӸt phát 

t  ַm t֥ t  ַtiԒng Ph§p ĽҼc֯ d֗ ch sang tiԒng NhԀté (nhҼ vԀy, tַ  n¨y do ngҼi֩ NhԀt sֹ  

d nֱg ĽӺu tiên, chuyԜn sang Trung Qu֝c r֟ i vào Vi֓ t Nam). Trong Tρ ĽiΘn Nhͻt - 

ViΜt, tַ  cán b֥  cȈng ĽҼc֯ d½ng tҼҺng t ֽnhҼ  ֫Trung Qu֝c, c· nghǫa l¨  ֫hӴng cao 

(trong m֥t Ľo¨n thԜ), là yԒu nhân (nhân vԀt quan tr֙ ng)..., nghǫa l¨ t ַcán b֥   ֫NhԀt 

trung thành nhiԚu hҺn vi֧ t  ַg c֝ m¨ n· ĽҼc֯ d֗ ch ra (cadre). Trong tiԒng Ph§p cȈng 

nhҼ tiԒng Anh, tַ  này có nhiԚu nghǫa. Tuֽ trung c· hai nghǫa ch ֳyԒu ĽҼc֯ chuyԜn 

vào tַ  cán b֥  c aֳ NhԀt, Trung Qu֝ c và Vi֓ t Nam: nghǫa th ֵnhӸt là cái khung (Ӷnh), 
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cái khuôn; nghǫa th ֵhai l¨ ngҼi֩ nòng c֝ t, nhֻ ng ngҼi֩ ch  ֕huy trong qu©n Ľi֥, trong 

m t֥ t  ֡chֵ c làm thành m֥t nòng c֝ t. 

CȈng nhҼ hin֓ tҼn֯g chung cֳa ngôn ngֻ, tַ  cán b֥  khi du nhԀp v¨o nҼc֧ ta 

Ľ« ĽҼc֯ áp dֱ ng theo thֽc ti n֑ tâm lý - vŁn h·a Vit֓ Nam, n°n Ľ« biԒn Ľ֡i không còn 

nguy°n nhҼ nghǫa gc֝, tuy nhi°n c§i h¨m nghǫa ñb ֥khungò, ñngҼi֩ làm nòng c֝tò, 

ñngҼi֩ ch  ֕huyò vӾn ĽҼ֯c lҼu gi.ֻ 

 ֪nҼ֧c ta, theo cách hiԜu th¹ng thҼn֩g, cán b֥ ĽҼ֯c coi là tӸt cӶ nhֻ ng ngҼi֩ 

làm vi֓ c trong b֥  máy cֳa ņӶng, chính quyԚn, Ľo¨n thԜ, l cֽ lҼn֯g vȈ trang. 

Trong Tρ ĽiΘn TiΔng ViΜt, cán b֥  ĽҼ֯c Ľ֗nh nghǫa l¨: ngҼi֩ làm công tác nghi֓p 

v  ֱchuy°n m¹n trong cҺ quan ĽӶng, nh¨ nҼc֧ v¨ Ľo¨n thԜ; ngҼi֩ làm công tác có chֵc vֱ  

trong m֥t cҺ quan, mt֥ t֡  chֵ c, phân bi֓t v i֧ ngҼi֩ không có chֵc vֱ .  

Cho ĽԒn nay, tַ  cán b֥  Ľ« ĽҼc֯ dùng nhiԚu nghǫa kh§c nhau:  

Trong t֡  chֵ c ĽӶng v¨ Ľo¨n thԜ, tַ  cán b֥  ĽҼ֯c dùng v֧i hai nghǫa: mίt là, 

d½ng ĽԜ ch֕  nhֻ ng ngҼi֩ ĽҼc֯ bӺu vào các cӸp l«nh ĽӴo, quӶn lý, ch֕  huy tַ  cӸp cҺ 

s֫  ĽԒn Trung ҼҺng (c§n b ֥l«nh ĽӴo) ĽԜ phân bi֓t ĽӶng vi°n thҼn֩g, Ľo¨n vi°n, hi֥ 

viên; hai là, nhֻ ng ngҼi֩ l¨m c¹ng t§c chuy°n tr§ch c· hҼn֫g lҼҺng trong c§c t ֡

chֵ c ĽӶng, nh¨ nҼc֧ v¨ Ľo¨n thԜ. 

Trong h֓  th n֝g cҺ quan nh¨ nҼc֧, tַ  cán b֥  ĽҼ֯c hiԜu cҺ bӶn là trùng v֧ i t  ַ

công chֵ c, ch֕ nhֻ ng ngҼi֩ làm vi֓ c trong cҺ quan nh¨ nҼc֧ thu֥c lǫnh vֽ c hành chính, 

tҼ ph§p, kinh tԒ, vŁn h·a - xã h֥ié ņ֟ng th֩ i, cán b֥  cȈng ĽҼc֯ hiԜu là nhֻng ngҼi֩ 

có chֵ c vֱ  ch֕  huy, phֱ  tr§ch, l«nh ĽӴo (trҼn֫g, phó phòng, ban, vֱ, cֱ cé). 

Dù cách dùng, cách hiԜu trong c§c trҼn֩g h֯ p, c§c lǫnh vcֽ cֱ  thԜ có khác 

nhau, nhҼng vԚ cҺ bӶn, tַ  cán b֥  bao h¨m nghǫa ch²nh caֳ nó: là nòng c֝t, là ch֕ huy. 

NhҼ vԀy, có thԜ quan ni֓m m֥ t cách chung nhӸt, ñc§n b ֥là khái ni֓ m ch֕ nhֻ ng 

ngҼ֩i có chֵ c vֱ , vai tr¸ v¨ cҼҺng v ֗nòng c֝ t trong m֥ t t  ֡chֵ c, c· t§c Ľn֥g, Ӷnh hҼn֫g 

ĽԒn hoӴt Ľn֥g cֳ a t֡  chֵ c và các quan h֓ trong l«nh ĽӴo, ch֕ huy, quӶn lĨ, ĽiԚu hành, 

góp phӺn Ľ֗nh hҼn֧g sֽ  phát triԜn cֳ a t֡  chֵ cò [158, tr. 20]. 

Ngh֗  quyԒt H i֥ ngh֗  Trung ҼҺng 5 kh·a IX ñvԚ Ľ֡i m i֧ và nâng cao chӸt 

lҼ֯ng h֓  th n֝g chính tr֗  ֫cҺ s ֫x«, phҼn֩g, th֗ trӸnò nêu rõ: 

H  ֓ th n֝g chính tr֗  ֫cҺ s ֫ có cán b֥  chuyên trách và cán b֥ không 

chuyên trách: 

C§n bί chuy°n tr§ch l¨ nhֻng c§n b֥ phӶi d¨nh phӺn l֧n th֩i gian lao Ľ֥ng 

l¨m vi֓c c¹ng ĽԜ thֽc hi֓n chֵc tr§ch ĽҼ֯c giao, bao g֟m: 
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- C§n b֥ giֻ chֵc vֱ qua bӺu cֹ g֟m: c§n b֥ chֳ ch֝t cֳa cӸp ֳy ĽӶng, 

h֥i Ľ֟ng nh©n d©n, ֳy ban nh©n d©n, nhֻng ngҼ֩i Ľֵng ĽӺu ֳy ban MԊt 

trԀn T֡ qu֝c v¨ c§c Ľo¨n thԜ ch²nh tr֗ - x« h֥i. 

- C§n b֥ chuy°n m¹n ĽҼ֯c ֳy ban nh©n d©n tuyԜn ch֙n g֟m: c¹ng an trҼ֫ng, 

x« Ľ֥i trҼ֫ng, c§n b֥ vŁn ph¸ng, Ľ֗a ch²nh, t¨i ch²nh - kԒ to§n, tҼ ph§p, vŁn 

hóa - xã h֥i. S֝ lҼ֯ng c§n b֥ chuy°n tr§ch do Ch²nh phֳ quy Ľ֗nh. 

C§n bί kh¹ng chuy°n tr§ch l¨ nhֻng ngҼ֩i ch֕ tham gia vi֓c c¹ng trong 

m֥t phӺn th֩i gian lao Ľ֥ng [62, tr.178]. 

LuԀt Cán b֥ , công chֵc nŁm 2008 x§c Ľn֗h: 

Cán b֥  x«, phҼn֩g, th֗ trӸn (sau Ľ©y gi֙ chung là cӸp xã) là công dân Vi֓t 

Nam, ĽҼc֯ bӺu cֹ  gi  ֻchֵ c vֱ  theo nhi֓ m kȢ trong thҼn֩g trֽ c H i֥ Ľn֟g 

nhân dân, ֲy ban nh©n d©n, B² thҼ, Ph· b² thҼ ĽӶng ֳ y, ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu t֡  

chֵ c chính tr֗ - xã h֥ i [134, tr. 3]. 

Chֵc vֱ, chֵc danh và s ֝lҼ֯ng cֳa CBCX ĽҼ֯c Ngh֗ Ľ֗nh 92/2009/Nņ-CP ngày 

22-10-2009 cֳa Chính phֳ quy Ľ֗nh c ֱthԜ nhҼ sau: 

- CBCX c· c§c chֵc danh, chֵc vֱ sau Ľ©y: 

+ Bí thҼ, Phó Bí thҼ ņӶng ֳy; 

+ Chֳ t֗ch, Phó Chֳ t֗ch H֥i Ľ֟ng nhân dân; 

+ Chֳ t֗ch, Phó Chֳ t֗ch ֲy ban nhân dân; 

+ Chֳ t֗ch ֲy ban MԊt trԀn T  ֡qu֝c Vi֓t Nam; 

+ Bí thҼ ņo¨n Thanh niên C֥ng sӶn H  ֟Chí Minh; 

+ Chֳ t֗ch H֥i Liên hi֓p Phֱ n  ֻVi֓t Nam; 

+ Chֳ t֗ch H֥i Nông dân Vi֓t Nam (áp dֱng Ľ֝i v֧i xã, phҼ֩ng, th֗ trӸn 

có hoӴt Ľ֥ng nông, lâm, ngҼ, diêm nghi֓p và có t ֡chֵc H֥i Nông dân 

Vi֓t Nam); 

+ Chֳ t֗ch H֥i Cֽu chiԒn binh Vi֓t Nam. 

- S  ֝lҼ֯ng cán b֥, công chֵc cӸp xã ĽҼ֯c b ֝ trí theo loӴi ĽҺn v ֗hành 

chính cӸp xã; c ֱthԜ nhҼ sau: 

+ CӸp xã loӴi 1: không quá 25 ngҼ֩i; 

+ CӸp xã loӴi 2: không quá 23 ngҼ֩i; 

+ CӸp xã loӴi 3: không quá 21 ngҼ֩i [47, tr.2]. 

LuԀt T֡ chֵc ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng nŁm 2015 quy Ľ֗nh:  

CҺ cӸu t ֡chֵc cֳa ֲy ban nhân dân xã. 
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+ ֲy ban nh©n d©n x« g֟m Chֳ t֗ch, Ph· Chֳ t֗ch, ֲy vi°n phֱ tr§ch qu©n 

sֽ, ֲy vi°n phֱ trách công an. 

+ ֲy ban nh©n d©n x« loӴi I c· kh¹ng qu§ hai Ph· Chֳ t֗ch; x« loӴi II v¨ 

loӴi III c· m֥t Ph· Chֳ t֗ch [136, tr. 3]. 

Do trên thֽ c tԒ, thҼ֩ng b² thҼ hoԊc ph· b² thҼ ĽӶng ֳ y cӸp x« Ľn֟g th֩ i là chֳ  

t c֗h HņND cӸp xã, nên CBCX có 11 chֵc danh. T½y ĽԊc ĽiԜm cֳ a tַ ng xã, nԒu là xã 

loӴi 2 hoԊc loӴi 3 thì s֝  lҼ֯ng CBCX giֻ  các chֵ c danh trên có khác nhau.  

2.1.3.2. Vai trò cνa cán bί c pͫ xã ε ĽΩng b́ ng sông Cσu Long 

Thο nhͫ t, CBCX l¨ ngҼi֩ gi  ֻvai trò nòng c֝t trong xây dֽng và hoӴt Ľn֥g 

c aֳ HTCT cӸp xã.  

CBCX l¨ ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu, cӸp phó cֳa ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu t֡  chֵ c ĽӶng, chính 

quyԚn, MԊt trԀn T֡  qu֝ c (MTTQ) và t֡  chֵ c chính tr֗ - xã h֥ i cӸp xã. CBCX l¨ ngҼi֩ 

có chֵ c vֱ , nԂm giֻ  các v֗ trí quan tr֙ ng, có vai trò Ӷnh hҼn֫g l֧ n ĽԒn hoӴt Ľn֥g cֳ a t֡  

chֵ c b֥  máy, làm nòng c֝t trong các t֡ chֵ c thu֥ c h֓  th n֝g b֥  máy cֳ a m֥ t cӸp nhӸt 

Ľ֗nh; ĽҼc֯ giao ĽӶm ĽҼҺng c§c nhim֓ vֱ  quan tr֙ng ĽԜ l«nh ĽӴo, quӶn lý, ĽiԚu hành b֥ 

m§y, c· vai tr¸ tham gia Ľn֗h hҼn֧g l֧ n, ĽiԚu khiԜn hoӴt Ľn֥g cֳ a b֥  máy thֽ c hi֓ n 

chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ  ĽҼ֯c giao; ch֗u trách nhi֓m trҼc֧ cӸp trên và cӸp mình vԚ lǫnh vcֽ 

c¹ng t§c ĽҼc֯ giao. ChӸt lҼn֯g hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a các t֡  chֵ c này phֱ thu֥ c rӸt 

l n֧ vào vi֓ c phát huy phӼm chӸt, nŁng lcֽ cֳ a CBCX. 

Thο hai, CBCX l¨ ngҼi֩ tr cֽ tiԒp thֽ c hi֓ n và vԀn h¨nh cҺ chԒ ñņӶng l«nh ĽӴo, 

Nh¨ nҼc֧ quӶn lý, nhân dân làm chֳò ֫ cҺ s.֫  

CBCX x« l¨ ngҼi֩ tr cֽ tiԒp ĽҼa ĽҼn֩g l֝ i, chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng; trֽ c tiԒp t֡  

chֵ c thֽ c hi֓ n QLNN tr°n c§c lǫnh vcֽ Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i  ֫cҺ s ֫vԚ kinh tԒ, vŁn h·a, y 

tԒ, giáo dֱ c, qu֝ c phòng, an ninh; trֽc tiԒp thֽ c hi֓ n dân chֳ  ֫cҺ s ֫x« phҼn֩g, th֗ 

trӸn, phát huy dân chֳ tr cֽ tiԒp cֳ a nhân dân; ph֝i h p֯ hoӴt Ľn֥g cֳ a các t֡  chֵ c trong 

HTCT ֫  cӸp x« ĽԜ th cֽ hi֓ n t֝ t nhi֓ m vֱ  chính tr֗ c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ ph§t huy quyԚn 

làm chֳ  c aֳ nhân dân. CBCX là nhֻng ngҼi֩ tiên phong trong các phong trào cách 

mӴng, là hình mӾu, tӸm gҼҺng s§ng l¹i cun֝ nhân dân, c֡ vȈ, Ľ֥ng viên nhân dân tham 

gia các phong trào cách mӴng. ņi֥ ngȈ CBCX l¨ nҺi tin cԀy, ch֣  d aֽ vֻ ng chԂc ĽԜ 

nh©n d©n an t©m tŁng gia sӶn xuӸt, vì vԀy h֙  là nhֻ ng ngҼi֩ nòng c֝t gҼҺng mӾu trong 

vi c֓ xây dֽ ng HTCT ֫  cҺ s֫; 

Thο ba, CBCX l¨ ñcӺu n֝ iò giaֻ nhân dân v֧i ņӶng, Nh¨ nҼc֧, cӸp ֳ y, chính 

quyԚn, t֡  chֵ c chính tr֗ - xã h֥ i cӸp trên. 
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Chֳ  t c֗h H֟  Ch² Minh Ľ« khԆng Ľn֗h: CӸp xã là gӺn dân nhӸt, là nԚn tӶng cֳ a 

hành chính. CӸp x« l¨m ĽҼc֯ vi c֓ thì m֙ i vi c֓ ĽԚu xong xuôi. Các CBCX trֽ c tiԒp 

tuyên truyԚn, t֡  chֵ c, Ľn֥g viên nhân dân thֽc hi֓ n ĽҼn֩g l֝ i c aֳ ņӶng, chính sách 

và pháp luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧, Ľn֟g th֩ i h  ֙cȈng l¨ ch ֳthԜ tr cֽ tiԒp nԂm bԂt và phӶn 

§nh t©m tҼ, nguyn֓ v֙ ng cֳ a nhân dân v֧i ņӶng. C§c ĽҼn֩g l֝ i, chֳ  trҼҺng caֳ 

ņӶng, chính sách và pháp luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧ c· Ľi v¨o cuc֥ s֝ ng cֳ a nhân dân hay 

không phӺn rӸt l n֧ và quyԒt Ľn֗h nh֩  v¨o Ľi֥ ngȈ CBCX. C§c CBCX l¨ ngҼi֩ tr cֽ 

tiԒp chŁm lo Ľi֩ s֝ ng nhân dân. Tr cֽ tiԒp và th¹ng qua Ľi֥ ngȈ c§n b ֥không chuyên 

trách (b² thҼ chi b,֥ trҼn֫g Ӹp, t֡  trҼ֫ng dân ph֝, công an viên khóm, Ӹp, t֡  dân ph֝ ), 

CBCX nԂm ĽҼc֯ t©m tҼ, nguyn֓ v֙ ng cֳ a nhân dân, vԀn Ľ֥ng nhân dân thֽc hi֓ n 

chính sách xã h֥i  ֫Ľ֗a phҼҺng. 

Thο t,̯ CBCX l¨ ngҼi֩ ĽӴi di n֓ cho ý chí, bӶo v֓  quyԚn và l֯ i ích h֯ p pháp, 

ch²nh Ľ§ng caֳ nhân dân ֫ Ľ֗a phҼҺng.  

HҺn ai hԒt, CBCX l¨ ngҼi֩ có l֯ i thԒ am tҼn֩g các hoӴt Ľn֥g và cu֥c s֝ ng 

c aֳ ngҼ֩i dân nhӸt. PhӺn Ľ¹ng CBCX l¨ nhnֻg ngҼi֩ c½ng Ľa֗ phҼҺng,  ĽҼc֯ sinh 

ra và l֧ n l°n tr°n qu° hҼҺng m³nh, l¨ ngҼi֩ có cùng tiԒng nói, phong tֱc tԀp quán, 

t²n ngҼn֭g, tôn giáo v֧i ngҼi֩ dân. Là nhֻng ngҼi֩ con cֳ a nhân dân, nên CBCX 

nԂm ĽҼc֯ sâu sԂc nhֻ ng t©m tҼ, tình cӶm, l֝ i s n֝g, ý chí, nguy֓n v֙ ng và tԀp tֱ c cֳ a 

ngҼ֩i d©n. HҺn naֻ, các CBCX là nhֻng ngҼi֩ c· uy t²n, nŁng lcֽ gi i֛ ĽҼc֯ t֡  chֵ c 

ĽӶng, nhân dân lֽa ch֙ n, gi֧ i thi u֓, bӺu ra ĽԜ ĽӴi di n֓ cho ý chí và bӶo v֓  quyԚn l i֯ 

ch²nh Ľ§ng caֳ nhân dân.  

Thο nŁm, CBCX ֫  ņBSCL c· vai tr¸ to ln֧ trong vi֓ c xây dֽ ng kh֝ i ĽӴi Ľo¨n 

kԒt các dân t֥c ֫  Ľ֗a phҼҺng. 

Các CBCX là hi֓n thân c aֳ các giai cӸp, tӺng l֧ p xã h֥ i, các dân t֥c, các tôn 

giáo, các lֵ a tu֡ i, các gi֧ i, c aֳ các hoӴt Ľn֥g vŁn h·a - xã h֥ i, hoӴt Ľn֥g tҼҺng th©n, 

tҼҺng §i, tҼҺng tr ֯gi¼p Ľ ֭nhau trong c֥ng Ľn֟g các dân t֥c cùng chung s֝ng, tӴo 

nên m֥ t kh i֝ Ľo¨n kԒt v nֻg chԂc  ֫c§c Ľa֗ phҼҺng c· nhiԚu dân t֥ c anh em cùng 

sinh s֝ ng. 

2.1.3.3. ņΊc ĽiΘm cνa cán bί c pͫ xã ε ĽΩng b́ ng sông Cσu Long 

T֡ng s֝ x«, phҼ֩ng, th֗ trӸn ֫ ņBSCL l¨ 1.624. Thֽc hi֓n theo quy Ľ֗nh vԚ 

vi֓c cҺ cӸu Ľ֥i ngȈ c§n b֥ ֫ cӸp x«, Ľ֟ng th֩i t½y theo ĽԊc ĽiԜm cֳa tַng loӴi ĽҺn 

v֗ x«, phҼ֩ng, th֗ trӸn cȈng nhҼ vi֓c b֝ tr², sԂp xԒp v֗ tr² c§c chֵc danh, m¨ m֣i ĽҺn 

v֗ c· s֝ lҼ֯ng, cҺ cӸu kh¹ng gi֝ng h֓t nhau.  
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T֡ng s֝ Ľ֥i ngȈ CBCX ֫ ņBSCL l¨ 16.984 ngҼ֩i, trong Ľ· có 1.611 b² thҼ 

ĽӶng ֳy, 1.664 phó bí thҼ ĽӶng ֳy, 290 chֳ t֗ch HņND, 1.437 ph· chֳ t֗ch HņND, 

1.482 chֳ t֗ch UBND, 2.601 ph· chֳ t֗ch UBND; 1.609 chֳ t֗ch ֳy ban MTTQ, 

1.611 b² thҼ ņo¨n Thanh ni°n c֥ng sӶn H֟ Ch² Minh, 1.615 chֳ t֗ch H֥i Li°n hi֓p 

phֱ nֻ, 1.564 chֳ t֗ch H֥i N¹ng d©n, 1.500 chֳ t֗ch H֥i Cֽu chiԒn binh. 

C· 3.713 c§n b֥ nֻ, 697 c§n b֥ l¨ ngҼ֩i d©n t֥c thiԜu s֝, tu֡i Ľ֩i b³nh qu©n: 

18-35 c· 5.435 ngҼ֩i, chiԒm 32%; 36-55 c· 9.511 ngҼ֩i, chiԒm 56%; 56-60 có 2.039 

ngҼ֩i, chiԒm 12%. C· 95% CBCX c· tr³nh Ľ֥ h֙c vӸn t֝t nghi֓p trung h֙c ph֡ th¹ng. 

VԚ tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n, c· 89% ĽӴt tr³nh Ľ֥ cao ĽԆng, ĽӴi h֙c, c· 2,6% ĽӴt tr³nh Ľ֥ 

sau ĽӴi h֙c, s֝ c¸n lӴi c· tr³nh Ľ֥ trung cӸp hoԊc sҺ cӸp. VԚ tr³nh Ľ֥ LLCT, có 7,1% 

tr³nh Ľ֥ sҺ cӸp, 77,1% tr³nh Ľ֥ trung cӸp v¨ 15,8% tr³nh Ľ֥ cao cӸp.  C· 82% CBCX 

c· chֵng ch֕ tin h֙c, c· 76% c· chֵng ch֕ ngoӴi ngֻ.  

Nh³n t֡ng thԜ Ľ֥i ngȈ CBCX ֫ ņBSCL, c§n b֥ nֻ, c§n b֥ d©n t֥c thiԜu s֝, 

nhӸt l¨ d©n t֥c Khmer, so v֧i t֡ng s֝ CBCX c¸n ²t. VӾn c¸n c· c§n b֥ chҼa t֝t 

nghi֓p ph֡ th¹ng trung h֙c (chiԒm khoӶng 5%), 8,4% c§n b֥ c¸n ֫ tr³nh Ľ֥ chuy°n 

m¹n trung cӸp, sҺ cӸp. Tr°n thֽc tԒ, nhiԚu c§n b֥ c· chuy°n m¹n nghi֓p vֱ ĽӴt chuӼn, 

nhҼng ĽҼ֯c b֝ tr² chҼa Ľ¼ng ng¨nh nghԚ.  

Ngoài nhֻng ĽԊc ĽiԜm chung cֳa CBCX ֫  c§c Ľa֗ phҼҺng kh§c trong cӶ nҼ֧c, 

CBCX ֫  ņBSCL c· mt֥ s֝  ĽԊc ĽiԜm Ľ§ng ch¼ Ĩ. 

Mίt l¨, CBCX ֫ ņBSCL gi¨u truyԚn th֝ng c§ch mӴng, nhҼng t©m lĨ, phong 

c§ch, lԚ l֝i l¨m vi֓c chҼa ֡n Ľ֗nh. 

CӸp x« ֫ ņBSCL gi¨u truyԚn th֝ng c§ch mӴng, Ľ©y l¨ c§i n¹i cֳa tinh thӺn 

ch֝ng giԊc bӸt khuӸt, nh©n d©n cӺn c½, ch֗u kh·. PhӺn l֧n Ľ֥i ngȈ CBCX ֫ ņBSCL 

l¨ ngҼ֩i Ľ֗a phҼҺng ²t nhiԚu Ӷnh hҼ֫ng gi§ tr֗ t֝t ĽԌp n¨y, c· m֥t s֝ ²t CBCX hi֓n 

tӴi Ľ« ĽҼ֯c t¹i luy֓n v¨ trҼ֫ng th¨nh trong kh§ng chiԒn, Ľ©y l¨ m֥t trong nhֻng yԒu 

t֝ thuԀn l֯i Ľ֝i v֧i hoӴt Ľ֥ng l«nh ĽӴo, quӶn lĨ cֳa CBCX. L¨ ngҼ֩i Ľ֗a phҼҺng, 

n°n CBCX nԂm chԂc c§c ĽiԚu ki֓n tֽ nhi°n, KT-XH, vŁn hóa, phong tֱc tԀp qu§n ֫ 

Ľ֗a b¨n, thuԀn l֯i trong công tác, tַ vi֓c nԂm bԂt t³nh h³nh tҼ tҼ֫ng v¨ tiԒn h¨nh 

c¹ng t§c tҼ tҼ֫ng, tiԒn h¨nh c¹ng t§c d©n vԀn ĽԒn c§c c¹ng t§c kh§c g·p phӺn quan 

tr֙ng thay Ľ֡i m֙i mԊt Ľ֩i s֝ng cֳa ngҼ֩i d©n s֫ tӴi. Song, l¨ ngҼ֩i Ľ֗a phҼҺng, 

n°n trong c¹ng vi֓c c· l¼c, c· nҺi nhֻng quan h֓ l¨ng x·m, h֙ h¨ng c¸n chi ph֝i 

nhӸt Ľ֗nh, l¨m Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn chӸt lҼ֯ng, hi֓u quӶ c¹ng vi֓c caֳ CBCX. 

B°n cӴnh Ľ·, nhiԚu CBCX c¸n ch֗u nhֻng t§c Ľ֥ng vԚ t©m lĨ, c§ch tҼ duy, 
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phong c§ch, lԚ l֝i l¨m vi֓c cֳa tiԜu n¹ng. ņa s֝ CBCX ֫ ņBSCL sinh ra v¨ l֧n l°n ֫ 

m֥t v½ng sӶn xuӸt nh֛, manh m¼n, Ľ« dӺn dӺn h³nh th¨nh trong cҼ d©n v½ng ņBSCL 

c§ch nghǫ, tӺm nh³n v¨ phong c§ch l¨m vi֓c cֳa ngҼ֩i sӶn xuӸt nh֛, nԊng vԚ kinh 

nghi֓m, thֳ c¹ng. ņ« qua hҺn 30 nŁm Ľ֡i m֧i, nhҼng tҼ duy, tӺm nh³n, phong c§ch 

l¨m vi֓c cֳa phӺn Ľ¹ng CBCX vӾn chҼa thay Ľ֡i cho ph½ hҺp v֧i t³nh h³nh m֧i. 

Hai là, tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ cֳ a Ľ֥i ngȈ CBCX  ֫ņBSCL c¸n hӴn chԒ so v֧ i yêu 

cӺu chuӼn hóa cán b֥, m֥ t s֝  còn biԜu hi n֓ tâm lý ngӴi h c֙ tԀp, n©ng cao tr³nh Ľ.֥  

ņ֥i ngȈ CBCX  ֫ņBSCL ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ l¨ ñv½ng trȈngò vԚ tr³nh Ľ ֥LLCT, 

chuyên môn nghi֓p vֱ  so v֧ i các vùng khác cֳa cӶ nҼ֧c. Trong quá trình h֥i nhԀp 

qu֝ c tԒ sâu, r֥ ng, th֩ i kȢ hi n֓ ĽӴi hóa nông nghi֓p, nông thôn, th֩ i kȢ thԒ gi i֧ Ľang 

chuyԜn mình mӴnh mԐ sang nԚn công nghi֓p 4.0, nhҼng Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫ņBSCL 

chҼa c· s ֽchuyԜn biԒn ĽԜ tiԒp cԀn, b֡  sung tri thֵ c, nâng tӺm tҼ duy. Hoàn cӶnh tֽ  

nhiên, xã h֥i Ľ« tӴo cho con ngҼi֩  ֫ņBSCL nhnֻg tính c§ch ri°ng nhҼ s ֽôn hòa, 

n֡ Ľ֗nh, an phԀn..., vì thԒ CBCX nҺi Ľ©y c¸n t©m lĨ tha֛ mãn v֧ i v n֝ kiԒn thֵ c kinh 

nghi֓ m, ngӴi h c֙ tԀp, tiԒp cԀn tri thֵ c, k׃ nŁng mi֧.  

VԚ nŁng lcֽ thֽ c hi֓ n các nhi֓m vֱ  chuyên môn còn thӸp, chҼa c· t²nh chuy°n 

nghi֓ p, phӺn l n֧ thiԒu khӶ nŁng Ľc֥ lԀp, quyԒt Ľo§n trong giӶi quyԒt công vi֓ c, thֱ  

Ľ֥ng trong thֽ c thi các nhi֓m v ;ֱ thiԒu khӶ nŁng bao qu§t t³nh h³nh, Ľn֟g th֩ i chԀm 

thích ֵ ng v֧ i nhi m֓ vֱ  m i֧. ņa s ֝cán b֥ , công chֵc cҺ s ֫chҼa c· khӶ nŁng tҼ duy, 

d  ֽbáo, xây dֽng chҼҺng tr³nh kԒ hoӴch, thiԒu khӶ nŁng nghi°n cuֵ, t֡ ng h֯ p tình 

hình, t֡ ng kԒt kinh nghi֓ m thֽ c ti n֑; tinh thӺn h֯ p tác, ph֝i h p֯ công vi֓ c còn nhiԚu 

hӴn chԒ, nên hi֓ u quӶ công tác không cao. 

Ba là, ngoài hoӴt Ľn֥g công vֱ , CBCX ֫  ņBSCL còn gԂn chԊt v i֧ hoӴt Ľn֥g 

l¨m Łn kinh tԒ gia Ľ³nh.  

ņa s ֝CBCX ֫  ņBSCL ĽԚu có gԂn chԊt v i֧ kinh tԒ gia Ľ³nh, trong Ľ· phӺn Ľ¹ng 

làm nông nghi֓p, thֳ y sӶn. H֙  v aַ l¨ ngҼi֩ cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý cֳ a HTCT cҺ s,֫ 

quyԒt Ľn֗h ĽԒn hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a h֓  th n֝g, nhҼng h ֙cȈng l¨ ¹ng ch ֳgi  ֻvai trò 

quyԒt Ľn֗h ĽԒn kԒt quӶ l¨m Łn kinh tԒ c aֳ gia Ľ³nh. X®t mԊt thành quӶ, m t֥ b֥  phԀn 

CBCX có kinh tԒ gia Ľ³nh tҼҺng Ľi֝ n֡ Ľ֗nh, tӴo ĽiԚu ki֓ n thuԀn l֯ i ĽԜ h  ֙an tâm công 

tác, hoàn thành t֝t vai trò, chֵ c trách, nhi֓m vֱ  c aֳ mình. MԊt khác, vi c֓ tԀp trung 

nhiԚu v¨o l¨m Łn kinh tԒ c aֳ gia Ľ³nh cȈng Ӷnh hҼn֧g kh¹ng ²t ĽԒn công tác c aֳ h֙ . 

Tuy nhiên, trong ĽiԚu ki֓ n l¨m Łn kinh tԒ, sӶn xuӸt nông nghi֓p, nuôi tr֟ ng thֳ y sӶn, 

tuy có nhiԚu thành công, nhҼng thӸt bӴi cȈng kh¹ng ²t, do giá cӶ bӸp bênh, thua l֣, mӸt 
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mùa, thԀm chí mӸt trԂng (nhӸt là nuôi tr֟ ng thֳ y sӶn). ņiԚu Ľ· t§c Ľn֥g không nh֛ ĽԒn 

hoӴt Ľn֥g công vֱ hԄng ngày cֳa CBCX, có nhֻng CBCX n֯  nӺn, thԀm chí b֛  vi c֓. 

2.2. ņêO TӳO, B I֞ DһN֬G VÀ CĎNG TĆC ņêO TӳO, B I֞ DһN֬G 

CÁN B  ֤ CӷP XÃ  ֪ ņ֞ NG BԃNG SÔNG Cָ U LONG - KHÁI NI M֒, 

CHһҹNG TRČNH, N I֤ DUNG, HÌNH TH Cִ VÀ VAI TRÒ  

2.2.1. Khái ni m֓, chҼҺng tr³nh, ni֥ dung, hình th cֵ Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng cán b֥  cӸp xã  ֫Ľ֟ng bԄng sông Cֹ u Long 

2.2.1.1. Khái niΜm Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng cán bί  

* Khái niΜm Ľ¨o toͧ cán bί 

ņ¨o tͧo l¨ kh§i ni֓m ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ qu§ tr³nh biԒn Ľ֡i h¨nh vi con ngҼ֩i 

m֥t c§ch c· h֓ th֝ng th¹ng qua vi֓c h֙c tԀp v¨ r¯n luy֓n. Vi֓c h֙c tԀp n¨y c· ĽҼ֯c 

l¨ kԒt quӶ cֳa vi֓c gi§o dֱc, hҼ֧ng dӾn, ph§t triԜn v¨ lǫnh h֥i kinh nghi֓m m֥t c§ch 

c· kԒ hoӴch. ņ¨o tӴo l¨ qu§ tr³nh cung cӸp v¨ tӴo dֽng khӶ nŁng l¨m vi֓c cho ngҼ֩i 

h֙c, hoԊc - nói cách khác - l¨ huӸn luy֓n v¨ gi§o dֱc m֥t c§ch c· kԒ hoӴch, c· sֽ 

kԒt h֯p trong c§c lǫnh vֽc khoa h֙c chuy°n ng¨nh nhҼ: ch²nh tr֗, kinh tԒ, khoa h֙c 

k׃ thuԀt, h¨nh ch²nh hay c§c lǫnh vֽc kh§c, nhԄm n©ng cao kԒt quӶ thֽc hi֓n c¹ng 

vi֓c cֳa c§ nh©n, t֡ chֵc v¨ gi¼p h֙ ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ v¨ mֱc ti°u c¹ng t§c. 

ņͧi tρ ĽiΘn tiΔng ViΜt do Nguy֑n NhҼ ħ chֳ bi°n Ľ֗nh nghǫa: ņ¨o tӴo l¨ ñdӴy 

d֣, r¯n luy֓n ĽԜ tr֫ n°n ngҼ֩i c· hiԜu biԒt, c· nghԚ nghi֓p, Ľ¨o tӴo th¨nh ngҼ֩i c· 

tri thֵc, Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n nghi֓p vֱò [203, tr. 593]. Theo ņͧ i tρ ĽiΘn TiΔng ViΜt 

c aֳ Trung tâm Tַ ĽiԜn ngôn ngֻ  Hà N֥ i, ñĽ¨o tӴoò ĽҼc֯ hiԜu l¨ ñdӴy d֣ , rèn luy֓ n 

ĽԜ tr  ֫n°n ngҼi֩ có hiԜu biԒt, có nghԚ nghi֓ pò [162, tr. 593]. Tρ ĽiΘn TiΔng ViΜt do 

Vi֓n Ng¹n ngֻ h֙c chֳ bi°n, Ľ֗nh nghǫa Ľ¨o tӴo l¨: ñl¨m cho tr֫ th¨nh ngҼ֩i c· nŁng 

lֽc theo nhֻng ti°u chuӼn nhӸt Ľ֗nhò [195, tr. 289].  

ņiԚu 5, Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 18/2010/Nņ-CP ngày 05-3-2010 cֳa Ch²nh phֳ vԚ ņT, 

BD CB, CC Ľ֗nh nghǫa: ñņ¨o tӴo l¨ qu§ tr³nh truyԚn thֱ, tiԒp nhԀn c· h֓ th֝ng nhֻng 

tri thֵc, k׃ nŁng theo quy Ľ֗nh cֳa tַng cӸp h֙c, bԀc h֙cò [48, tr. 2]. 

DҼ֧i g·c Ľ ֥giáo dֱ c h֙ c, Ľ¨o tӴo l¨ qu§ tr³nh t§c Ľn֥g có mֱc Ľích, có kԒ 

hoӴch, c· phҼҺng ph§p ĽԒn t©m lĨ, nh©n c§ch con ngҼi֩, nhԄm giáo dֱ c, rèn luy֓n 

nhֻ ng phӼm chӸt nh©n c§ch ĽӶm bӶo cho con ngҼi֩ có khӶ nŁng thcֽ hi֓ n hi֓ u quӶ 

nhֻ ng hoӴt Ľn֥g nghԚ nghi֓ p nhӸt Ľn֗h. ņ¨o tӴo l¨ trang b֗ nhֻng nhֻ ng kiԒn thֵ c cҺ 

bӶn, k׃ nŁng mi֧ và có tính h֓ th n֝g cho Ľi֝ tҼn֯g Ľ¨o tӴo. 
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ņ¨o tӴo cán b֥  là m֥ t công vi֓c Ľ¨o tӴo con ngҼi֩ chuyên bi֓t. ņ· l¨ qu§ 

tr³nh t§c Ľn֥g ĽԒn nhֻ ng ngҼi֩ Ľang l¨m vic֓ cho m֥t cҺ quan, t ֡chֵ c, nhԄm làm 

cho h֙  lǫnh hi֥ và nԂm v nֻg nhֻ ng tri thֵ c, k׃ nŁng cӺn thiԒt m t֥ cách có h֓ 

th n֝g, ch¼ tr֙ng vԚ phҼҺng ph§p luԀn ĽӶm bӶo cho ngҼi֩ Ľ· c· thԜ ĽӶm nhԀn và 

hoàn thành t֝t nhֻ ng nhi֓ m v ,ֱ công vֱ  ĽҼ֯c cҺ quan, t ֡chֵ c giao phó. ֪  Vi t֓ 

Nam, ņT, BD cán b֥  ĽҼ֯c x§c Ľn֗h là m֥ t trong nhֻ ng công cֱ ĽԊc bi֓ t quan tr֙ ng, 

m t֥ khâu trong công tác cán b֥ c aֳ ņӶng. ņӶng ta x§c Ľn֗h công tác ņT, BD cán b֥  

là m֥ t trong nhֻ ng giӶi ph§p ĽԊc bi֓ t quan tr֙ ng trong chiԒn lҼc֯ xây dֽng Ľi֥ ngȈ 

cán b֥  trong tình hình m i֧.  

ņ¨o toͧ là quá trình trang bΠ mίt cách có hΜ thΧng kiΔn thοc c̭ bnͩ theo mίt 

ch̯̭ng tr³nh c· mλc tiêu nhͫt ĽΠnh, nh́ m hình thành và phát triΘn các tri thοc, kύ 

nŁng, kύ x oͩ, nghΖ nghiΜp cνa mέi cá nhân. ņ¨o tӴo ĽҼc֯ xem là quá trình làm cho 

ngҼ֩i ta tr  ֫th¨nh c· nŁng lcֽ theo tiêu chuӼn nhӸt Ľn֗h và có khӶ nŁng nhԀn ĽҼc֯ 

m t֥ sֽ  ph©n c¹ng lao Ľn֥g. Qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo, tùy theo m֣i cӸp h֙ c và mֱc ti°u Ľ¨o 

tӴo, phӶi có m֥ t chҼҺng tr³nh, ni֥ dung và th֩i gian tҼҺng nֵg, cu֝ i khóa h֙ c, nԒu 

ngҼ֩i ĽҼc֯ h֙ c Ľáp ֵ ng nhֻ ng yêu cӺu th³ ĽҼc֯ cӸp bԄng t֝ t nghi֓ p. 

ņ¨o tӴo cán b֥  m t֥ c§ch cҺ bӶn thҼn֩g ĽҼ֯c th cֽ hi֓ n m֥ t lӺn, v i֧ th i֩ gian 

ít nhӸt phӶi tҼҺng xnֵg v֧ i m t֥ nŁm hc֙ v¨ thҼn֩g ĽҼ֯c t֡  chֵ c chԊt chԐ, tԀp trung. 

ņ֝i tҼn֯g là nhֻ ng cán b֥ chҼa ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo cҺ bӶn. ChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo phӶi ĽӶm 

bӶo cho ngҼi֩ ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo c· ĽҼc֯ kiԒn thֵ c m֥ t cách cҺ bӶn, h  ֓th n֝g ĽԜ sau Ľ· 

có thԜ tiԒp tֱ c b֡  sung, cԀp nhԀt các kiԒn thֵ c chuy°n s©u hҺn  ֫các khóa b֟i dҼn֭g. 

VŁn bӶn chֵ ng minh hoàn thành khóa h֙c l¨ vŁn bԄng (sҺ cӸp, trung cӸp, cao cӸp, cֹ  

nhân, thӴc sǫ, tiԒn sǫ). 

* BΩi d̯ηng cán bί 

ņͧ i tρ ĽiΘn tiΔng ViΜt do Nguy֑n NhҼ ħ (ch ֳbi°n) Ľn֗h nghǫa: Bi֟ dҼn֭g: 1. Làm 

kh e֛ thêm, mӴnh thêm, b֟i dҼn֭g sֵ c kh֛ e. 2. Làm cho t֝t hҺn, gii֛ hҺn, bi֟ dҼn֭g ĽӴo 

Ľֵc, b֟i dҼn֭g nghi֓ p vֱ  [203, tr. 191]. Theo ņͧ i tρ ĽiΘn tiΔng ViΜt, b֟ i dҼn֭g l¨: ñl¨m 

cho t֝t hҺn, gii֛ hҺnò [162, tr. 191]. Theo Tρ ĽiΘn tiΔng ViΜt, ñb֟i dҼn֭gò ĽҼc֯ hiԜu là: 

ñl¨m cho tŁng th°m nŁng lcֽ hoԊc phӼm chӸtò [195, tr. 82].  

ņiԚu 5 Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 18/2010/Nņ-CP ngày 05-3-2010 cֳa Ch²nh phֳ vԚ ņT, 

BD CB, CC Ľ« n°u r»: ñB֟i dҼ֭ng l¨ hoӴt Ľ֥ng trang b֗, cԀp nhԀt, n©ng cao kiԒn 

thֵc, k׃ nŁng l¨m vi֓cò; ñb֟i dҼ֭ng theo ti°u chuӼn ngӴch l¨ trang b֗ kiԒn thֵc, k׃ 

nŁng hoӴt Ľ֥ng theo chҼҺng tr³nh quy Ľ֗nh cho ngӴch c¹ng chֵcò; ñb֟i dҼ֭ng theo 
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v֗ tr² vi֓c l¨m l¨ trang b֗, cԀp nhԀt kiԒn thֵc, k׃ nŁng, phҼҺng ph§p cӺn thiԒt ĽԜ l¨m 

t֝t c¹ng vi֓c ĽҼ֯c giaoò [48, tr. 2]. 

 NhҼ vԀy, gi֝ ng nhҼ Ľ¨o tӴo cán b֥ , bΩi d̯ηng cán bί cȈng l¨ qu§ tr³nh t§c 

Ľίng ĽΔn tâm lý, nhân cách cνa ng̯γi cán bί, làm cho hΣ tΧt h̭n vΖ Ľͧo Ľοc và giΥi 

h̭n vΖ nŁng lχc chuyên môn nghiΜp vλ. Xét m֥ t cách t֡ ng quát thì khái ni֓m ñĽ¨o 

tӴo cán b֥ò bao h¨m cӶ Ĩ nghǫa ñbi֟ dҼn֭g cán b֥ò, v³ vԀy cֱ m tַ  ñņT, BD cán b֥ò 

thҼ֩ng ĽҼc֯ sֹ  d nֱg trong thֽ c tԒ. 

Tuy nhiên, b֟i dҼn֭g cán b֥ có nhֻng ĽԊc ĽiԜm cҺ bӶn khác v֧i Ľ¨o tӴo: bΩi 

dη̯ng cán bί chν yΔu là bΫ sung, cͻp nhͻt kiΔn thοc, thông tin vào nhυng tri thοc 

mà cán bί Ľ« c·. N֥i dung b֟i dҼ֭ng chֳ yԒu hҼ֧ng v¨o nhֻng quan ĽiԜm, chֳ 

trҼҺng, ch²nh s§ch m֧i cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼ֧c, cԀp nhԀt nhҼng kiԒn thֵc chuyên 

m¹n, nghi֓p vֱ. H³nh thֵc b֟i dҼ֭ng Ľa dӴng, linh hoӴt: c· b֟i dҼ֭ng n©ng cao, cԀp 

nhԀt, chuy°n s©u theo chֵc danh; c· b֟i dҼ֭ng nhiԚu lӺn, hԄng nŁm v¨ khi ho¨n th¨nh 

ĽҼ֯c cӸp chֵng nhԀn. Th i֩ gian b֟i dҼn֭g cán b֥ trong thֽc tԒ thҼ֩ng trong khoӶng 

m֥t v¨i tuӺn ĽԒn m֥t v¨i th§ng. H³nh thֵc bi֟ dҼn֭g cán b֥ có thԜ ĽҼ֯c t֡  chֵ c m֥ t 

cách mԚm dԎo hҺn, thԀm chí trong m֥t s֝  hoàn cӶnh không nhӸt thiԒt phӶi tԀp trung 

(ví dֱ  nhҼ th¹ng qua vic֓ cung cӸp tài li֓ u, sách v֫ hoԊc nhֻ ng l֩ i ch  ֕dӾné cho 

ngҼ֩i ĽҼc֯ b֟ i dҼn֭g). 

Có thԜ n·i, Ľ¨o tӴo và b֟i dҼn֭g cán b֥, tuy là hai khái ni֓m kh§c nhau, nhҼng 

nó cùng m֥t m cֱ Ľ²ch chung l¨ l¨m cho c§n b ֥có phӼm chӸt, nŁng lcֽ công tác t֝t.  

Tóm lӴi, Ľö tͧ o, bΩi d̯ηng c§n bί l  ̈qu§ tr³nh nh́ m trang bΠ cho Ľίi ngȈ 

c§n bί nhυng phͯ m chͫ t, kiΔn thοc, kύ nŁng, hn̈h vi cͭ n thiΔt ĽΘ thχc hiΜn tΧt nhͫ t 

chοc trách, nhiΜm vλ Ľι̯c giao. 

ņ֝ i v i֧ Ľi֥ ngȈ CB, CC, ņT, BD ĽҼ֯c x§c Ľn֗h là m֥ t nhi֓ m v  ֱthҼ֩ng 

xuy°n, c· Ĩ nghǫa quan trn֙g, góp phӺn tích cֽ c trong vi֓c n©ng cao tr³nh Ľ ֥chuyên 

m¹n, nŁng lcֽ công tác, chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ làm vi֓ c cֳ a CB, CC; hҼn֧g t֧ i m cֱ 

tiêu tӴo ĽҼc֯ sֽ  thay Ľi֡ vԚ chӸt trong thֽ c thi nhi֓ m vֱ  chuyên môn. Ngh֗ Ľ֗nh s֝  

18/2010/Nņ-CP ngày 05-3-2010 cֳ a Chính phֳ vԚ ņT, BD CB, CC nhӸn mӴnh: ñĽ¨o 

tӴo, b֟ i dҼn֭g theo tiêu chuӼn chֵ c vֱ  l«nh ĽӴo, quӶn lý là trang b֗ kiԒn thֵ c, k׃ 

nŁng, phҼҺng ph§p l¨m vic֓ theo chҼҺng tr³nh quy Ľn֗h cho tַ ng chֵ c vֱ  l«nh ĽӴo, 

quӶn lĨò [48, tr. 2]. 

Mλc tiêu ņT, BD cán bί là trang b֗ nhֻ ng kiԒn thֵ c và k׃ nŁng cҺ bӶn, b֡  

sung kiԒn thֵ c chuyên môn, nghi֓p vֱ  và quӶn lý theo yêu cӺu cֱ  thԜ c aֳ tַ ng chֵ c 
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danh trong tַng th֩ i kȢ phát triԜn xã h֥ i, nhԄm n©ng cao nŁng lcֽ cֳ a cán b֥, xây 

d nֽg Ľi֥ ngȈ c§n b ֥thӴo vԚ chuyên môn, nghi֓ p vֱ ; trung thành v֧i chԒ Ľ֥ XHCN, 

tԀn tֱ y v i֧ công vֱ; c· tr³nh Ľ ֥quӶn lý t֝ t, Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a vi֓ c ki n֓ toàn và 

nâng cao hi֓u quӶ c aֳ b֥  máy QLNN; tiԒp tֱ c thֽ c hi֓ n m֥ t cách có chӸt lҼn֯g và 

hi u֓ quӶ chҼҺng tr³nh cӶi c§ch h¨nh ch²nh nh¨ nҼc֧.  

ņ֟ ng th֩ i, ņT, BD cán b֥  phӶi theo tiêu chuӼn cֳ a tַ ng ngӴch công chֵc và chֵ c 

danh cán b֥ quӶn lĨ Ľ« ĽҼc֯ Nh¨ nҼc֧ ban hành, nhԄm khԂc phֱ c vԚ cҺ bӶn nhֻ ng hӴn 

chԒ, hӾng hֱ t hi֓ n nay ĽԜ thֽ c thi công vֱ , bӶo ĽӶm yêu cӺu công vi֓ c và tӴo ngu֟ n nhân 

l cֽ thҼn֩g xuy°n cho c§c cҺ quan nh¨ nҼc֧. Trong giai ĽoӴn hi֓ n nay, mֱc ti°u cҺ bӶn 

cֳ a công tác ņT, BD cán b֥  l¨: ñTrang b֗ kiԒn thֵc, k׃ nŁng, phҼҺng ph§p thֽc hi֓n 

nhi֓m vֱ, c¹ng vֱ. G·p phӺn x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c¹ng chֵc chuy°n nghi֓p c· Ľֳ nŁng lֽc 

x©y dֽng nԚn h¨nh ch²nh ti°n tiԒn, hi֓n ĽӴiò [48, tr. 1]. 

Vi c֓ ņT, BD cán b֥  cӺn ĽҼc֯ tiԒn h¨nh tr°n cҺ s ֫khoa h֙c, trҼc֧ hԒt l¨ cҺ s ֫

khoa h֙ c tâm lý và giáo dֱc. Do vԀy, b֟ i dҼn֭g có thԜ áp dֱ ng v֧ i m i֙ Ľi֝ tҼn֯g cán 

b ,֥ nhҼng Ľ¨o tӴo di֑ n ra thuԀn l֯ i, hi u֓ quӶ hҺn nԒu cán b֥  ֫Ľ֥ tu i֡ dҼi֧ 40. 

T  ַcác khái ni֓m nêu trên có thԜ quan ni֓ m: ņT, BD CBCX ε ņBSCL là quá 

trình trang bΠ kiΔn thοc c̭ bnͩ và cͻp nhͻt, bΫ sung nhυng kiΔn thοc mαi vΖ LLCT, 

quͩ n lĨ h¨nh ch²nh nh¨ n̯αc, chuyên môn nghiΜp vλ, kύ nŁng t§c nghiΜp cho nhυng 

CBCX nh́ m n©ng cao tr³nh Ľί, nŁng lχc l«nh Ľoͧ, quͩ n lĨ ĽiΖu hành và thχc thi 

công vλ, hoàn thành chοc trách, nhiΜm vλ Ľι̯c giao, tρng b̯αc xây dχng Ľίi ngȈ 

CBCX chuyên nghiΜp, có phͯ m chͫt v¨ nŁng lχc Ľ§p οng tΧt yêu cͭ u phát triΘn cνa 

ĽΠa ph̯̭ng.  

2.2.1.2. Ch̯ ̭ng tr³nh, nίi dung Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng cán bί c pͫ xã ε 

ĽΩng b́ ng sông Cσu Long 

* Ch̯̭ng tr³nh ņT, BD CBCX 

ņԊc trҼng caֳ ņT, BD l¨ thҼn֩g ĽҼc֯ t֡  chֵ c h֙ c tԀp theo h֓ th n֝g chҼҺng 

trình nhӸt Ľn֗h theo quy Ľn֗h, nhԄm l¨m cho ngҼi֩ h c֙ nԂm ĽҼc֯ m֥ t c§ch cҺ bӶn, 

h  ֓th n֝g nhֻ ng vӸn ĽԚ c t֝ lõi kiԒn thֵ c vԚ LLCT; vԚ QLNN; vԚ k׃ nŁng, chuy°n 

môn nghi֓ p vֱ . C§c chҼҺng tr³nh ņT, BD cho Ľi֥ ngȈ CBCX hi n֓ nay g֟ m: 

ChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý cֳ a ņӶng, chính quyԚn  cӸp 

tr°n cҺ s ֫(h  ֓cao cӸp lý luԀn LLCT - HC). ChҼҺng tr³nh n¨y ch ֕dành cho chֵc danh 

b² thҼ, ph· b² thҼ ĽӶng ֳ y, chֳ  t c֗h, phó chֳ t c֗h UBND cӸp xã tr֫  lên.  
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ChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, cán b֥  l«nh ĽӴo quӶn lý cֳ a ņӶng, chính quyԚn, Ľo¨n 

thԜ nhân dân cӸp cҺ s ֫(h  ֓trung cӸp LLCT - HC). 

C§c chҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g cho các chֵc danh cán b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lý cӸp 

cҺ s ֫(b i֟ dҼn֭g các chֵc danh: b² thҼ, ph· b² thҼ ĽӶng ֳ y; chֳ  t c֗h, phó chֳ t c֗h 

HņND; ch ֳt c֗h, phó chֳ t c֗h UBND; ch  ֳt c֗h ֳ y ban MTTQ, trҼn֫g ngҼ֩i Ľnֵg 

ĽӺu các t  ֡chֵ c chính tr֗ - xã h֥ i cӸp xã). 

ChҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g LLCT theo ti°u chuӼn chֵc vֱ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ. 

ChҼҺng tr³nh b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc quӶn lý ḧ nh ch²nh nh¨ nҼc֧ ĽԜ th cֽ 

hi n֓ tiêu chuӼn hóa CB, CC. 

ChҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g k׃ nŁng nghip֓ vֱ  c¹ng t§c ĽӶng, chính quyԚn, t  ֡chֵ c 

chính tr֗ - xã h֥ i. 

ChҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g cԀp nhԀt kiԒn thֵ c m֧ i. 

ChҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g kiԒn thֵ c qu֝ c phòng và an ninh cho Ľi֝ tҼn֯g 3, 4. 

* Nίi dung ņT, BD CBCX  

T½y theo Ľ֝i tҼ֯ng, nhu cӺu thֽc tԒ cֳa cҺ s֫ m¨ n֥i dung ņT, BD sԐ ĽҼ֯c 

cֱ thԜ Ľ֝i v֧i tַng loӴi c§n b֥, v֧i chҼҺng tr³nh cֱ thԜ, nhԄm trang b֗ nhֻng kiԒn 

thֵc ph½ h֯p v֗ tr², chֵc nŁng, nhi֓m vֱ v¨ phҼҺng thֵc c¹ng t§c cֳa c§n b֥ ĽӶm 

bӶo t²nh thiԒt thֽc, ph½ h֯p, Ľ֟ng th֩i ch¼ tr֙ng cӶ b֟i dҼ֭ng, r¯n luy֓n vԚ phӼm 

chӸt ĽӴo Ľֵc c§n b֥, tӴo th¨nh m֝i li°n h֓ mԀt thiԒt giֻa lĨ luԀn v¨ thֽc ti֑n, b֟i 

dҼ֭ng kiԒn thֵc cҺ bӶn v¨ k׃ nŁng thֽc h¨nh. V² dֱ: Ľ֝i c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ 

cӺn trang b֗ nhֻng kiԒn thֵc vԚ quan ĽiԜm, ĽҼ֩ng l֝i, ch²nh s§ch chung cֳa Nh¨ 

nҼ֧c v¨ cֳa cӸp ֳy ĽӶng ֫ c§c t֕nh ņBSCL, nhֻng kiԒn thֵc chung vԚ QLNN, pháp 

luԀt, kinh tԒ, vŁn h·a, gi§o dֱc, qu֝c ph¸ng, an ninh, c§c k׃ nŁng quӶn lĨé ņ֝i v֧i 

Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l¨m c¹ng t§c Ľo¨n thԜ cӺn thҼ֩ng xuy°n ĽҼ֯c b֟i dҼ֭ng vԚ k׃ nŁng 

thֽc h¨nh, c§ch thֵc vԀn Ľ֥ng nh©n d©n, giֻ vai tr¸ hӴt nh©n Ľo¨n kԒté 

Theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 163/Qņ-TTg ngày 25-01-2016 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ 

ph° duy֓t ĽԚ §n ņT, BDCB, CC, vi°n chֵc giai ĽoӴn 2016-2025, n֥i dung ņT, BD 

CBCX ĽҼ֯c cֱ thԜ nhҼ sau: 

Nίi dung Ľ¨o tͧo 

ņ¨o tӴo tr³nh Ľ֥ trung cӸp, cao ĽԆng, ĽӴi h֙c cho CB, CC cӸp x« ph½ h֯p v֧i 

ĽiԚu ki֓n v¨ y°u cӺu ph§t triԜn cֳa tַng v½ng, miԚn [153, tr. 4 - 5]. 

ņ¨o tӴo tr³nh Ľ ֥LLCT h  ֓trung cӸp theo khung chҼҺng tr³nh do Hc֙ vi n֓ 

CTQG H֟  Chí Minh ban hành. Theo QuyԒt Ľn֗h s֝  484/2002/Qņ-HVCTQG ngày 
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11-12-2002 cֳa Gi§m Ľc֝ H c֙ vi n֓ CTQG H֟  Chí Minh vԚ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cán 

b  ֥l«nh ĽӴo ņӶng, Ľo¨n thԜ nhân dân cӸp cҺ s,֫ th֩ i gian Ľ¨o tӴo l¨ 12 th§ng, khi Ľ· 

tên g֙i l¨ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo trung cӸp LLCT. Thֽ c hi֓ n QuyԒt Ľn֗h s֝  184-

Qņ/TW ng¨y 03-9-2008 cֳa Ban B² thҼ Trung ҼҺng ņӶng (khóa X) vԚ chֵ c nŁng, 

nhi֓ m vֱ , t֡  chֵ c b֥  máy cֳa trҼn֩g chính tr֗ t n֕h, thành ph֝ tr cֽ thu֥ c Trung ҼҺng 

và Thông báo KԒt luԀn s֝  181-TB/TW ngày 03-9-2008 cֳa Ban B² thҼ Trung ҼҺng 

ņӶng (khóa X) vԚ Ľ֡i m i֧ và nâng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g cֳ a trҼn֩g chính tr֗ cӸp 

t n֕h và trung tâm b֟i dҼn֭g chính tr֗ cӸp huy֓n, Gi§m Ľc֝ H c֙ vi n֓ Chính tr֗ - Hành 

chính qu֝ c gia H֟  Chí Minh (nay là H֙c vi n֓ CTQG H֟  Ch² Minh) Ľ« ban hành 

QuyԒt Ľn֗h s֝  1845/Qņ-HVCT-HCQG ngày 29-7-2009 vԚ vi c֓ ban h¨nh ChҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý cֳ a ņӶng, chính quyԚn, Ľo¨n thԜ nhân dân cӸp 

cҺ s ֫(g i֙ l¨ chҼҺng tr³nh trung cӸp LLCT-HC) th֩ i gian thֽ c h֙ c là 8 tháng, v i֧ 

1756 tiԒt. Ngày 21-4-2014 Gi§m Ľc֝ H c֙ vi n֓ CTQG H֟  Chí Minh ký QuyԒt Ľ֗nh 

s֝  1479/Qņ-HVCTQG vԚ vi c֓ ban h¨nh chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo trung cӸp LLCT-HC, 

th i֩ gian thֽ c h֙ c là 6 tháng, v֧i 1.056 tiԒt. Sau Ľ·, ngày 14-7-2016 Gi§m Ľc֝ H c֙ 

vi n֓ CTQG ban hành QuyԒt Ľn֗h s֝  3136/Qņ-HVCTQG ĽiԚu ch֕nh b֡  sung chҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo trung cӸp LLCT-HC, tŁng th°m 100 tiԒt.  

ChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo trung cӸp LLCT vԚ sau ĽҼc֯ m֫  r n֥g hҺn so vi֧ trҼc֧ Ľ·, 

các môn h֙c, c§c chuy°n ĽԚ hҼ֧ng ĽԒn nâng cao nghi֓p vֱ  cho cán b֥ cҺ s ֫v¨ chҼҺng 

trình m֧ i, trong Ľ· ĽҼa thêm cӶ mӶng kiԒn thֵ c lý luԀn, quan ĽiԜm ĽҼn֩g l֝ i, vԚ k׃ 

nŁng c¹ng t§c ĽӶng, chính quyԚn, Ľo¨n thԜ, k׃ nŁng l«nh ĽӴo quӶn lý ֫  cҺ s.֫  

ChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cao cӸp LLCT do H֙c vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh ban 

h¨nh v¨ thֽc hi֓n. Vi֓c Ľ¨o tӴo cao cӸp LLCT khu vֽc ņBSCL tַ nŁm 2006 ĽԒn nay 

do H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc II v¨ H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc IV ĽӶm nhi֓m. C§c 

t֕nh ֳy ֫ ņBSCL Ľ« thֽc hi֓n quy tr³nh quy hoӴch c§c b֥ c§c cӸp ĽԜ Ľ¨o tӴo ĽӴt tr³nh 

Ľ֥ cao cӸp LLCT. ņ֝i v֧i CBCX ĽҼ֯c ĽҼa Ľi Ľ¨o tӴo cao cӸp LLCT g֟m c· h֙c tԀp 

trung v¨ h֙c tӴi chֵc l¨ nhֻng c§n b֥ giֻ chֵc vֱ b² thҼ, ph· b² thҼ, chֳ t֗ch, ph· 

chֳ t֗ch UBND.  

ChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo sau ĽӴi h c֙, ĽӴi h c֙, cao ĽԆng, trung cӸp l¨ khung chҼҺng 

tr³nh Ľ« ĽҼc֯ B  ֥Giáo dֱc v¨ ņ¨o tӴo phê duy֓t, gԂn liԚn v֧ i chuyên ngành phù h֯p. 

Khi tiԒn hành Ľ¨o tӴo, Ľ¸i hi֛ c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo phӶi tuân thֳ  n i֥ dung và khung 

chҼҺng tr³nh. 
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Nίi dung bΩi d̯ηng 

Theo Ngh֗ Ľ֗nh s֝  101/2007/Nņ-CP, ngày 01-9-2017 cֳ a Chính phֳ, n֥ i 

dung b֟i dҼn֭g g֟ m: ñ1. LĨ luԀn chính tr֗; 2. KiԒn thֵ c qu֝ c phòng và an ninh; 3. 

KiԒn th cֵ, k׃ nŁng quӶn lĨ nh¨ nҼc֧; 4. KiԒn thֵ c quӶn lý chuyên ngành, chuyên 

môn, nghi֓p vֱ ; ĽӴo Ľֵc công vֱ, ĽӴo Ľֵc nghԚ nghi֓ p; kiԒn thֵ c h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ; 

5. TiԒng dân t֥c, tin h֙ c, ngoӴi ngֻ ò [52, tr. 5]. 

B֟i dҼ֭ng LLCT: b֟i dҼ֭ng tr³nh Ľ֥ LLCT theo ti°u chuӼn quy Ľ֗nh cho CB, 

CC cӸp x«; cԀp nhԀt n֥i dung c§c vŁn ki֓n, ngh֗ quyԒt cֳa ņӶng; cԀp nhԀt, n©ng cao 

tr³nh Ľ֥ LLCT theo quy Ľ֗nh. 

B֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc QLNN: b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc, k׃ nŁng QLNN theo ti°u 

chuӼn chֵc danh c¹ng chֵc; ti°u chuӼn chֵc vֱ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ; cԀp nhԀt kiԒn thֵc, 

k׃ nŁng, phҼҺng ph§p quӶn lĨ chuy°n ng¨nh; kiԒn thֵc, phҼҺng ph§p thֽc hi֓n 

nhi֓m vֱ, c¹ng vֱ ĽҼ֯c giao; cԀp nhԀt kiԒn thֵc ph§p luԀt, vŁn h·a c¹ng s֫, n©ng 

cao Ĩ thֵc ĽӴo Ľֵc c¹ng vֱ, ĽӴo Ľֵc nghԚ nghi֓p; b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc qu֝c ph¸ng 

- an ninh theo c§c chҼҺng tr³nh quy Ľ֗nh cho CB, CC, vi°n chֵc; cԀp nhԀt v¨ n©ng 

cao kiԒn thֵc, nŁng lֽc h֥i nhԀp qu֝c tԒ. 

B֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc tin h֙c, ngoӴi ngֻ theo ti°u chuӼn quy Ľ֗nh; tiԒng d©n t֥c 

cho CB, CC, vi°n chֵc c¹ng t§c tӴi v½ng c· Ľ֟ng b¨o DTTS sinh s֝ng. 

Tóm lӴi, n i֥ dung ņT, BD CBCX Ľ« ĽҼc֯ x§c Ľn֗h; khi tiԒn h¨nh c¹ng t§c ņT, 

BD, c§c cҺ s ֫ņT, BD phӶi sát v֧ i th cֽ ti֑ n, cֱ  thԜ; phӶi phù h֯ p v֧ i v  ֗trí, chֵ c nŁng, 

nhi֓ m vֱ  c aֳ tַ ng chֵ c danh, chú tr֙ng kԒt h֯ p ņT, BD theo mֱc ti°u, chҼҺng tr³nh 

cӺn ņT, BD v i֧ t nַg nhóm chֵc danh CBCX theo Ľ¼ng ti°u chuӼn chֵ c danh ĽԚ ra. 

2.2.1.3. Hình thοc, ph̯̭ng ph§p Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng cán bί c pͫ xã 

ņԜ phù h֯ p v֧ i ĽiԚu ki n֓ khách quan và yêu cӺu chֳ  quan, c§c kh·a ņT, BD 

cӺn ĽҼc֯ t֡  chֵ c theo các hình thֵc khác nhau, phù h֯p v֧ i yêu cӺu, tính chӸt, Ľ֥ 

tu i֡, tr³nh Ľ ֥yêu cӺu công vi֓ c và chuӼn hóa cֳa tַ ng nh·m Ľi֝ tҼn֯g CBCX, cҺ s ֫

vԀt chӸt cֳ a m֣i Ľa֗ phҼҺng, ĽӶm bӶo tiԒn Ľ֥, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ c aֳ c¹ng t§c ņT, 

BD CBCX.  

* Các hình thοc Ľ¨o toͧ CBCX   

Mίt là, Ľ¨o tӴo tԀp trung. ņ©y l¨ h³nh thcֵ mà theo Ľ· c§c hc֙ viên phӶi ĽԒn 

h c֙ tԀp trung tӴi cҺ s ֫Ľ¨o tӴo; thֽ c hi֓ n ĽӺy Ľֳ các n֥i quy, quy Ľn֗h cֳ a trҼn֩g, 

th cֽ hi֓ n chԒ Ľ֥ h c֙ tԀp không phӶi tham gia bӸt kȢ hoӴt Ľn֥g chuyên môn nào tӴi 
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cҺ s.֫ Hình thֵc Ľ¨o tӴo n¨y thҼn֩g ĽҼc֯ áp dֱ ng cho các l֧p b i֟ dҼn֭g là chֳ  yԒu 

và áp dֱng Ľi֝ v i֧ các l֧ p Ľ¨o tӴo trung cӸp LLCT, trung cӸp LLCT - HC, trung cӸp 

LLCT - HC và nghi֓p vֱ .  

Hai là, Ľ¨o tӴo vַ a làm, v aַ h֙c. ņ©y l¨ qu§ tr³nh hc֙ tԀp gԂn liԚn v֧ i quá trình 

làm vi֓ c tӴi cҺ s ֫nhҼ ng¨y Ľi l¨m, ti֝ Ľi hc֙ hoԊc s§ng Ľi l¨m, chiԚu Ľi hc֙, m֥ t tháng 

tԀp trung m֥t Ľt֯. Hình thֵc n¨y thҼn֩g ĽҼc֯ áp dֱ ng ֫  c§c ĽӴi h c֙ ph֝ i h p֯ v֧ i các 

cҺ s ֫Ľ¨o tӴo m֫  tӴi t n֕h, thành ph֝, các l֧ p cao cӸp LLCT, trung cӸp LLCT- HC; các 

l p֧ trung cӸp LLCT - HC gԂn v֧ i các trung cӸp nghi֓ p vֱ . Bên cӴnh Ľ· vi֧ sֽ  phát triԜn 

mӴnh mԐ c aֳ công ngh֓ thông tin hi֓n nay Ľ« xuӸt hi֓ n các hình thֵc m֫  l p֧ Ľ¨o tӴo tַ  

xa. Tuy nhiên v֧i các hình thֵ c h֙ c tԀp tַ  xa kh¹ng ĽҼc֯ các cӸp ֳ y chú tr֙ ng cֹ  CBCX 

Ľi hc֙, vì chӸt lҼn֯g không cao. 

GӺn Ľ©y, vi c֓ Ľ¨o tӴo sau ĽӴi h c֙ Ľ֝i v i֧ CBCX ĽҼc֯ chú tr֙ ng, góp phӺn 

nâng cao kiԒn thֵ c, tӺm tҼ duy, r¯n luyn֓ k׃ nŁng nghi°n cuֵ lý luԀn, t֡ ng kԒt th cֽ 

ti n֑ ֫  cҺ s.֫ Tuy nhiên, CBCX phӶi h i֥ Ľ ֳc§c ĽiԚu ki n֓ m֧ i tham gia các l֧p Ľ¨o 

tӴo nhҼ: thi֩ gian công tác, Ľ ֥tu i֡, cam kԒt, Ľ¨o tӴo Ľ¼ng v ֗trí vi c֓ làm.  

* Các hình thοc và loͧ i hình bΩi d̯ηng CBCX   

Hình thοc bΩi d̯ηng CBCX 

ņiԚu 15 Ngh֗ Ľ֗nh s֝  101/2017/Nņ-CP quy Ľ֗nh:   

1. TԀp sֽ  

2. B֟ i dҼn֭g theo tiêu chuӼn ngӴch công chֵc, tiêu chuӼn chֵ c danh nghԚ 

nghi֓ p viên chֵ c. 

3. B֟ i dҼn֭g trҼc֧ khi b֡  nhi֓ m chֵ c vֱ  l«nh ĽӴo, quӶn lý. 

4. B֟ i dҼn֭g theo yêu cӺu cֳ a v֗  trí vi c֓ làm; b֟i dҼn֭g kiԒn thֵ c, k׃ nŁng 

chuyên ngành bԂt bu֥ c h¨ng nŁm (thi֩ gian thֽ c hi֓ n t֝ i thiԜu là 01 tuӺn/01 nŁm; 

m t֥ tuӺn ĽҼc֯ tính bԄng 05 ngày h֙c, m֥ t ngày h֙ c 08 tiԒt) [52,  tr. 5]. 

Lo iͧ hình bΩi d̯ηng CBCX 

Mίt là, b֟ i dҼn֭g tԀp trung. Th¹ng thҼn֩g là các l֧p ngԂn ngày, có th֩ i gian 

t  ַ1 ĽԒn 5 ngày. ņó là các l֧ p b֟ i dҼn֭g nghi֓ p vֱ , k׃ nŁng; c§c lp֧ cԀp nhԀt kiԒn 

th cֵ, các l֧ p h֙ c tԀp triԜn khai ngh֗ quyԒt, dֽ  §n, chҼҺng tr³nhé Ngoài ra còn có 

các l֧ p b֟ i dҼn֭g tԀp trung dài ngày (5 ĽԒn 10 ngày). ņ©y l¨ nhnֻg l֧ p b֟ i dҼn֭g 

b  ֡sung, cԀp nhԀt các kiԒn thֵ c m֧ i, chҼҺng tr³nh mi֧ nhҼ: c§c lp֧ b֟ i dҼn֭g theo 

chֵ c danh cán b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lý cӸp cҺ s;֫ b i֟ dҼn֭g k׃ nŁng, nghip֓ vֱ  công 

t§c ĽӶng, chính quyԚn, Ľo¨n thԜé  
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Hai là, b i֟ dҼn֭g bán tԀp trung, th֩ i gian trên 10 ngày cho ĽԒn 3 tháng. ņó là 

nhֻ ng l֧ p b֟ i dҼn֭g vԚ quӶn lĨ h¨nh ch²nh nh¨ nҼc֧  ֫cҺ s;֫ b i֟ dҼn֭g chҼҺng 

trình chuyên viên, chuyên viên chính; kiԒn thֵ c qu֝ c ph¸ng v¨ an ninh d¨nh cho Ľi֝ 

tҼ֯ng 3... ĽԜ chuӼn hóa cán b֥. 

*  VΖ ph̯̭ng ph§p ņT, BD CBCX  

ņT, BD CBCX là m֥ t hoӴt Ľn֥g giáo dֱc mang t²nh ĽԊc thù. VԚ Ľ֝i tҼn֯g, ņT, 

BD chֳ  yԒu cho các cán b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ ĽҼҺng chcֵ, Ľ« kinh qua nhnֻg công vi֓c 

nhӸt Ľn֗h, c· tr³nh Ľ,֥ kiԒn thֵ c, có kinh nghi֓m trong hoӴt Ľn֥g thֽ c ti֑ n. N֥ i dung 

chҼҺng tr³nh rӸt r n֥g, dành cho nhiԚu Ľ֝i tҼn֯g CBCX: Ľ¨o tӴo LLCT - HC, quӶn lý hành 

ch²nh nh¨ nҼc֧, chuyên môn nghi֓p vֱ , tin h֙ c, ngoӴi ngֻ ; b֟ i dҼn֭g cԀp nhԀt kiԒn thֵ c 

m i֧, quӶn lĨ h¨nh ch²nh nh¨ nҼc֧, kiԒn thֵ c qu֝ c phòng, an ninh, các nghi֓p vֱ  chuyên 

môn. Do vԀy, phҼҺng ph§p ņT, BD CBCX cȈng mang t²nh ĽԊc thù, mang tính tích cֽc: 

kԒt h֯p linh hoӴt c§c phҼҺng ph§p giӶng dӴy, tiԒp tֱc ph§t huy nhֻng Ҽu ĽiԜm cֳa ph§p 

giӶng dӴy truyԚn th֝ng kԒt h֯p v֧i ñphҼҺng ph§p t²ch cֽc, ph§t huy t²nh tֽ gi§c, chֳ Ľ֥ng 

v¨ tҼ duy s§ng tӴo cֳa ngҼ֩i h֙c, tŁng cҼ֩ng trao Ľ֡i th¹ng tin, kiԒn thֵc v¨ kinh nghi֓m 

giֻa giӶng vi°n v֧i h֙c vi°n v¨ giֻa c§c h֙c vi°nò [52, tr. 11]. 

NԒu ņT, BD theo h֓ Ľ¨o tӴo cֳa B֥ Gi§o dֱc v¨ ņ¨o tӴo ĽҼ֯c coi l¨ Ľ¨o tӴo 

cҺ bӶn, y°u cӺu ĽԊt ra l¨ phӶi h֙c nhiԚu vԚ lĨ thuyԒt cҺ s֫, th³ ņT, BD CBCX Ľ¸i h֛i 

phӶi tŁng cҼ֩ng vi֓c hҼ֧ng dӾn h֙c vi°n tֽ h֙c, tֽ nghi°n cֵu, tֽ Ľ֙c gi§o tr³nh 

trҼ֧c khi l°n l֧p nghe giӶng; phӶi viԒt thu hoӴch, tiԜu luԀn, kh·a luԀn nhҼ m֥t trong 

nhֻng n֥i dung bԂt bu֥c trong hoӴt Ľ֥ng ņT, BD. HoӴt Ľ֥ng n¨y di֑n ra ֫ c§c l֧p 

Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n, LLCT - HC v¨ c§c l֧p b֟i dҼ֭ng. C§c chֳ ĽԚ l¨ nhֻng vӸn ĽԚ 

thֽc ti֑n, nhֻng t³nh hu֝ng trong l«nh ĽӴo, quӶn lĨ ֫ cҺ s֫. Th¹ng qua viԒt thu hoӴch, 

tiԜu luԀn, kh·a luԀn r¯n luy֓n cho c§c h֙c vi°n c§c k׃ nŁng viԒt b§o c§o, c§ch t֡ng 

h֯p, ph©n t²ch, Ľ§nh gi§, ĽԚ xuӸt c§c phҼҺng §n giӶi quyԒt m֥t vӸn ĽԚ cֱ thԜ cֳa thֽc 

ti֑n c¹ng t§c ĽԊt ra.  

ņ֝ i v i֧ CBCX, phҼҺng ph§p ņT, BD phӶi gԂn chԊt lý thuyԒt, quan ĽiԜm lý 

luԀn v֧ i hoӴt Ľn֥g thֽ c ti n֑  ֫cҺ s,֫ phҼҺng ph§p v¨ k׃ nŁng giӶi quyԒt các tình 

hu֝ ng cֱ  thԜ trong l«nh ĽӴo, quӶn lý, ĽiԚu hành. Khích l֓ h c֙ viên tích cֽ c tham gia 

trao Ľi֡, thӶo luԀn, nhҼng cȈng phӶi dành th֩ i gian nhӸt Ľn֗h ĽԜ h  ֙suy ngӾm, không 

§p ĽԊt, nóng v֥i. PhҼҺng ph§p giӶng dӴy, dӾn dԂt vӸn ĽԚ chԀm rãi, rõ ràng, kԒt h p֯ 

giӶng dӴy trên l֧ p v i֧ khӶo sát thֽ c tԒ, trao Ľi֡ kinh nghi֓ m tַ  cҺ s֫ . ņ©y cȈng ch²nh 

l¨ quan ĽiԜm mà Chֳ t c֗h H֟  Ch² Minh thҼn֩g cŁn dԊn: h c֙ phӶi Ľi Ľ¹i vi֧ hành, lý 
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luԀn phӶi gԂn liԚn v֧ i th cֽ ti֑ n. NgҼi֩ n·i: ñHc֙ lý luԀn không phӶi ĽԜ n·i m®p, nhҼng 

biԒt lý luԀn mà không thֽc hành là lý luԀn suông. H֙c l¨ ĽԜ áp dֱ ng vào làm. Làm mà 

không áp dֱng th³ kh§c n¨o Ľi m¸ trong Ľ°m ti֝, v aַ chԀm chӴp, vַ a vӸp váp. Có lý 

luԀn thì m֧ i hiԜu ĽҼc֯ m֙ i vi c֓ trong xã h֥i, trong phong tr¨o ĽԜ chֳ  trҼҺng cho Ľ¼ng, 

l¨m cho Ľ¼ngò [124, tr. 357]. 

Ngoài ra, vi֓c ņT, BD CBCX c¸n g m֟ vi c֓ tֽ  Ľ¨o tӴo, tֽ  b i֟ dҼn֭g, tֽ  rèn 

luy n֓ thông qua vi֓c tֽ  nghiên cֵ u, tֽ  suy ngӾm, tֽ  tìm hiԜu h֙ c tԀp ֫  chính nhֻ ng 

ngҼ֩i chung quanh, ֫ nhֻ ng cán b֥ lão thành có nhiԚu kinh nghi֓ m, tַ  nhֻ ng tình 

hu֝ ng xӶy ra trong thֽ c ti n֑. 

2.2.2. Khái ni֓ m, n i֥ dung và v֗  trí vai trò c aֳ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g 

cán b֥  cӸp xã ֫  Ľ֟ng bԄng sông C uֹ Long 

2.2.2.1. Khái niΜm, mλc tiêu, chν thΘ, ĽΧi t̯ιng cνa c¹ng t§c Ľ¨o toͧ, bΩi 

dη̯ng cán bί c pͫ xã ε ĽΩng b́ ng sông Cσu Long 

* Khái niΜm c¹ng t§c ņT, BD CBCX ε ņBSCL 

C¹ng t§c ņT, BD CBCX ε ņBSCL l¨ to¨n bί hoͧ t Ľίng cνa các cͫ p νy Ľͩng, 

các tΫ chοc trong HTCT, c§c Ḽ̌n vΠ ņT, BD v¨ c§ nh©n c· liên quan tham gia vào 

các hoͧt Ľίng trong lǫnh vχc ņT, BD nhḿ nâng cao tr³nh Ľί LLCT, chuyên môn 

nghiΜp vλ, nŁng lχc l«nh Ľoͧ, quͩ n lý, phͯ m chͫ t chính trΠ, Ľoͧ Ľοc, phong cách 

công tác cνa CBCX Ľ§p οng tΧt nhͫ t yêu cͭ u, nhiΜm vλ chính trΠ cνa cͫ p xã. 

* Mλc tiêu cνa c¹ng t§c ņT, BD CBCX ε ņBSCL  

Ngh֗ Ľ֗nh s֝  101/2017/Nņ-CP ngày 01-9-2017 cֳa Ch²nh phֳ x§c Ľ֗nh mֱc 

ti°u chung cֳa ņT, BD CB, CC, VC là:  

Trang b֗ kiԒn thֵc, k׃ nŁng, phҼҺng ph§p thֽc hi֓n nhi֓m vֱ trong hoӴt Ľ֥ng 

c¹ng vֱ cֳa c§n b֥, c¹ng chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng nghԚ nghi֓p cֳa vi°n chֵc, g·p 

phӺn x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc chuy°n nghi֓p, c· phӼm 

chӸt ĽӴo Ľֵc t֝t, c· bӶn lǫnh ch²nh tr֗ v¨ nŁng lֽc, Ľ§p ֵng y°u cӺu phֱc vֱ 

nh©n d©n, sֽ nghi֓p ph§t triԜn cֳa ĽӸt nҼ֧c [52, tr. 2]. 

Theo Ľ·, mֱc ti°u ņT, BD cho Ľ֥i ngȈ CBCX ֫ ņBSCL l¨ tӴo sֽ chuyԜn biԒn 

mӴnh mԐ vԚ chӸt lҼ֯ng v¨ hi֓u quӶ ņT, BD, g·p phӺn x©y dֽng Ľ֥i ngȈ CBCX chuyên 

nghi֓p, c· Ľֳ phӼm chӸt, tr³nh Ľ֥ v¨ nŁng lֽc, Ľ§p ֵng y°u cӺu phֱc vֱ nh©n d©n, sֽ 

nghi֓p ph§t triԜn cֳa Ľ֗a phҼҺng, ĽӸt nҼ֧c v¨ h֥i nhԀp qu֝c tԒ. C  ֱthԜ là: x©y dֽng h֓ 

th֝ng thԜ chԒ th֝ng nhӸt, Ľ֟ng b֥ cho c¹ng t§c ņT, BD CBCX ph½ h֯p v֧i ĽiԚu ki֓n ֫ 

ņBSCL v¨ y°u cӺu cֳa ĽӸt nҼ֧c; h֓ th֝ng cҺ chԒ khuyԒn kh²ch CBCX h֙c tԀp v¨ tֽ 
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h֙c ĽԜ kh¹ng ngַng n©ng cao tr³nh Ľ֥, nŁng lֽc thֽc hi֓n nhi֓m vֱ, c¹ng vֱ ĽҼ֯c giao. 

T  ֡chֵ c h֓  th n֝g quӶn lĨ v¨ c§c cҺ s ֫ņT, BD CBCX khoa h֙ c, phù h֯ p v֧ i m cֱ tiêu, 

yêu cӺu nhi֓ m vֱ  ņT, BD. T ֡chֵ c ņT, BD n©ng cao nŁng lcֽ hoӴt Ľn֥g thֽ c hi n֓ 

nhi֓ m vֱ  c aֳ Ľ֥i ngȈ CBCX. 

*  Chν thΘ công tác ņT, BD CBCX ε ņBSCL 

Chν thΘ l«nh Ľoͧ: 

Các t֕nh ֳ y, thành ֳ y  ֫ņBSCL - cŁn c ֵvào ngh֗ quyԒt, ch֕  th  ֗c aֳ Trung 

ҼҺng, thcֽ ti n֑ Ľ֥i ngȈ CBCX - xây dֽ ng ngh֗ quyԒt, chҼҺng tr³nh, ĽԚ §né; ch ֕ĽӴo 

c§c ban, ng¨nh, Ľo¨n thԜ, các cӸp ֳ y cӸp huy֓ n trong t֕nh, thành ph֝ triԜn khai các 

bҼ֧c tiԒp theo trong công tác ņT, BD cán b֥ : khӶo s§t, x§c Ľn֗h nhu cӺu, Ľi֝ tҼn֯g 

CBCX cӺn ņT, BD; nԂm vֻ ng nŁng lcֽ t  ֡chֵ c ņT, BD c aֳ các TCT t n֕h, thành 

ph֝ ; x§c Ľn֗h ngu֟ n kinh phí phֱc vֱ , h֣  tr .֯.. 

Các huy֓n ֳ y, quԀn ֳ y, th  ֗ yֳ, thành ֳ y  ֫ņBSCL c ֱthԜ hóa ngh֗ quyԒt cֳ a 

các t֕nh ֳ y, thành ֳ y mình trֽ c thu֥ c, ch֕ ĽӴo c§c cҺ quan, ban, ng¨nh c· li°n quan 

 ֫cӸp huy֓ n và các cӸp ֳ y cӸp xã xây dֽng kԒ hoӴch ņT, BD CBCX. 

CӸp ֳ y x«, phҼn֩g, th֗ trӸn xem xét nhu cӺu, xét duy֓t Ľi֝ tҼn֯g cán b֥ cӺn 

ņT, BD báo cáp cӸp yֳ cӸp trên và trֽ c tiԒp tham gia ņT, BD CBCX, Ľn֟g th֩ i 

Ľ֥ng viên, quӶn lý cán b֥  th cֽ hi֓ n nhi֓ m v  ֱņT, BD.  

Chν thΘ thχc hiΜn l¨ c§c cҺ quan, t ֡chֵ c, ban, ngành các cӸp tham gia công tác 

ņT, BD cán b֥  dҼ֧i sֽ  l«nh ĽӴo cֳ a cӸp ֳ y, g֟ m: 

Ban tuyên giáo; c§c cҺ s ֫ņT, BD (TCT t n֕h, thành ph֝); TTBDCT và ban tuyên 

giáo huy֓n, quԀn, th֗ xã, thành ph֝ thu֥ c t֕ nh trong vi֓ c xây dֽng Ľi֥ ngȈ giӶng viên, 

báo cáo viên; t֡ chֵ c các l֧ p h֙ c theo chҼҺng tr³nh, ni֥ dung, kԒ hoӴch ņT, BD hԄng 

nŁm Ľ« ĽԚ ra. 

Ban t֡  chֵ c, ban tuyên giáo cӸp yֳ các cӸp, s֫  n i֥ v ,ֱ phòng n֥ i v  ֱtham 

mҼu cho cӸp ֳ y, UBND cӸp mình trong vi֓c ban hành các quyԒt Ľn֗h l«nh ĽӴo, ch֕ 

ĽӴo, thֽ c hi֓ n công tác ņT, BD, Ľ֟ng th֩ i hҼn֧g dӾn cӸp yֳ cӸp dҼi֧ triԜn khai 

các quyԒt Ľn֗h vԚ công tác này cֳa cӸp trên. 

ņӶng ֳ y x«, phҼn֩g, th֗ trӸn trֽ c tiԒp cֹ  cán b֥  tham gia ņT, BD theo yêu 

cӺu ĽԜ cӸp ֳ y cӸp huy֓ n quyԒt Ľn֗h. 

Chν thΘ tham gia gián tiΔp:  

BCHTW, B  ֥Chính tr֗, Ban B² thҼ Trung ҼҺng ņӶng - cŁn c ֵvào yêu cӺu 

c aֳ nhi֓ m v  ֱcách mӴng trong giai ĽoӴn cֱ  thԜ - ĽԜ ra các ngh֗ quyԒt, ch֕ th ,֗ kԒt 
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luԀn chuy°n ĽԚ vԚ công tác xây dֽng Ľi֥ ngȈ CB, CC, trong Ľ· c· c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX. Ngh֗ quyԒt, ch֕ th  ֗x§c Ľn֗h quan ĽiԜm, phҼҺng hҼn֧g, mֱc ti°u cȈng nhҼ tr§ch 

nhi֓ m cֳ a các cӸp, c§c ng¨nh trong HTCT Ľi֝ v i֧ công tác này. 

Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ, chֳ  t c֗h UBND cӸp t֕ nh, cӸp huy֓ n - v i֧ s  ֽtham mҼu 

c aֳ cҺ quan n֥ i v  ֱcác cӸp (b֥ , s֫ , phòng) - c  ֱthԜ hóa ngh֗ quyԒt c aֳ Trung ҼҺng 

ņӶng, B  ֥Chính tr֗, Ban B² thҼ, cӸp ֳ y cӸp t n֕h, cӸp huy֓n th¨nh c§c ĽԚ §n, chҼҺng 

trình, kԒ hoӴch ņT, BD c  ֱthԜ, trong Ľ· c· mcֱ ti°u, Ľi֝ tҼn֯g, n֥ i dung, loӴi hình, 

s֝  l p֧, kinh ph²é 

H c֙ vi֓ n CTQG H  ֟Chí Minh - cŁn c ֵĽ֝i tҼn֯g Ľ¨o tӴo - xây dֽ ng chҼҺng 

trình, n֥ i dung ņT, BD LLCT; Ľn֗h kȢ t nַg giai ĽoӴn có t֡ ng kԒt, Ľ§nh gi§ v¨ saֹ Ľ֡i, 

b  ֡sung chҼҺng tr³nh, ni֥ dung ņT, BD cho phù h֯p v֧ i th cֽ ti֑ n và phù h֯p v֧ i t nַg 

loӴi h³nh Ľi֝ tҼn֯g cӺn ņT, BD; t֡  chֵ c biên soӴn giáo trình trung cӸp LLCT, b֟ i dҼn֭g 

giӶng viên các TCT t n֕h, thành ph֝ tr cֽ thu֥c Trung ҼҺng.  

Cán b֥  yֲ ban MTTQ và ban chӸp hành các t  ֡chֵ c chính tr֗ - xã h i֥ các cӸp 

 ֫Ľ֗a phҼҺng tham gia bi֟ dҼn֭g cho CBCX.  

* ņΧi t̯ιng c¹ng t§c ņT, BD 

ņ֝i tҼn֯g Ľ¨o tӴo là nhֻng CBCX ĽҼҺng chcֵ nhҼng chҼa ĽӴt chuӼn tr³nh Ľ ֥

vԚ LLCT - HC và nhֻ ng cán b֥ di n֓ quy hoӴch CBCX và cӸp cao hҺn. ņ֝i v i֧ 

trҼ֩ng h֯ p cán b֥  di n֓ quy hoӴch CBCX và cӸp cao hҺn tiԒn h¨nh Ľ¨o tӴo khung 

chҼҺng tr³nh trung cӸp LLCT - HC và cao cӸp LLCT. ņ¨o tӴo chuyên môn nghi֓p 

v  ֱĽ֝i v i֧ nh nֻg cán b֥ chҼa c· bԄng cӸp ĽӴt chuӼn, hoԊc Ľ¨o tӴo b֡  sung Ľi֝ v i֧ 

nhֻ ng cán b֥ Ľ« c· bԄng cӸp, nhҼng chuy°n m¹n kh¹ng Ľ¼ng v ֗trí vi c֓ làm. Vi֓c 

Ľ¨o tӴo CB, CC thֽc hi֓n theo quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt vԚ gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo, ph½ 

h֯p v֧i kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, Ľ§p ֵng quy hoӴch ngu֟n nh©n lֽc cֳa ĽҺn v֗. 

Ch¼ tr֙ng Ľ¨o tӴo CBCX ñl¨ ngҼ֩i d©n t֥c thiԜu s֝ hoԊc c¹ng t§c tӴi c§c x« miԚn 

n¼i, bi°n gi֧i, hӶi ĽӶo, v½ng s©u, v½ng xa, v½ng d©n t֥c thiԜu s֝, v½ng c· ĽiԚu ki֓n 

kinh tԒ - x« h֥i ĽԊc bi֓t kh· khŁnò [52, tr. 2]. 

ņ֝i tҼn֯g b֟ i dҼn֭g là m֙i Ľi֝ tҼn֯g CBCX Ľ« ĽӴt chuӼn hay chҼa ĽӴt chuӼn 

theo quy Ľn֗h, nhҼng cӺn ĽҼc֯ b֡  sung, cԀp nhԀt các kiԒn thֵ c m֧ i, các k׃ nŁng c ֱ

thԜ trong thֽ c ti n֑ làm vi֓ c. Thֽ c hi֓ n t֝ t công tác ņT, BD các chֵ c danh CBCX 

theo Quy Ľ֗nh s֝ 164-Qņ/TW ng¨y 01-02-2013 cֳa B֥ Ch²nh tr֗, quy Ľ֗nh vԚ chԒ 

Ľ֥ b֟i dҼ֭ng, cԀp nhԀt kiԒn thֵc Ľ֝i v֧i c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ c§c cӸp v¨ QuyԒt 
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Ľ֗nh s֝ 163/Qņ-TTg ngày 25-01-2016 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ, ph° duy֓t ĽԚ §n 

ņT, BD CB, CC, viên chֵc giai ĽoӴn 2016 - 2025.  

2.2.2.2. Nίi dung c¹ng t§c Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng cán bί c pͫ xã ε ĽΩng b́ ng 

sông Cσu Long 

Mίt là, xây dֽ ng chֳ  trҼҺng, kԒ hoӴch ņT, BD CBCX. 

Xây dֽ ng chֳ  trҼҺng, kԒ hoӴch ņT, BD l¨ mt֥ trong nhֻ ng n֥ i dung quan 

tr n֙g, mang tính chӸt quyԒt Ľn֗h trong c¹ng t§c ņT, BD. X©y dnֽg chֳ  trҼҺng, kԒ 

hoӴch chính là thiԒt kԒ cho m֥t tҼҺng lai mong mun֝ và cách thֵc có hi֓ u quӶ ĽԜ 

th cֽ hi֓ n; là sֽ  phát h֙ a cách sֹ d nֱg các ngu֟n l cֽ, th֩ i gian và sֽ  c  ֝gԂng thֽ c 

hi n֓ nhֻ ng gì mong mu֝n. Xây dֽ ng kԒ hoӴch là sֽ  tìm tòi, nghiên cֵu, dֽ  Ľo§n trҼc֧ 

nhֻ ng gì sԐ xӶy ra và tԀp trung m֙ i bi n֓ pháp c֝ gԂng tiԒp cԀn h֯ p lý t֧ i m cֱ ti°u Ľ« ĽԚ 

ra tַ  trҼc֧. ņ· l¨ vi c֓ quyԒt Ľn֗h xem m֣i t  ֡chֵ c, cҺ quan, c§ nh©n phӶi làm gì, làm 

nhҼ thԒ nào, làm ֫ Ľ©u v¨ bao gi  ֩thì hoàn thành. 

Chֳ trҼҺng ņT, BD c§n b֥ l¨ nhֻng nhֻng quyԒt Ľ֗nh cֳa ņӶng, Nh¨ 

nҼ֧c vԚ phҼҺng hҼ֧ng hoӴt Ľ֥ng ņT, BD c§n b֥. KԒ hoӴch ņT, BD c§n b֥ l¨ vi֓c 

ņӶng, Nh¨ nҼ֧c v¨ c§c cҺ quan, ĽҺn v֗ c· thӼm quyԚn x§c Ľ֗nh phҼҺng hҼ֧ng, 

nhi֓m vֱ, ch֕ ti°u, bi֓n ph§p tiԒn hành ņT, BD c§n b֥. KԒ hoӴch ņT, BD c§n b֥ 

ch²nh l¨ sֽ cֱ thԜ h·a quan ĽiԜm cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c trong chֳ trҼҺng vԚ ņT, BD 

c§n b֥ ph½ h֯p vԚ th֩i gian, ĽԊc ĽiԜm t³nh h³nh cֱ thԜ cֳa tַng Ľ֗a phҼҺng, cҺ quan 

ĽҺn v֗. KԒ hoӴch ņT, BD c§n b֥ thҼ֩ng ĽҼ֯c x©y dֽng cho tַng th֩i gian nhӸt Ľ֗nh 

theo ni°n hӴn nhҼ: kԒ hoӴch d¨i hӴn (5 nŁm, 10 nŁm, 20 nŁmé); kԒ hoӴch trung hӴn 

(2-3 nŁm), kԒ hoӴch ngԂn hӴn (1 nŁm, 6 th§ng, quĨ). Th¹ng thҼn֩g, xây dֽ ng kԒ 

hoӴch ņT, BD c· c§c ni֥ dung: x§c Ľn֗h mֱc Ľ²ch, mcֱ ti°u; x§c Ľn֗h các ngu֟n l cֽ; 

x§c Ľn֗h các hoӴt Ľn֥g, c§c chҼҺng tr³nh, c§c kh·a ņT, BD; x§c Ľn֗h th֩ i gian thֽ c 

hi n֓; x§c Ľn֗h kinh ph² v¨ ĽiԚu ki n֓ vԀt chӸt. Theo nguy°n tԂc, kԒ hoӴch ņT, BD khi 

Ľ« ĽҼ֯c cӸp c· thӼm quyԚn ph° duy֓t th³ bԂt bu֥c c§c cҺ quan, ĽҺn v֗ hֻu quan triԜn 

khai thֽc hi֓n v¨ ho¨n th¨nh Ľ¼ng th֩i hӴn. KԒ hoӴch ĽԚ ra (hoԊc ĽҼ֯c giao) c· ĽҼ֯c 

ho¨n th¨nh t֝t v¨ Ľ¼ng th֩i hӴn hay kh¹ng l¨ cŁn cֵ chֳ yԒu ĽԜ Ľ§nh gi§ mֵc Ľ֥ 

ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao cֳa m֥t cҺ quan, ĽҺn v֗. 

ņԜ Ľ§p ֵng y°u cӺu th֩i kȢ m֧i cֳa ĽӸt nҼ֧c, trong th֩i gian qua ņӶng ta Ľ« 

ĽԚ ra nhiԚu chֳ trҼҺng thԜ hi֓n r» sֽ quan t©m ĽԊc bi֓t cֳa ņӶng Ľ֝i v֧i c¹ng t§c 

ņT, BD c§n b֥, trong Ľ· c· CBCX. Tr°n cҺ s ֫nhֻ ng quan ĽiԜm ch֕ ĽӴo cֳ a ņӶng 

vԚ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ nhӸt l¨ cҺ s,֫ trong Ľ· ch¼ trn֙g tԀp trung 
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c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX, Nh¨ nҼc֧ Ľ« ban h¨nh nhiԚu vŁn bӶn triԜn khai 

th cֽ hi֓ n. Tr°n cҺ s ֫ch֕  ĽӴo cֳ a Trung ҼҺng vԚ c¹ng t§c ņT, BD c§n b,֥ B  ֥N i֥ 

v ,ֱ H c֙ vi n֓ CTQG H֟  Ch² Minh, c§c ĽҺn v ֗b ,֥ ngành trֽ c thu֥ c Trung ҼҺng, tn֕h 

yֳ, các UBND t֕nh, thành ph֝  ֫ņBSCL Ľ« c ֱthԜ hóa thành nhֻng chֳ  trҼҺng, kԒ 

hoӴch ņT, BD c§n b ֥phù h֯ p v i֧ ĽԊc ĽiԜm, ĽiԚu ki n֓ tַ ng vùng, tַng Ľa֗ phҼҺng, 

t nַg Ľi֝ tҼn֯g cán b֥.  

Trong xây dֽng chֳ  trҼҺng, kԒ hoӴch ņT, BD CBCX, c§c cӸp ֳ y, chính quyԚn Ľ֗a 

phҼҺng  ֫ņBSCL lҼu Ĩ mt֥ s֝  vӸn ĽԚ sau: mίt là, thֽ c hi֓ n nghiêm túc vi֓c nghiên 

c uֵ, quán tri֓t các ngh֗ quyԒt, ch֕ th  ֗c aֳ Trung ҼҺng, tn֕h ֳ y vԚ c¹ng t§c ņT, BD CB, 

CC ĽԒn toàn thԜ ĽӶng viên, CB, CC, viên chֵ c; hai là, ch֕ ĽӴo rà soát Ľ֥i ngȈ CBCX 

ĽҼҺng chcֵ và trong quy hoӴch, x§c Ľn֗h nhu cӺu, lԀp kԒ hoӴch ņT, BD Ľi֝ v i֧ Ľi֥ ngȈ 

CBCX; ba là, ch֕  ĽӴo vi֓ c ra soát c§c vŁn bӶn cֳ a Trung ҼҺng, b,֥ ngành có liên quan 

ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD, nhӸt l¨ vŁn bӶn vԚ cҺ chԒ, ch²nh s§ch, Ľn֟g th֩ i Ľ§nh gi§ s ֽh p֯ 

lý ngu֟ n ng©n s§ch cho ņT, BC CB, CC, viên chֵ c cֳ a t nַg t֕nh, thành ph֝  ֫  ņBSCL; 

bΧn là, ch֕ ĽӴo h³nh th¨nh cҺ chԒ ph֝ i h p֯ chԊt chԐ th cֽ hi֓ n c¹ng t§c ņT, BD CBCX.  

Hai là, xây dֽ ng và thֽ c hi֓ n chҼҺng tr³nh, ni֥ dung, hình thֵc, phҼҺng ph§p 

ņT, BD CBCX. 

X©y dֽng chҼҺng tr³nh ņT, BD CBCX l¨ cҺ s֫ ĽԜ t֡ chֵc c§c kh·a ņT, BD, 

n֥i dung ņT, BD CBCX bӶo ĽӶm ph½ h֯p v֧i mֱc ti°u, Ľ֝i tҼ֯ng ņT, BD. Qu§ 

tr³nh x©y dֽng chҼҺng tr³nh, n֥i dung ņT, BD CBCX cӺn thֽc hi֓n theo c§c bҼ֧c 

v¨ quy Ľ֗nh vԚ ph©n cӸp cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c v¨ cҺ quan c· thӼm quyԚn. C֝t l»i cֳa 

vi֓c x©y dֽng chҼҺng tr³nh ņT, BD CBCX l¨ vi֓c x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c: mֱc ti°u ņT, BD, 

Ľ֝i tҼ֯ng cֱ thԜ trong Ľ֥i ngȈ CBCX ĽҼ֯c ņT, BD; th֩i gian, s֝ lҼ֯ng ņT, BD; 

giӶng vi°n v¨ phҼҺng ph§p ņT, BD, cֱ thԜ:  

Ba là, vi c֓ tuyԜn ch֙ n và cֹ  CBCX dֽ  h c֙ c§c kh·a ņT, BD. 

Ch֙ n cֹ  CBCX Ľi ņT, BD l¨ mt֥ khâu quan tr֙ng cֳ a công tác quy hoӴch 

CBCX và kԒ hoӴch ņT, BD CBCX. Vi c֓ xây dֽ ng quy hoӴch CBCX là m֥ t trong 

nhֻ ng nhi֓ m vֱ  c aֳ hoӴt Ľn֥g l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, l¨ cҺ s ֫quan tr֙ng ĽԜ thԜ hi n֓ sֽ  

l«nh ĽӴo cֳ a ņӶng, QLNN vԚ c¹ng t§c ņT, BD CBCX. Vi c֓ xây dֽ ng kԒ hoӴch ņT, 

BD CBCX ֫  ņBSCL l¨ vic֓ hoӴch Ľn֗h, kԒ hoӴch hóa m֥t cách cֱ  thԜ, chi tiԒt Ľi֝ 

tҼ֯ng, s֝  lҼ֯ng, th֩ i gian, kh֝i lҼn֯g công vi֓c, giӶi pháp thֽ c hi֓ n theo tiԒn Ľ֥, ĽԜ 

ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c tiêu cֳa c¹ng t§c ņT, BD CBCX Ľ« ĽԚ ra. Có quy hoӴch thì công tác 

ņT, BD mi֧ khԂc phֱ c ĽҼ֯c tình trӴng hӾng hֱ t, b  ֗Ľ֥ng trong công tác cán b֥; có 
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ĽҼ֯c kԒ hoӴch ņT, BD h p֯ lý, cֱ  thԜ, thì vi֓ c ņT, BD mi֧ chֳ  Ľ֥ng, tránh phân tán, 

t  ֽphát, tùy ti֓ n, lãng phí tiԚn bӴc, th֩ i gian cֳa CB, CC cȈng nhҼ caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧.  

Vi c֓ ch֙ n cֹ  CBCX tham gia ņT, BD cӺn ĽҼc֯ tiԒn hành nghiêm túc, nhԄm 

Ľ§p nֵg Ľ¼ng, Ľ ֳkԒ hoӴch ņT, BD CBCX. Tr°n cҺ s ֫kԒ hoӴch ņT, BD CB, CC d¨i 

hӴn hoԊc hԄng nŁm, các t֡ chֵc, cҺ quan, ĽҺn v֗ cֹ CBCX tham gia c§c l֧p ņT, BD 

cӺn l¨m t֝t c¹ng t§c Ľ§nh gi§ nŁng lֽc, r¨ soát, th֝ng k° nhֻng CBCX c¸n thiԒu 

chuӼn, hӴn chԒ vԚ chuy°n m¹n, vԚ ch²nh tr֗ ĽԜ lֽa ch֙n, ĽԚ xuӸt v¨o danh s§ch cֹ 

tham gia ņT, BD h֯p lĨ, Ľ¼ng th֩i ĽiԜm, Ľ¼ng chֳ trҼҺng. Vi֓c ch֙n cֹ CBCX tham 

gia ņT, BD phӶi b§m s§t quy hoӴch CBCX v¨ kԒ hoӴch ņT, BD, kh¹ng ĽԜ xӶy ra 

t³nh trӴng nhiԚu CBCX ĽҼ֯c bӺu c,ֹ b֡ nhi֓m v¨o v֗ tr² l«nh ĽӴo, quӶn lĨ kh¹ng Ľ§p 

ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu vԚ chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ, n֯ bԄng cӸp, chҼa Ľֳ ĽiԚu ki֓n, ti°u 

chuӼn. ņ֝ i v i֧ c§c cҺ quan c· trách nhi֓ m (ban t֡  chֵ c t֕ nh ֳ y, s֫  n i֥ v ,ֱ TCT t n֕h) 

th cֽ hi֓ n nghiêm vi֓c rà soát danh sách ch֙n cֹ  CBCX tham gia ņT, BD caֳ các 

cӸp ֳ y cӸp huy֓ n.  

BΧn là, xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ giӶng viên, báo cáo viên, lֽc lҼn֯g quӶn lý và chuӼn 

b  ֗cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b֗  phֱ c vֱ  hoӴt Ľn֥g ņT, BD CBCX. 

* Xây dχng Ľίi ngȈ ginͩg viên, báo cáo viên  

ņ֥i ngȈ giӶng viên, báo cáo viên có vai trò to ln֧ Ľ֝i v i֧ vi c֓ nâng cao chӸt 

lҼ֯ng ņT, BD, ĽԊc bi֓ t l¨ Ľi֝ v i֧ vi c֓ Ľ֗nh hҼn֧g vԚ chính tr֗, tҼ tҼn֫g cho ngҼi֩ 

h c֙. V.I. Lênin cho rԄng: ñTrong bӸt kȢ m t֥ trҼn֩g h֙ c n¨o, ĽiԚu quan tr֙ng nhӸt là 

phҼҺng hҼn֧g chính tr֗ v¨ tҼ tҼn֫g cֳ a các giáo trình. Cái gì quyԒt Ľn֗h phҼҺng 

hҼ֧ng Ľ·? Ho¨n to¨n v¨ ch ֕ là thành phӺn các giӶng vi°n m¨ th¹iò [194, tr. 248]. 

Trong toàn b֥ sֽ  nghi֓ p cách mӴng cֳ a ņӶng và nhân dân ta, Chֳ t c֗h H֟  Chí Minh 

rӸt quan tâm và ĽԚ cao c¹ng t§c ņT, BD c§n b,֥ trong Ľ· NgҼi֩ yêu cӺu: ñngҼi֩ 

huӸn luy֓ n cֳ a ņo¨n thԜ phӶi làm kiԜu mӾu vԚ m i֙ mԊt: tҼ tҼn֫g, ĽӴo Ľֵc, l֝ i làm 

vi c֓ò [124, tr. 356]. ņ֥i ngȈ giӶng vi°n tham gia ņT, BD CBCX phӶi bӶo ĽӶm c§c 

ti°u chuӼn chung:  

(1) C· bӶn lǫnh ch²nh tr֗ vֻng v¨ng, phӸm chӸt ĽӴo Ľֵc t֝t, c· tinh thӺn 

y°u nҼ֧c s©u sԂc, ki°n Ľ֗nh mֱc ti°u Ľ֥c lԀp d©n t֥c v¨ chֳ nghǫa x« h֥i, 

thֽc hi֓n Ľ¼ng chֳ trҼҺng, ĽҼ֩ng l֝i cֳa ņӶng, ch²nh s§ch, ph§p luԀt cֳa 

Nh¨ nҼ֧c; (2) C· tr³nh Ľ֥ lĨ luԀn M§c - L°nin, tҼ tҼ֧ng H֟ Ch² Minh 

hoԊc khoa h֙c x« h֥i v¨ nh©n vŁn ·' bԀc ĽӴi h֙c tr֫ l°n, h֓ tԀp trung; (3) 

C· th§i Ľ֥ trung thֽc, khi°m t֝n, giӶn d֗; t©m huyԒt v֧i sֽ nghi֓p gi§o 
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dֱc v¨ Ľ¨o tӴo c§n b֥ cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼ֧c; (4) C· khӶ nŁng v¨ nghi֓p 

vֱ sҼ phӴm; (5) C· Ľֳ sֵc kh֛e ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ; (6) LĨ l֗ch bӶn th©n 

rõ ràng [98, tr. 34].  

Ngo¨i ra, giӶng vi°n c¸n phӶi Ľ§p ֵng Ľֳ c§c ti°u chuӼn cֱ thԜ cho tַng ngӴch 

giӶng vi°n, giӶng vi°n ch²nh hoԊc giӶng vi°n cao cӸp.  

Xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ giӶng viên, b§o c§o vi°n Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong quyԒt 

Ľ֗nh chӸt lҼn֯g cֳ a c¹ng t§c ņT, BD. H ֙l¨ Ľi֥ ngȈ trcֽ tiԒp truyԚn tӶi kiԒn thֵ c, k׃ 

nŁng cho Ľi֝ tҼn֯g ĽҼc֯ ņT, BD. ņԜ ĽӶm bӶo chֳ  tr n֙g trong vi֓ c t֡  chֵ c các khóa 

ņT, BD cӺn xây dֽ ng h֓  th n֝g giӶng viên, b§o c§o vi°n tҼҺng Ľi֝ n֡ Ľ֗nh tham gia 

ņT, BD mt֥ cách có hi֓u quӶ. 

Yêu cӺu Ľ֝i v i֧ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n tham gia ņT, BD c§n b ֥phӶi là 

ngҼ֩i c· nŁng lcֽ chuyên môn, có kiԒn thֵ c thֽ c tԒ, có k׃ nŁng sҼ phӴm. Các n֥ i 

dung cӺn thֽ c hi֓ n ĽԜ l aֽ ch֙ n, xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ giӶng viên: lֽ a ch֙ n nhֻ ng cán b֥ có 

chuyên môn nghi֓p vֱ  t t֝, kinh nghi֓ m qua các công vi֓c li°n quan ĽԒn n֥ i dung giӶng 

dӴy; chú trong b֟i dҼn֭g k׃ nŁng s ֽphӴm cho giӶng vi°n Ľ§p nֵg yêu cӺu giӶng dӴy; 

l aֽ ch֙ n giӶng viên có kinh nghi֓m l©u nŁm.  

ChӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ c aֳ c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX kh¹ng ch ֕phֱ  thu֥ c 

vào chӸt lҼn֯g giӶng dӴy c aֳ Ľ֥i ngȈ giӶng viên, báo cáo viên mà còn phֱ thu֥ c vào 

khâu phֱ c vֱ . L cֽ lҼn֯g phֱ c vֱ  các hoӴt Ľn֥g ņT, BD l¨ mt֥ b  ֥phԀn rӸt quan 

tr n֙g trong c§c cҺ s ֫ņT, BD v¨ trong c§c cҺ quan ĽҺn v ֗quӶn lý CB, CC, viên chֵc. 

CŁn c ֵyêu cӺu, cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  máy cֳa c§c cҺ s ֫ņT, BD v¨ caֳ c§c cҺ quan 

quӶn lĨ Ľi֥ ngȈ CB, CC, vi°n chcֵ mà xây dֽng lֽ c lҼn֯g phù h֯ p. Yêu cӺu chung 

l¨ Ľi֥ ngȈ n¨y phӶi ĽӴt chuӼn, có k׃ nŁng tt֝, nhӴy bén trong các tình hu֝ng, phӶi 

chuyên nghi֓p, ch֗u khó...  

* Công tác quͩn lý  

Công tác quӶn lĨ c¹ng t§c ņT, BD CBCX c· vai tr¸ quan trn֙g trong triԜn khai 

hoӴt Ľn֥g ņT, BD. QuӶn lĨ c¹ng t§c ņT, BD CBCX bao gm֟ các hoӴt Ľn֥g: xây d nֽg 

vŁn bӶn quy phӴm pháp luԀt và quy phӴm n֥ i b  ֥vԚ ņT, BD; x©y dnֽg kԒ hoӴch ņT, 

BD; quӶn lý t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n chҼҺng tr³nh ņT, BD theo kԒ hoӴch; kiԜm tra, Ľ§nh gi§ 

hi u֓ quӶ c¹ng t§c ņT, BD theo tnַg giai ĽoӴn nhӸt Ľn֗h. 

ņ֥i ngȈ c§n b ֥quӶn lĨ c¹ng t§c ņT, BD l¨ nhnֻg ngҼi֩ phӶi có trách nhi֓m, 

nŁng lcֽ, hiԜu biԒt, nԂm chԂc quy Ľn֗h vԚ các hoӴt Ľn֥g ņT, BD. Trong giai ĽoӴn m֧ i 

hi n֓ nay, Ľi֥ ngȈ cán b֥  quӶn lĨ c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥cӺn ĽҼc֯ b֟ i dҼn֭g thҼn֩g 
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xuy°n ĽԜ cԀp nhԀt thông tin m֧ i, k׃ nŁng mi֧, qua Ľ· n©ng cao nŁng lcֽ chuyên môn, 

tham gia quӶn lý và triԜn khai c¹ng t§c ņT, BD c· hiu֓ quӶ; Ľn֟g th֩ i, phӶi chú tr֙ ng 

rèn luy֓ n phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc, l֝ i s֝ ng, tránh tiêu cֽc. 

ņ֝ i v i֧ hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ c¹ng t§c ņT, BD CBCX, Ngh֗  Ľ֗nh s֝  101/2017/Nņ-

CP ngày 01-9-2017 c aֳ Chính phֳ  quy Ľn֗h nhi֓ m vֱ , quyԚn hӴn cֳ a B֥  N i֥ v ,ֱ B  ֥

Tài chính. Riêng UBND t֕nh, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c Trung ҼҺng có quy Ľ֗nh: 

1. Xây dֽ ng, ban hành chԒ Ľ֥ khuyԒn khích cán b֥, công chֵc, viên chֵ c 

không ngַ ng h֙ c tԀp n©ng cao tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ công tác; b֝ trí kinh phí 

bӶo ĽӶm thֽ c hi֓ n có hi֓ u quӶ chԒ Ľ֥ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g theo quy Ľn֗h. 

2. Xây dֽ ng, ban hành và t֡ chֵ c thֽ c hi֓ n ĽԚ án, kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng cán b֥, công chֵ c, viên chֵ c thu֥ c phӴm vi quӶn lý. 

3. T֡  chֵ c thֽ c hi֓ n chԒ Ľ֥ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g theo quy Ľn֗h. 

4. Cֹ  cán b֥ , công chֵc, viên chֵc Ľi Ľ¨o tӴo, b֟i dҼn֭g theo thӼm quyԚn. 

5. QuӶn lý và biên soӴn c§c chҼҺng tr³nh, t¨i liu֓ b֟ i dҼn֭g cán b֥, công 

chֵ c, viên chֵ c theo thӼm quyԚn. 

6. QuӶn lĨ cҺ s ֫Ľ¨o tӴo, b֟i dҼn֭g v¨ Ľi֥ ngȈ giӶng viên theo thӼm quyԚn. 

7. Thanh tra, kiԜm tra vi֓ c thֽ c hi֓ n chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g 

theo thӼm quyԚn. [52, tr. 22]. 

VԚ tr§ch nhi֓m cֳa ĽҺn v֗ sֹ dֱng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc, Ngh֗ Ľ֗nh 

quy Ľ֗nh: 

1. Thֽc hi֓n c§c quy Ľ֗nh vԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc. 

2. ņԚ xuӸt bi°n soӴn v¨ lֽa ch֙n chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng ph½ h֯p 

v֧i y°u cӺu v֗ tr² vi֓c l¨m cֳa c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc. 

3. TӴo ĽiԚu ki֓n ĽԜ c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc thֽc hi֓n chԒ Ľ֥ Ľ¨o tӴo, 

b֟i dҼ֭ng theo quy Ľ֗nh. [52, tr. 22]. 

* ņͭu t̯ c̭ sε vͻt chͫ t và trang thiΔt bΠ phλc vλ c¹ng t§c ņT, BD 

CҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c v  ֱc¹ng t§c ņT, BD ch ֳyԒu là phֱ c vֱ  cho hoӴt Ľn֥g 

h c֙ tԀp, giӶng dӴy, bao g֟m trҼn֩g, l֧ p v¨ c§c phҼҺng tin֓ vԀt chӸt kh§c ĽҼc֯ trֽ c 

tiԒp sֹ  d nֱg trong qu§ tr³nh ņT, BD. CҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  cho ņT, BD thcֽ chӸt 

là nhֻ ng phҼҺng tin֓ gi¼p cҺ quan l«nh ĽӴo, quӶn lý, giӶng viên và h֙c viên thֽ c 

hi n֓ t֝ t công vi֓ c cֳ a m³nh trong qu§ tr³nh ņT, BD. Do Ľ·, c· phҼҺng ti°n tt֝ sԐ tӴo 

ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho l«nh ĽӴo, quӶn lý, giӶng dӴy và h֙ c tԀp ĽӴt hi u֓ quӶ, chӸt 
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lҼ֯ng cao. NgҼc֯ lӴi, nԒu kh¹ng quan t©m Ľ¼ng mcֵ ĽԒn vӸn ĽԚ này, hi֓ u quӶ ņT, 

BD sԐ hӴn chԒ, cho d½ nŁng lcֽ l«nh ĽӴo, quӶn lý t֝ t, Ľi֥ ngȈ giӶng viên gi֛ i, sֽ  c  ֝

gԂng vҼt֯ bԀc cֳ a h֙ c viên. 

Ng¨y nay, Ľnֵg trҼc֧ sֽ  phát triԜn mӴnh mԐ c aֳ khoa h֙c - công ngh֓ m i֧, ĽԜ 

nâng cao chӸt lҼ֯ng ņT, BD CBCX, vic֓ hi֓ n ĽӴi hóa nhֻng ĽiԚu ki n֓ vԀt chӸt, nhֻ ng 

phҼҺng tin֓ phֱ c vֱ  cho c¹ng t§c ņT, BD l¨ rӸt quan tr֙ ng và cӸp thiԒt. Ch֕ c· nhҼ 

vԀy CBCX m֧ i c· ĽiԚu ki֓ n nԂm vֻ ng các kiԒn thֵ c m֧ i vԚ LLCT, vԚ chuyên môn 

nghi֓ p vֱ  trong m¹i trҼn֩g ņT, BD hi֓ n ĽӴi. MԊt kh§c, trҼc֧ nhֻ ng yêu cӺu m֧ i trong 

ņT, BD c§n b ֥hi n֓ nay, ĽԜ CBCX ĽҼc֯ ņT, BD h³nh th¨nh ĽҼc֯ tҼ duy Ľc֥ lԀp trong 

h c֙ tԀp, nghiên cֵu càng phӶi ĽӺu tҼ cho phҼҺng tin֓ h֙ c tԀp nhiԚu hҺn, gi¼p cho 

ngҼ֩i h c֙ ĽҼc֯ tiԒp cԀn hҺn vi֧ th cֽ ti֑ n, ph§t huy ĽҼc֯ t²nh Ľc֥ lԀp, sáng tӴo cֳ a 

mình. Vi֓ c trang b֗ nhֻ ng phҼҺng tin֓ ngày càng hoàn ch֕nh, hi֓n ĽӴi phֱ c vֱ  cho 

c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥hi n֓ nay là công vi֓c cֳ a t֕ nh ֳ y, thành ֳy, UBND t֕ nh, thành 

ph֝ , c§c ĽҺn v ֗ņT, BD c§n b ֥trong Ľ· c· Ľi֥ ngȈ CBCX. 

Trong xây dֽng cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  hoӴt Ľn֥g trung tâm cֳa ņT, BD l¨ dӴy 

và h֙ c thì vi֓ c chuӼn b֗  tài li u֓, giáo trình là vӸn ĽԚ quan tr֙ ng, phӶi ĽҼc֯ trang b֗ ĽӺy 

Ľֳ, phù h֯ p v֧ i n i֥ dung h֙ c tԀp, ĽҼc֯ trình bày rõ ràng, d֑ hiԜu và gֹ i k p֗ th i֩ ĽԒn 

ngҼ֩i h c֙. Ngoài tài li֓ u giáo trình h֙c tԀp chính khóa, cӺn chuӼn b֗  thêm các tài li֓u 

tham khӶo phù h֯ p v֧ i n i֥ dung, chҼҺng tr³nh caֳ kh·a ņT, BD. 

Ngo¨i ra, cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  c¹ng t§c ņT, BD c¸n l¨ nhnֻg ĽiԚu ki n֓ vԚ 

Łn, ngh,֕ sinh hoӴt, vԀt chӸt và tinh thӺn. ņ· l¨ nhnֻg ĽiԚu ki n֓ không thԜ thiԒu Ľ֝i 

v i֧ CBCX tham gia ņT, BD tӴi c§c cҺ s ֫ņT, BD c§n b,֥ nhӸt l¨ Ľi֝ v i֧ CBCX tham 

gia c§c kh·a ņT, BD tԀp trung. TӸt cӶ nhֻ ng ĽiԚu ki n֓ Ľ· sԐ tӴo m¹i trҼn֩g thuԀn 

l i֯ gi¼p ngҼi֩ h c֙ phӸn kh֫ i, t  ֽtin, yên tâm h֙c tԀp.  

NŁm l¨, kiԜm tra, giám sát hoӴt Ľn֥g ņT, BD CBCX. 

KiԜm tra, gi§m s§t v¨ Ľ§nh gi§ hoӴt Ľn֥g ņT, BD CBCX l¨ c¹ng vic֓ vô cùng 

quan tr֙ ng trong chu֣i qu§ tr³nh ņT, BD CBCX, l¨ mt֥ khâu quan tr֙ng, xuyên su֝t 

quá trình thֽc hi֓ n công tác ņT, BD. KiԜm tra, gi§m s§t l¨ ĽԜ bӶo ĽӶm cho toàn b֥ các 

n i֥ dung trong c¹ng t§c ņT, BD ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n Ľ¼ng, Ľ,ֳ hi֓ u quӶ, Ľn֟g th֩ i ngŁn ngaַ 

các thiԒu sót, sai phӴm. KiԜm tra, gi§m s§t cȈng ĽԜ xem c· ĽӴt m cֱ ti°u ĽԚ ra không, 

chҼҺng tr³nh, ni֥ dung có phù h֯ p không, h֙ c viên áp dֱng ĽҼc֯ g³ sau ņT, BD.  

Các cӸp l«nh ĽӴo, quӶn lý phӶi tŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, giám sát và kԒt 

h p֯ cӶ thanh tra, ĽԜ bӶo ĽӶm các hoӴt Ľn֥g trong c¹ng t§c ņT, BD thcֽ hi֓ n nghiêm 
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t¼c, Ľ¼ng ch ֳtrҼҺng, quan ĽiԜm, quy trình. Công tác kiԜm tra, giám sát hoӴt Ľn֥g 

ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL ch²nh l¨ vic֓ thֽ c hi֓ n chֵ c nŁng, nhim֓ v  ֱc aֳ Thanh tra 

H c֙ vi n֓ CTQG H֟  Chí Minh, Thanh tra S֫ B  ֥N i֥ v ,ֱ kiԜm tra, giám sát cֳa cӸp 

yֳ ĽӶng cӸp t֕ nh, cӸp huy֓n, l«nh ĽӴo c§c ĽҺn v ֗ņT, BD thuc֥ các t֕nh, thành ph֝ 

 ֫ņBSCL. 

N֥i dung tiԒn h¨nh kiԜm tra, gi§m s§t hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX: mίt l¨, vi c֓ 

th cֽ hi֓ n khung chҼҺng tr³nh ņT, BD CBCX c· bӶo ĽӶm Ľ¼ng quy Ľn֗h vԚ mԊt th֩ i 

gian, Ľi֝ tҼn֯g không; hai là, chֳ  thԜ tiԒn h¨nh ņT, BD CBCX c· Ľ¼ng theo quy 

Ľ֗nh phân cӸp, Ľ¼ng chcֵ nŁng trong hoӴt Ľn֥g ņT, BD kh¹ng, hoԊc xem c§c cҺ s,֫ 

Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n tham gia ņT, BD CBCX c· Ľ ֳnŁng lcֽ thֽ c hi֓ n 

các n֥i dung chҼҺng tr³nh; ba là, kiԜm tra, giám sát quá trình di֑n ra hoӴt Ľn֥g ņT, 

BD: ĽiԚu ki n֓ vԀt chӸt, trҼn֩g, l֧ p có bӶo ĽӶm không, s֝ lҼ֯ng h֙ c viên h֙ c tԀp có 

ĽӺy Ľֳ không, công tác phֱc vֱ  h c֙ viên trong h֙c tԀp, Łn ngh ֕có t֝ t không...; bΧn 

là, kiԜm tra, giám sát vi֓c Ľ§nh gi§ kԒt quӶ h c֙ tԀp cֳ a CBCX thông qua bài kiԜm 

tra, bài thi, bài thu hoӴch, khóa luԀn c· nghi°m t¼c, Ľ¼ng theo quy Ľn֗h hay không.  

Sáu là, sҺ kԒt, t֡ ng kԒt, rút kinh nghi֓m c¹ng t§c ņT, BD CBCX.   

SҺ kԒt, t֡ ng kԒt, rút ra nhֻ ng kinh nghi֓m là khâu cu֝i trong c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX. T֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g n¨y l¨ ĽԜ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ ņT, BD CBCX, x§c Ľn֗h mֵ c 

Ľ֥ ĽӴt ĽҼc֯ các mֱc ti°u Ľ« ĽԚ ra tַ  trҼ֧c, gi¼p cho c§c cҺ quan ņӶng, Nh¨ nҼc֧, 

c§c ĽҺn v ֗tham gia v¨o c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫Ľ֗a phҼҺng v¨ Trung ҼҺng ĽҼa ra 

các quyԒt Ľn֗h phù h֯ p tiԒp theo cho c¹ng t§c ņT, BD CBCX, nhӸt là phát hi֓n nhֻ ng 

l  ֣h n֡g, sֽ  bӸt h p֯ lý, phi thֽ c tԒ c aֳ c¹ng t§c ņT, BD. Ni֥ dung Ľ§nh gi§ kԒt quӶ 

ņT, BD CBCX cӺn làm rõ b֝ n vӸn ĽԚ chính: mίt là, khóa h֙c Ľ« ĽӴt m cֱ ti°u ņT, 

BD  ֫m cֵ Ľ֥ nào; hai là, các vӸn ĽԚ x§c Ľn֗h trong chҼҺng tr³nh, n i֥ dung h֙ c tԀp 

Ľ« ĽҼc֯ giӶi quyԒt th¹ng qua ņT, BD  ֫m cֽ Ľ֥ nào; ba là, nhֻ ng n֥ i dung gì cӺn 

hoàn thi֓ n trong nhֻng kh·a ņT, BD tiԒp theo; bΧn là, c¹ng t§c l«nh ĽӴo, quӶn lý 

cӺn ĽiԚu ch֕nh gì. 

Sau m֣i kh·a ņT, BD thֽc hi֓n sҺ kԒt, t֡ng kԒt Ľ§nh gi§ chҼҺng tr³nh ņT, 

BD nhҼ: Ľ§nh gi§ phӶn ֵng cֳa ngҼ֩i h֙c vԚ n֥i dung, chҼҺng tr³nh, giӶng vi°n, 

c§ch t֡ chֵcé; Ľ§nh gi§ kԒt quӶ h֙c tԀp th¹ng qua nhֻng b¨i kiԜm tra ĽԜ biԒt h֙c 

vi°n tiԒp thu ĽҼ֯c g³ tַ kh·a ņT, BD. ņ©y l¨ vi֓c Ľ§nh gi§ kԒt quӶ ņT, BD theo 

phҼҺng ph§p truyԚn th֝ng. C§ch thֵc Ľ§nh gi§ n¨y c· Ҽu ĽiԜm: d֑ Ľ§nh gi§ v³ ch֕ 

cӺn cŁn cֵ v¨o kԒt quӶ ĽiԜm h֙c tԀp v¨ nhԀn x®t cֳa cҺ s֫, ĽҺn v֗ ņT, BD. Tuy 
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nhi°n, ֫ m֥t mֵc Ľ֥ nhӸt Ľ֗nh, c§ch thֵc Ľ§nh gi§ n¨y chҼa phӶn §nh ch²nh x§c kԒt 

quӶ h֙c tԀp cֳa ngҼ֩i h֙c th¹ng qua nhԀn thֵc v¨ vԀn dֱng c§c kiԒn thֵc Ľ« ĽҼ֯c 

ņT, BD v¨o thֽc tԒ, thԀm ch² c· trҼ֩ng h֯p kԒt quӶ h֙c tԀp ĽҼ֯c Ľ§nh gi§, nhԀn x®t 

cao nhҼng thֽc chӸt nhԀn thֵc cֳa ngҼ֩i h֙c chҼa phӶn §nh Ľ¼ng kԒt quӶ Ľ·. Hi֓n 

nay, c§ch thֵc Ľ§nh gi§ kԒt quӶ, hi֓u quӶ ņT, BD Ľ« c· sֽ thay Ľ֡i, hҼ֧ng Ľ§nh gi§ 

kԒt quӶ sau ņT, BD, nghǫa l¨ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ ñĽӺu raò. CӺn Ľ§nh gi§ xem vi֓c vԀn 

dֱng kiԒn thֵc Ľ« h֙c v¨o thֽc tԒ c¹ng t§c ĽԜ giӶi quyԒt nhֻng vӸn ĽԚ ĽԊt ra trong 

thֽc ti֑n thi h¨nh c¹ng vֱ cֳa CBCX ĽҼ֯c ņT, BD, nhֻng thay Ľ֡i Ľ֝i v֧i vi֓c thֽc 

hi֓n c¹ng vi֓c nhҼ thԒ n¨o. Tַ Ľ·, Ľ§nh gi§ t§c Ľ֥ng, hi֓u quӶ cֳa t֡ chֵc xem vi֓c 

ņT, BD c§n b֥ c· t§c Ľ֥ng, Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa t֡ chֵc hay kh¹ng. 

C· thԜ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ ņT, BD v֧i tַng mֵc Ľ֥ cֱ thԜ nhҼ sau: 

Mֵc Ľ֥ 1 - phӶn ֵng: Ľ§nh gi§ CBCX c· h¨i l¸ng vԚ chҼҺng tr³nh ņT, BD 

hay kh¹ng (mֵc Ľ֥ h¨i l¸ng, Ӹn tҼ֯ng, cӶm nhԀné) th¹ng qua khӶo s§t bԄng bӶng 

c©u h֛i hoԊc ph֛ng vӸn. 

Mֵc Ľ֥ 2 - tiԒp thu: Ľ§nh gi§ CBCX c· tiԒp thu chҼҺng tr³nh, n֥i dung ņT, 

BD (sֽ thay Ľ֡i kiԒn thֵc, k׃ nŁng, th§i Ľ֥ cֳa CBCX sau ņT, BD) th¹ng qua kԒt 

quӶ b¨i kiԜm tra, b¨i thi, ĽԚ §n, tiԜu luԀn, b¨i thu hoӴch trong kh·a h֙c v¨ th¹ng qua 

vi֓c khӶo s§t bԄng ph֛ng vӸn, trԂc nghi֓m, quan s§t, hoԊc kԒt h֯p t֡ng thԜ c§c 

phҼҺng ph§p khӶo s§t n¨y. 

Mֵc Ľ֥ 3 - h¨nh vi: Ľ§nh gi§ CBCX c· §p dֱng ĽҼ֯c nhֻng g³ Ľ« h֙c kh¹ng (Ľ§nh 

gi§ mֵc Ľ֥ m¨ ngҼ֩i h֙c c· thԜ §p dֱng nhֻng kiԒn thֵc, k׃ nŁng Ľ« h֙c v¨o c¹ng vi֓c). 

Sau khi CBCX ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ h֙c tԀp, cŁn cֵ v¨o c¹ng vi֓c m¨ h֙ Ľang ĽӶm nhԀn 

v¨ n֥i dung Ľ« ĽҼ֯c ņT, BD, l«nh ĽӴo cӸp x« giao vi֓c v֧i y°u cӺu cao hҺn. Th¹ng qua 

kԒt quӶ c¹ng vi֓c Ľ« thֽc hi֓n ĽԜ Ľ§nh gi§ chӸt lҼ֯ng v¨ kԒt quӶ ņT, BD. 

Mֵc Ľ֥ 4 - kԒt quӶ: Ľ§nh gi§ t§c Ľ֥ng nhӸt Ľ֗nh ĽԒn kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa t֡ 

chֵc nҺi CBCX c¹ng t§c. ņ©y l¨ mֵc Ľ֥ cao nhӸt Ľ§nh gi§ chӸt lҼ֯ng cֳa ņT, BD 

th¹ng qua vi֓c ph©n t²ch dֻ li֓u, Ľ§nh gi§ kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng, thֽc hi֓n nhi֓m vֱ 

ĽҼ֯c giao cֳa t֡ chֵc nҺi CBCX c¹ng t§c (ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ Ľ¼ng th֩i gian; hi֓u 

quӶ c¹ng vi֓c n©ng cao; giӶm tׁ l֓ sai s·té.). 

ņ֝i v֧i c§c mֵc Ľ֥ 3 v¨ 4, hԄng nŁm cҺ s֫, ĽҺn v֗ ņT, BD n°n thu thԀp kԒt 

quӶ l¨m vi֓c cֳa CBCX Ľ« ĽҼ֯c ņT, BD th¹ng qua nhԀn x®t, Ľ§nh gi§ cֳa cӸp ֳy 

ĽӶng trֽc tiԒp sֹ dֱng c§n b֥. CŁn cֵ nhֻng nhԀn x®t, Ľ§nh gi§ Ľ·, cҺ s֫, ĽҺn v֗ ņT, 
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BD xem x®t, nghi°n cֵu ĽԜ ĽiԚu ch֕nh n֥i dung, chҼҺng tr³nh, phҼҺng ph§p giӶng 

dӴy v¨ phҼҺng ph§p t֡ chֵc quӶn lĨ ņT, BD. 

CҺ s ֫pháp lý cho hoӴt Ľn֥g Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g b֟ i dҼn֭g ĽҼc֯ Ngh֗ Ľ֗nh 

s֝  101/2017/Nņ-CP ngày 01-9-2017 cֳ a Chín phֳ quy Ľn֗h r» nhҼ sau: 

1. ņ§nh gi§ chӸt lҼn֯g b֟ i dҼn֭g nhԄm cung cӸp thông tin vԚ m cֵ Ľ֥ 

n©ng cao nŁng lcֽ thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ , công vֱ  c aֳ cán b֥ , công chֵ c, 

viên chֵc sau khi ĽҼc֯ b֟ i dҼn֭g. 

2. ņ§nh gi§ chӸt lҼn֯g b֟ i dҼn֭g phӶi bӶo ĽӶm công khai, minh bӴch, 

khách quan, trung thֽc. 

3. N֥ i dung Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g b֟ i dҼn֭g g֟ m: 

a) ņ§nh gi§ chӸt lҼn֯g chҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g; 

b) ņ§nh gi§ chӸt lҼ֯ng h֙ c viên tham gia khóa b֟i dҼn֭g; 

c) ņ§nh gi§ chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ giӶng viên tham gia khóa b֟i dҼn֭g; 

d) ņ§nh gi§ chӸt lҼn֯g cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  khóa b֟i dҼn֭g; 

Ľ) ņ§nh gi§ chӸt lҼn֯g khóa b֟i dҼn֭g cán b֥, công chֵc, viên chֵ c; 

e) ņ§nh gi§ hiu֓ quӶ sau b֟i dҼn֭g cán b֥, công chֵ c, viên chֵ c. 

4. Vi c֓ Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g b֟i dҼn֭g do cҺ quan quӶn lĨ, ĽҺn v ֗sֹ  d nֱg 

cán b֥ , công chֵc, viên chֵc; cҺ s ֫Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g; cҺ s ֫Ľ¨o tӴo, 

nghiên cֵ u t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n hoԊc thu° cҺ quan Ľ§nh gi§ Ľc֥ lԀp. 

5. B֥  N i֥ v  ֱhҼ֧ng dӾn cֱ  thԜ vԚ Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g b֟ i dҼn֭g cán b֥, 

công chֵ c, viên chֵ c [52 tr. 15-16]. 

2.2.2.3. VΠ trí, vai trò cνa c¹ng t§c Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng Ľίi ngȈ cpͫ xã 

ε ĽΩng b́ ng sông Cσu Long 

Mίt l¨, công tác ņT, BD cho CBCX ֫  ņBSCL l¨ c¹ng vi֓c, nhi֓m vֱ ĽԊc bi֓t 

quan tr֙ng cֳa c§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn, MTTQ và các t֡ chֵc ch²nh tr֗ - x« h֥i 

c§c t֕nh ֫ ņBSCL.  

Sinh th֩i, Chֳ t֗ch H֟ Ch² Minh ĽԊc bi֓t ch¼ tr֙ng c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥. 

NgҼ֩i khԆng Ľ֗nh:ñHuӸn luy֓n c§n b֥ l¨ c¹ng vi֓c g֝c cֳa ņӶngò [123, tr. 309]. 

NgҼ֩i Ľ« nêu phҼҺng ch©m cֳa c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, huӸn luy֓n c§n b֥ l¨: HuӸn luy֓n ai, 

ai huӸn luy֓n, huӸn luy֓n nhҼ thԒ n¨o, phӶi kiԜm tra ra sao v¨ b¨i h֙c cӺn §p dֱng l¨ 

gì? H֟ Ch² Minh Ľ« ch֕ r»: nԒu c· vŁn h·a, gi֛i chuy°n m¹n, ñc· kinh nghim֓ mà 

không có lý luԀn, cȈng nhҼ mt֥ mԂt sáng, m֥t mԂt m ò֩ [123, tr. 274]. Sֽ yԒu k®m 

vԚ ch²nh tr֗ ĽԎ ra nhֻng khuynh hҼ֧ng sai lӺm hoԊc ñtӶò hoԊc ñhֻuò.  
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Tַ nhֻng ch֕ dӴy cֳa Chֳ t֗ch H֟ Ch² Minh c· thԜ thӸy, c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX g·p phӺn n©ng cao tr³nh Ľ֥ m֙i mԊt cֳa CBCX, tַ LLCT ĽԒn chuy°n m¹n 

nghi֓p vֱ, phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc, t§c phong c¹ng t§c..., tַ Ľ· sԐ chuӼn h·a c§n b֥, tӴo sֽ 

Ľ֟ng b֥ trong b֥ m§y cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c v¨ cӶ HTCT cҺ s֫. Theo quan ĽiԜm ņӶng 

th֝ng nhӸt l«nh ĽӴo c¹ng t§c c§n b֥ v¨ quӶn lĨ Ľ֥i ngȈ c§n b֥, c§c cӸp ֳy ĽӶng phӶi 

quan tâm, th֝ng nhӸt l«nh ĽӴo c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥.   

Hai là, công tác ņT, BD cho CBCX là nhi֓m vֱ  tr n֙g yԒu góp phӺn chuӼn 

hóa, trԎ h·a Ľi֥ ngȈ CBCX.  

LuԀt Cán b֥ , công chֵc nŁm 2008 Ľ« khԆng Ľn֗h: CB, CC ñĽҼ֯c Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng n©ng cao tr³nh Ľ֥ ch²nh tr֗, chuy°n m¹n, nghi֓p vֱò [134, tr. 5]. V³ vԀy, CBCX 

phӶi th cֽ hi֓ n ĽӺy Ľֳ nhi֓ m v ,ֱ ĽҼc֯ giao, phӶi có tr³nh Ľ ֥h c֙ vӸn, LLCT - HC, 

chuyên môn nghi֓p vֱ  ĽԜ ĽҼ֯c xԒp lҼҺng theo chcֵ vֱ , ngӴch bԀc. Trên thֽ c tԒ, 

phӺn l n֧ CBCX hi֓n nay chҼa c· Ľ ֳc§c ĽiԚu ki n֓ vԚ tr³nh Ľ,֥ nhӸt là vԚ chuyên 

m¹n, Ľ¼ng v ֗trí vi c֓ l¨m ĽԜ Ľ§p nֵg tiêu chuӼn cֳ a CB, CC cӸp xã, h֙  chֳ  yԒu là 

nhֻ ng ngҼi֩ l n֧ tu֡ i, c¹ng t§c l©u nŁm, c· nhiԚu kinh nghi֓ m thֽ c ti n֑, ĽҼc֯ nhân 

dân tín nhi֓m và giֻ  vai trò quan tr֙ng ֫  cҺ s.֫ Do Ľ·, cӺn chú tr֙ ng ņT, BD cho 

Ľ֥i ngȈ n¨y ĽԜ th cֽ hi֓ n chuӼn hóa cán b֥, mԊt khác chú tr֙ng quy hoӴch CBCX trԎ 

ĽҼa Ľi ņT, BD x©y dnֽg lֽ c lҼn֯g kԒ t cֱ góp phӺn trԎ h·a Ľi֥ ngȈ CBCX trong thi֩ 

gian t֧ i. ņ©y l¨ y°u cӺu bԂt bu֥ c nhԄm ĽӶm bӶo tiêu chuӼn cֳ a cán b֥ theo quy Ľn֗h 

tӴi QuyԒt Ľn֗h s֝  163/2016/Qņ-TTg ngày 25-01-2016 cֳ a Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ vԚ 

vi c֓ phê duy֓t kԒ hoӴch ņT, BD CBCC giai ĽoӴn 2016-2020 v¨ cȈng l¨ ĽԜ nâng cao 

nŁng lcֽ l«nh ĽӴo cֳ a ņӶng và hi֓ u l cֽ hi֓ u quӶ QLNN  ֫cҺ s.֫ 

Ba là, công tác ņT, BD CBCX góp phӺn n©ng cao tr³nh Ľ ֥giác ng֥ , b֟ i dҼn֭g 

phӼm chӸt chính tr֗ ĽӴo Ľֵc, l֝ i s֝ ng, k׃ nŁng, chuy°n m¹n nghi֓ p vֱ  c aֳ Ľ֥i ngȈ 

CBCX Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a Ngh֗  quyԒt ņӴi h i֥ XII c aֳ ņӶng và Ngh֗ quyԒt H i֥ 

ngh֗  lӺn thֵ  4 BCHTW khóa XII. 

VŁn ki n֓ ņӴi h i֥ XII  cֳ a ņӶng ch֕  rõ: ñtình trӴng suy thoái vԚ tҼ tҼ֫ng chính tr ,֗ 

ĽӴo Ľֵc l i֝ s֝ ng, nhֻ ng biԜu hi n֓ ñtχ diΚn biΔnò, ñtχ chuyΘn h·aò trong m t֥ b  ֥phԀn cán 

b֥ , ĽӶng viên, công chֵ c, viên chֵ c; sֽ  t n֟ tӴi và nhֻ ng di n֑ biԒn phֵ c tӴp cֳ a t  ֓quan 

liêu, tham nhȈng, lãng ph²éò [70, tr. 19]... chҼa ĽҼ֯c ngŁn chԊn, ĽӼy lùi. Nh nֻg biԜu hi n֓ 

ñtֽ di n֑ biԒnò, ñtֽ chuyԜn h·aò, suy thoái vԚ tҼ tҼ֫ng, chính tr ,֗ ĽӴo Ľֵc, l i֝ s֝ ng là cŁn 

b֓ nh nguy hiԜm hàng ĽӺu, là cŁn nguyên gây ra nhiԚu cŁn b n֓h khác. Ngh֗  quyԒt H i֥ 

ngh֗ Trung ҼҺng 4 kh·a XII Ľ« ch ֕ra nhֻ ng giӶi ph§p cҺ bӶn khԂc ph cֱ tình trӴng suy 

http://www.dangcongsan.vn/xay-dung-dang/ngan-chan-day-lui-su-suy-thoai-ve-tu-tuong-chinh-tri-dao-duc-loi-song-nhung-bieu-hien-tu-dien-bien-tu-chuyen-hoa-414294.html#_ftn1
http://www.dangcongsan.vn/xay-dung-dang/ngan-chan-day-lui-su-suy-thoai-ve-tu-tuong-chinh-tri-dao-duc-loi-song-nhung-bieu-hien-tu-dien-bien-tu-chuyen-hoa-414294.html#_ftn1
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thoái vԚ tҼ tҼ֫ng chính tr ,֗ ĽӴo Ľֵc, l i֝ s֝ ng, nhֻ ng biԜu hi n֓ "t  ֽdi n֑ biԒn", "t  ֽ

chuyԜn hóa" trong n i֥ b ,֥ trong Ľ· yêu cӺu:  

TԀp trung l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo nâng cao nhԀn thֵ c trong to¨n ņӶng vԚ Ĩ nghǫa, vai 

trò, tӺm quan tr֙ng và sֽ  cӺn thiԒt cֳ a vi֓ c h֙ c tԀp, nghiên cֵu, vԀn dֱ ng sáng 

tӴo và phát triԜn chֳ  nghǫa M§c - L°nin, tҼ tҼn֫g H֟  Chí Minh. Có kԒ hoӴch 

h c֙ tԀp, b֟ i dҼn֭g nâng cao tr³nh Ľ ֥lý luԀn bԂt bu֥ c hԄng nŁm Ľi֝ v i֧ cán b֥ , 

ĽӶng viên gԂn v֧ i vi c֓ cung cӸp thông tin, cԀp nhԀt kiԒn thֵ c m֧ i phù h֯ p tַ ng 

Ľ֝i tҼn֯g, tַ ng cӸp, tַ ng ngành, tַng Ľa֗ phҼҺng. Thcֽ hi֓ n nghiêm túc, có 

hi u֓ quӶ vi c֓ h֙ c tԀp v¨ l¨m theo tҼ tҼn֫g, ĽӴo Ľֵc, phong cách H֟ Chí Minh 

theo Ch֕ th  ֗s֝  05-CT/TW, ngày 15-5-2016 cֳ a B֥  Chính tr֗ [71, tr. 36-37]. 

V i֧ Ľi֥ ngȈ CBCX, vi c֓ ņT, BD sԐ là m֥ t con ĽҼn֩g hԒt sֵ c quan tr֙ng trong 

vi c֓ nâng cao kiԒn thֵ c LLCT, b֟ i dҼn֭g, giác ng֥ vԚ bӶn lǫnh ch²nh tr,֗ ĽӴo Ľֵc 

cách mӴng, nâng cao k׃ nŁng, chuy°n m¹n nghip֓ vֱ , góp phӺn làm trong sӴch ņӶng, 

n©ng cao nŁng lcֽ l«nh ĽӴo và sֵ c chiԒn ĽӸu cֳ a ņӶng, cֳ a cӶ HTCT cҺ s,֫ Ľem lӴi 

niԚm tin và sֽ  gԂn bó giֻ a ņӶng v֧ i nhân dân, quyԒt tâm xây dֽ ng cu֥ c s֝ ng m֧ i 

d©n gi¨u, nҼc֧ mӴnh, dân chֳ, công bԄng, vŁn minh. 

BΧn là, công tác ņT, BDCBCX l¨ cҺ s,֫ nԚn tӶng ĽԜ n©ng cao nŁng lcֽ hi֓ u 

quӶ th cֽ thi công vֱ  c aֳ CBCX trҼc֧ mԂt và chuӼn b֗  Ľ֥i ngȈ c§n b ֥cӸp trên trong 

tҼҺng lai. 

C¹ng t§c ņT, BD gi¼p ngҼi֩ CBCX có khӶ nŁng xem x®t v¨ giӶi quyԒt các tình 

hu֝ ng l«nh ĽӴo, quӶn lý ֫  Ľ֗a phҼҺng mt֥ cách khoa h֙c, phù h֯ p v֧ i quan ĽiԜm, chính 

sách cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧; l¨m cho ngҼi֩ cán b֥  l«nh ĽӴo phát huy t֝t hҺn nŁng lcֽ 

công tác và hoӴt Ľn֥g có hi֓ u quӶ cao hҺn; khԂc phֱc ĽҼc֯ l֝ i làm vi֓ c theo kinh 

nghi֓ m, quӶn lý thֳ  công, sֽ  v ,ֱ lu m֥ thu֥mé  

N i֥ dung ņT, BD gi¼p cho ngҼi֩ CBCX cԀp nhԀt thҼn֩g xuyên nhֻng kiԒn 

th cֵ m֧ i vԚ lý luԀn, nhֻ ng chֳ  trҼҺng, ĽҼn֩g l֝ i, chính sách cֱ thԜ c aֳ ņӶng và Nhà 

nҼ֧c qua tַng giai ĽoӴn cách mӴng khác nhau; nhֻng kiԒn thֵ c m֧ i vԚ chuyên môn 

nghi֓ p vֱ  cho tַ ng v֗  trí vi c֓ làm, tַ  Ľ· c§n b ֥biԒt cách vԀn dֱ ng các kiԒn thֵ c m֧ i, 

phù h֯p hҺn vi֧ ĽiԚu ki n֓ hoàn cӶnh cֱ  thԜ ֫  t nַg Ľa֗ phҼҺng m³nh, c¹ng vic֓ mình 

ĽӶm trách, sԈn s¨ng ĽӶm nhi֓ m chֵ c vֱ  l«nh ĽӴo, quӶn lĨ cao hҺn. ņ֟ ng th֩ i, thông 

qua các l֧p ņT, BD sԐ gi¼p c§c CBCX, c§c ĽҺn v ֗kh§c nhau c· ĽiԚu ki n֓ gԊp g֭ , 

trao Ľi֡, h c֙ h֛ i kinh nghi֓ m lӾn nhau, ĽԜ x  ֹlý nh nֻg tình hu֝ng cֱ  thԜ trong lãnh 

ĽӴo, quӶn lý ֫  cҺ s.֫  
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TIԛU KԑT CHһҹNG 2 

 

ņBSCL l¨ khu vcֽ có v֗ tr² Ľa֗ - chính tr֗ ĽԊc bi֓ t quan tr֙ ng vԚ an ninh, qu֝c 

phòng cֳa nҼc֧ ta, Ľn֟g th֩ i là vùng có nhiԚu ĽԊc thù vԚ Ľ֗a h³nh, d©n cҼ, kinh tԒ, 

vŁn h·a, x« hi֥ chi ph֝ i hoӴt Ľn֥g ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX. ņi֥ ngȈ CBCX nҺi Ľ©y 

là m֥ t tӸt yԒu khách quan. MԊc dù có nhֻng ĽԊc ĽiԜm ri°ng, mang t²nh ĽԊc thù vԚ 

ĽiԚu ki n֓ xã h֥i v¨ con ngҼi֩, nhҼng c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫  ņBSCL cȈng phӶi 

tuân thֳ  nhֻ ng quan ĽiԜm mang tính nguyên tԂc cֳ a chֳ  nghǫa M§c - L°nin, tҼ tҼn֫g 

H  ֟Ch² Minh v¨ ĽҼn֩g l֝ i, chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ ta. 

C¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX gm֟ hai công vi֓c ch²nh l¨ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo 

và công tác b i֟ dҼn֭g. ņ¨o tӴo là hoӴt Ľn֥g dành cho nhֻng CBCX chҼa ĽҼc֯ Ľ¨o 

tӴo cҺ bӶn vԚ LLCT, chuyên môn nghi֓p vֱ , chҼa Ľ ֳquy Ľn֗h theo tiêu chuӼn ņӶng, 

Nh¨ nҼc֧ Ľ« ĽԚ ra. B i֟ dҼn֭g là hoӴt Ľn֥g ĽҼa c§c CBCX Ľ« ĽҼc֯ trang b֗ kiԒn thֵ c 

lý luԀn cҺ bӶn Ľi hc֙ tԀp ֫  nhֻ ng l֧ p ngԂn hӴn ĽԜ b  ֡sung nhֻng kiԒn thֵ c m֧ i, h c֙ 

tԀp, trao Ľi֡ nhֻ ng kinh nghi֓m hoӴt Ľn֥g cֱ  thԜ. CӶ hai c¹ng t§c n¨y ĽԚu nhԄm ĽӶm 

bӶo cho các CBCX hoàn thành t֝t chֵ c trách, nhi֓m vֱ  ĽҼ֯c giao. Tùy tַng Ľi֝ tҼn֯g 

mà có các hình thֵc, phҼҺng ph§p ņT, BD c ֱthԜ, phù h֯ p. 

C¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL l¨ to¨n b ֥hoӴt Ľn֥g cֳ a các cӸp ֳ y ĽӶng, 

các t֡  chֵ c trong HTCT, c§c ĽҺn v ֗ņT, BD v¨ c§ nh©n c· li°n quan tham gia v¨o c§c 

hoӴt Ľn֥g trong lǫnh vcֽ ņT, BD nhԄm n©ng cao tr³nh Ľ ֥LLCT, chuyên môn nghi֓p 

v ,ֱ nŁng lcֽ l«nh ĽӴo, quӶn lý, phӼm chӸt chính tr֗, ĽӴo Ľֵc, phong cách công tác cֳa 

CBCX Ľ§p nֵg t֝ t nhӸt yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  chính tr֗ c aֳ cӸp xã. C¹ng t§c ņT, BD 

CBCX ֫  ņBSCL bao g֟ m các n֥ i dung chֳ  yԒu: xây dֽ ng chֳ  trҼҺng, kԒ hoӴch ņT, 

BD CBCX; xây dֽ ng và thֽ c hi֓ n chҼҺng tr³nh, ni֥ dung, hình thֵc, phҼҺng ph§p 

ņT, BD CBCX; tuyԜn ch֙ n và cֹ  CBCX dֽ  h c֙ c§c kh·a ņT, BD; xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ 

giӶng viên, báo cáo viên, lֽc lҼn֯g quӶn lý và chuӼn b֗  cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b֗  

phֱ c vֱ  hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX; kiԜm tra, giám sát hoӴt Ľn֥g ņT, BD CBCX; sҺ 

kԒt, t֡ ng kԒt, rút kinh nghi֓m c¹ng t§c ņT, BD CBCX.    
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ChҼҺng 3 
 

CĎNG TĆC ņêO TӳO, B I֞ Dһ֬NG CÁN B  ֤CӷP XÃ 

 ֪ņ֞ NG BԃNG SÔNG Cָ U LONG - TH Cּ TRӳNG,  

NGUYÊN NHÂN VÀ KINH NGHI M֒ 

 

3.1. THּC TRӳNG CĎNG TĆC ņêO TӳO, B֞I Dһ֬NG CĆN 

B֤ CӷP Xë ֪ ņ֞NG BԃNG SĎNG CָU LONG 

3.1.1. Nhֻng Ҽu ĽiԜm trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥ cӸp 

xã ֫  Ľ֟ng bԄng s¹ng Cֹu Long th֩i gian qua  

3.1.1.1. Trong x©y dֽng chֳ trҼҺng, kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥ 

cӸp x« 

Tr°n cҺ s֫ vŁn bӶn ch֕ ĽӴo cֳa ņӶng, Ch²nh phֳ, c§c b֥, ng¨nh v¨ c§c cҺ 

quan trֽc thu֥c Trung ҼҺng vԚ c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥, c§c t֕nh, th¨nh ֳy, UBND 

t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL Ľ« cֱ thԜ h·a cho ph½ h֯p v֧i ĽԊc ĽiԜm t³nh h³nh cֳa tַng 

t֕nh, th¨nh vԚ c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥ cҺ s֫ nhҼ sau: 

TΞnh Bͧc Li°u: Ban ThҼ֩ng vֱ T֕nh ֳy ra Ch֕ th֗ s֝ 19/CT-TU ngày 31-12-

2012 ñvԚ tŁng cҼ֩ng c¹ng t§c Ľ¨o tӴo ngu֟n nh©n lֽc trong h֓ th֝ng ch²nh tr֗ò. Tַ 

chֳ trҼҺng n¨y, T֕nh ֳy Ľ« triԜn khai nhiԚu kԒ hoӴch ĽԜ thֽc hi֓n cֱ thԜ nhҼ: KԒ hoӴch 

s֝ 21-KH/TU ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, lu©n chuyԜn v¨ b֝ tr², sԂp xԒp c§n b֥ trong quy 

hoӴch cӸp ֳy t֕nh v¨ huy֓n, th¨nh ph֝ nhi֓m kȢ 2015 - 2020ò v¨ KԒ hoӴch s֝ 20-

KH/TU ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, b֝ tr² v¨ sԂp xԒp ngu֟n c§n b֥ kԒ cԀn tַ nay ĽԒn nŁm 

2015 v¨ nhֻng nŁm tiԒp theoò. Trong c§c kԒ hoӴch Ľ· Ľ« ĽԚ ra c§c bi֓n ph§p cֱ thԜ vԚ 

ņT, BD c§n b֥ trong quy hoӴch cӸp ֳy, c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ c§c cӸp v¨ lֽa ch֙n 

150 c§n b֥ trԎ ĽԜ ĽҼa Ľi Ľ¨o tӴo, lu©n chuyԜn, tַng bҼ֧c b֝ tr², sԂp xԒp v¨o c§c chֵc 

danh c§n b֥ chֳ ch֝t cӸp x«. UBND t֕nh Ľ« ra QuyԒt Ľ֗nh s֝ 32/2006/Qņ-UBND ngày 

06-12-2006 ñvԚ vi֓c ph° duy֓t KԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc giai 

ĽoӴn 2006-2010ò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 13/Qņ-UBND ngày 11-8-2008 ñban h¨nh ĽԚ §n Ľ¨o 

tӴo ngu֟n nh©n lֽc t֕nh BӴc Li°u giai ĽoӴn 2008-2010 v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng 2020ò; QuyԒt 

Ľ֗nh s֝ 4107/Qņ-UBND ngày 28-12-2011 ñvԚ vi֓c ban h¨nh KԒ hoӴch ņT, BD c§n 

b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc nh¨ nҼ֧c t֕nh BӴc Li°u giai ĽoӴn 2011-2015ò. 

Th¨nh phΧ Cͭn Th̭: Th¨nh ֳy ban h¨nh KԒ hoӴch s֝ 10-KH/TU ngày 22-01-

2007 ñvԚ quy hoӴch v¨ Ľ¨o tӴo c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ th֩i kȢ ĽӼy mӴnh c¹ng nghi֓p 
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h·a, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼ֧c giai ĽoӴn 2006-2020ò; Ngh֗ quyԒt s֝ 10-NQ/TU ngày 18-

5-2012 ñvԚ Ľ¨o tӴo c§n b֥ cҺ s֫, quԀn, huy֓n v¨ th¨nh ph֝ ĽӴt chuӼnò; Ngh֗ quyԒt 

s֝ 05-NQ/TU ngày 27-12-2016 ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng ngu֟n nh©n lֽc th¨nh ph֝ 

CӺn ThҺ ĽԒn nŁm 2020 v¨ nhֻng nŁm tiԒp theoò. UBND th¨nh ph֝ Ľ« ban h¨nh KԒ 

hoӴch s֝ 68/KH-UBND ngày 28-12-2012 ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc 

giai ĽoӴn 2011-2015ò; KԒ hoӴch s֝ 08/KH-UBND ngày 22-01-2013 ñvԚ vi֓c triԜn 

khai Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc x« theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1956/Qņ-TTg, giai 

ĽoӴn 2013 - 2015ò ... 

TΞnh TiΖn Giang: Ban ThҼ֩ng vֱ T֕nh ֳy ban h¨nh Ngh֗ quyԒt s֝ 03-NQ/TU 

ngày 27-6-2011 ñVԚ n©ng cao chӸt lҼ֯ng c¹ng t§c c§n b֥ v¨ x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c§n 

b֥ c§c cӸp Ľ§p ֵng y°u cӺu, nhi֓m vֱ trong th֩i kȢ ĽӼy mӴnh c¹ng nghi֓p h·a, hi֓n 

ĽӴi h·a ĽӸt nҼ֧cò. T֕nh ֳy Ľ« x©y dֽng c§c ĽԚ §n, kԒ hoӴch thֽc hi֓n ĽԚ §n Ľ¨o tӴo 

v¨ b֡ nhi֓m 100 ph· chֳ t֗ch UBND x«, phҼ֩ng, th֗ trӸn tַ ngu֟n sinh vi°n m֧i t֝t 

nghi֓p ĽӴi h֙c; Quy chԒ thu h¼t nh©n t¨i, tӴo ngu֟n quy hoӴch c§n b֥ l«nh ĽӴo; x©y 

dֽng cҺ chԒ ph§t huy t²nh nŁng Ľ֥ng, s§ng tӴo trong Ľ֥i ngȈ c§n b֥... UBND t֕nh 

ban hành v¨ thֽc hi֓n Ch֕ th֗ 07/2006/CT-UBND ngày 08-3-2006 ñvԚ tiԒp tֱc ĽӼy 

mӴnh c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng ĽԜ chuӼn h·a Ľ֥i ngȈ c§n b֥, c¹ng chֵc x«ò; QuyԒt 

Ľ֗nh 22/2009/Qņ-UBND ngày 25-8-2009 ñvԚ ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng và thu 

h¼t c§n b֥, c¹ng chֵc h¨nh ch²nh, vi°n chֵc sֽ nghi֓p giai ĽoӴn 2009-2015ò; QuyԒt 

Ľ֗nh 26/2011/Qņ-UBND ngày 19-9-2011 ñvԚ vi֓c ban h¨nh quy Ľ֗nh ti°u chuӼn cֱ 

thԜ Ľ֝i v֧i c§n b֥, c¹ng chֵc x«ò; QuyԒt Ľ֗nh 01/2012/Qņ-UBND ngày 02-02-2012 

ñvԚ ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc v¨ thu h¼t ngu֟n nh©n lֽcò. 

CȈng tr°n cҺ s֫ c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo cֳa Trung ҼҺng, c§c T֕nh ֳy S·c TrŁng, 

Vǫnh Long, Tr¨ Vinh, HԀu Giang... ban h¨nh nhiԚu vŁn bӶn vԚ c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥ 

theo tַng giai ĽoӴn, HņND t֕nh ra ngh֗ quyԒt, UBND t֕nh Ľ« cֱ thԜ h·a th¨nh c§c quyԒt 

Ľ֗nh, quy Ľ֗nh, quy chԒ cֱ thԜ thֽc hi֓n c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo cֳa t֕nh ֳy v¨ HņND t֕nh 

vԚ ņT, BD CB, CC, vi°n chֵc theo giai ĽoӴn, hoԊc kԒ hoӴch cֱ thԜ hԄng nŁm. 

C§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo tr°n cֳa c§c t֕nh, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ 

ņBSCL ĽҼ֯c x©y dֽng dֽa tr°n nhֻng nghi°n cֵu, khӶo s§t, Ľ§nh gi§ s§t thֽc trӴng 

Ľ֥i ngȈ CBCX, x§c Ľ֗nh r» Ľ֝i tҼ֯ng, th֩i gian, n֥i dung, kinh ph² cho ņT, BD Ľ֥i 

ngȈ CBCX qua tַng giai ĽoӴn; tr°n cҺ s֫ Ľ· ban t֡ chֵc, s֫ n֥i vֱ, ĽҺn v֗ chֵc 

nŁng, TCT t֕nh v¨ c§c TTBDCT huy֓n, th֗, th¨nh ph֝ Ľ« x©y dֽng v¨ thֽc hi֓n theo 

kԒ hoӴch cֱ thԜ, gԂn ņT, BD v֧i vӸn ĽԚ quy hoӴch v¨ b֝ tr² sֹ dֱng c§n b֥, triԜn 
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khai thֽc hi֓n kԒ hoӴch ņT, BD theo ba n֥i dung chֳ yԒu l¨: ņT, BD CBCX theo 

chֵc danh; ņT, BD CBCX theo v½ng (v½ng Ľ¹ th֗ g֟m phҼ֩ng, th֗ trӸn ri°ng v¨ 

vùng nông thôn - x«); ņT, BD ngu֟n CBCX. 

TCT ֫ c§c t֕nh, th¨nh ņBSCL ĽҼ֯c giao nhi֓m vֱ ch²nh trong vi֓c thֽc hi֓n 

kԒ hoӴch ņT, BD Ľ֥i ngȈ CBCX. TCT thֽc hi֓n sֽ ph֝i h֯p chԊt chԐ v֧i c§c 

TTBDCT huy֓n, th֗, th¨nh ph֝ cֳa t֕nh, th¨nh ph.֝ HԄng nŁm, c§c TCT ĽԚu chֳ 

Ľ֥ng x©y dֽng kԒ hoӴch ņT, BD c§n b֥ cֳa t֕nh tr°n cҺ s֫ ph֝i h֯p v֧i s֫ n֥i vֱ, 

ban t֡ chֵc t֕nh, th¨nh ֳy, c§c huy֓n, th֗, th¨nh ֳy, c§c ng¨nh cֳa t֕nh, th¨nh ph֝ ĽԜ 

khӶo s§t nhu cӺu ņT, BD v¨ tiԒp nhԀn Ĩ kiԒn tҼ vӸn vԚ Ľ֝i tҼ֯ng v¨ n֥i dung ņT, 

BD, th֩i gian, Ľ֗a ĽiԜm, kinh ph². Tr°n cҺ s֫ Ľ·, kԒ hoӴch ņT, BD ĽҼ֯c x©y dֽng 

v¨ tr³nh HņND t֕nh, th¨nh ph֝ ĽԜ ph° duy֓t v¨ sau Ľ· ĽҼ֯c giao cho UBND t֕nh, 

th¨nh ph֝ ban h¨nh quyԒt Ľ֗nh hoԊc ph° duy֓t ĽԚ §n, giao ch֕ ti°u kԒ hoӴch ngay tַ 

ĽӺu nŁm. Nh֩ vԀy, c§c TCT t֕nh, th¨nh ph֝ có ĽiԚu ki֓n thuԀn l֯i ĽԜ s֧m triԜn khai 

c¹ng t§c ņT, BD tַ ĽӺu nŁm, chֳ Ľ֥ng b֝ tr² kԒ hoӴch giӶng dӴy c§c l֧p, các môn 

h֙c, gi¼p c§c giӶng vi°n c· nhiԚu th֩i gian nghi°n cֵu, soӴn gi§o §n Ľ֟ng th֩i bӶo 

ĽӶm tiԒn Ľ֥ m֫ l֧p ֫ tӴi trҼ֩ng v¨ c§c TTBDCT huy֓n, th֗ x«, th¨nh ph֝.  

Qua 10 nŁm (2006 - 2016) tiԒn h¨nh c¹ng t§c ņT, BD CBCX, t֡ng s֝ c§n b֥ 

ĽҼ֯c ņT, BD CBCX là: 203.404 lҼ֯t. ņ¨o tӴo tr³nh Ľ֥ LLCT cho 11.045 lҼ֯t, trong 

Ľ·: cao cӸp LLCT l¨ 3.154, trung cӸp LLCT - HC l¨ 6.321, sҺ cӸp LLCT 1.570 lҼ֯t 

ngҼ֩i. ņ¨o tӴo chuy°n m¹n cho 13.434 lҼ֯t ngҼ֩i, trong Ľ·: sau ĽӴi h֙c l¨ 158,  ĽӴi 

h֙c l¨ 6.892, cao ĽԆng l¨ 302, trung cӸp l¨ 6.082 lҼ֯t ngҼ֩i. B֟i dҼ֭ng cho 178.925 

lҼ֯t ngҼ֩i [9, tr 5-7]. 

BԄng bi֓n ph§p Ľ֟ng b֥ trong x©y dֽng chҼҺng tr³nh, kԒ hoӴch cֱ thԜ trong tַng 

nŁm m¨ c¹ng t§c ņT, BD cho Ľ֥i ngȈ CBCX ֫ ņBSCL trong nhֻng nŁm qua lu¹n ĽҼ֯c 

tiԒn h¨nh m֥t c§ch chֳ Ľ֥ng, thuԀn l֯i. Qua khӶo s§t có 332/500 phiԒu h֛i (chiԒm 

66,4%) cho rԄng chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch, quy Ľn֗h, quy chԒ c aֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ các cӸp 

quan t©m ĽԒn công tác ņT, BD CBCX Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu. 

3.1.1.2. Trong chΞ Ľͧo x©y dχng v¨ thχc hiΜn ch̯̭ng tr³nh, nίi dung, 

h³nh thοc, ph̯̭ng ph§p Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng c§n bί cͫp x«  

Chֳ thԜ x©y dֽng chҼҺng tr³nh, n֥i dung ņT, BD LLCT cho CBCX l¨ H֙c 

vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh, Ban Tuy°n gi§o Trung ҼҺng, t֕nh ֳy, th¨nh ֳy. Chֳ thԜ x©y 

dֽng chҼҺng tr³nh, n֥i dung ņT, BD chuy°n m¹n g֟m: B֥ Gi§o dֱc v¨ ņ̈ o tӴo, B֥ 

N֥i vֱ. Ri°ng chҼҺng tr³nh, n֥i dung b֟i dҼ֭ng CBCX ngo¨i c§c chֳ thԜ tr°n c¸n c· 
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B֥ Qu֝c ph¸ng chֳ tr³ hҼ֧ng dӾn cֱ thԜ vԚ chҼҺng tr³nh b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc qu֝c 

ph¸ng v¨ an ninh. C§c b֥, cҺ quan ngang b֥, cҺ quan thu֥c Ch²nh phֳ, t֡ chֵc ch²nh 

tr֗ - x« h֥i ֫ trung ҼҺng, UBND cӸp t֕nh quӶn lĨ c§c chҼҺng tr³nh b֟i dҼ֭ng theo 

y°u cӺu cֳa v֗ tr² vi֓c l¨m, kiԒn thֵc, k׃ nŁng chuy°n ng¨nh cho c§n b֥, c¹ng chֵc, 

thu֥c thӼm quyԚn quӶn lĨ. 

Chֳ thԜ thֽc hi֓n chҼҺng tr³nh, n֥i dung ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL rӸt da 

dӴng. H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc II, H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc IV thֽc hi֓n Ľ¨o tӴo 

chҼҺng tr³nh v¨ cӸp bԄng cao cӸp LLCT. H֙c vi֓n Báo chí và Tuy°n truyԚn, H֙c 

vi֓n H¨nh ch²nh (chi nhánh th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh), H֙c vi֓n Thanh thiԒu ni°n Vi֓t 

Nam (Ph©n vi֓n miԚn Nam), H֙c vi֓n Phֱ nֻ Vi֓t Nam (Ph©n hi֓u miԚn Nam), các 

trҼ֩ng ĽӴi h֙c, cao ĽԆng trong v¨ ngo¨i khu vֽc ņBSCL thֽc hi֓n Ľ¨o tӴo chҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo sau ĽӴi h֙c, ĽӴi h֙c, cao ĽԆng, trung cӸp v¨ b֟i dҼ֭ng nghi֓p vֱ. Các 

TCT t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL tiԒn h¨nh Ľ¨o tӴo chҼҺng tr³nh trung cӸp LLCT-HC, 

Ľ¨o tӴo trung cӸp h¨nh ch²nh, Ľ¨o tӴo ngu֟n CBCX, Ľ֟ ng th֩i tiԒn h¨nh b֟i dҼ֭ng 

theo chֵc danh, b֟i dҼ֭ng cԀp nhԀt kiԒn thֵc, b֟i dҼ֭ng thi c¹ng chֵc, b֟i dҼ֭ng 

thi n©ng ngӴch, b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc nh¨ nҼ֧c ngӴch c§n sֽ, chuyên viên, chuyên viên 

chính. Các TTBDCT cӸp huy֓n tiԒn h¨nh b֟i dҼ֭ng nghi֓p vֱ, cԀp nhԀt kiԒn thֵc, 

Ľ¨o tӴo sҺ cӸp LLCT-HC. Ngoài ra, c§c ĽҺn v֗ s֫, ng¨nh, cҺ quan cӸp t֕nh, c§c huy֓n 

ֳy, UBND cӸp huy֓n cȈng tiԒn h¨nh m֫ v¨ ph֝i h֯p m֫ c§c l֧p b֟i dҼ֭ng CBCX 

theo y°u cӺu, nhi֓m vֱ v֧i t²nh chӸt l¨ chuyԜn giao, n©ng cao nŁng lֽc hoӴt Ľ֥ng v¨ 

ph֝i h֯p c· li°n quan ĽԒn ng¨nh, lǫnh vֽc. 

Trong hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c cҺ s֫ ņT, BD n°u tr°n, hoӴt Ľ֥ng cֳa TCT t֕nh, 

th¨nh ph֝ v¨ TTBDCT cӸp huy֓n l¨ chֳ yԒu, li°n quan trֽc tiԒp ĽԒn c¹ng t§c ņT, 

BD CBCX. Thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ ĽҼ֯c giao, c§c TCT t֕nh, th¨nh ph֝, c§c 

TTBDCT cӸp huy֓n ֫ ņBSCL Ľ« thֽc hi֓n Ľa dӴng h·a c§c h³nh thֵc t֡ chֵc ņT, 

BD ph½ h֯p v֧i y°u cӺu thֽc ti֑n Ľ֗a phҼҺng, tӴo ĽiԚu ki֓n thuԀn l֯i cho vi֓c h֙c 

tԀp cֳa Ľ֥i ngȈ CBCX. ņi Ľ¹i v֧i c¹ng t§c quӶn lĨ, ņT, BD c§c cҺ s֫ ņT, BD lu¹n 

ch¼ tr֙ng vi֓c x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n c· chӸt ng¨y ĽҼ֯c n©ng l°n. Ch¼ tr֙ng 

vi֓c Ľ֡i m֧i phҼҺng ph§p giӶng dӴy; Ľ֡i m֧i h³nh thֵc ra ĽԚ thi hԒt m¹n theo hҼ֧ng 

m  ֫gԂn lĨ luԀn v֧i thֽc ti֑n; Ľ֡i m֧i c§ch thֵc hҼ֧ng dӾn viԒt v¨ chӸm tiԜu luԀn 

cu֝i kh·a; Ľ֡i m֧i c§ch thֵc quӶn lĨ l֧p, kԒt h֯p giֻa chֳ nhi֓m, giӶng vi°n l°n l֧p 

v֧i ban c§n sֽ trong qu§ tr³nh h֙c tԀp, cu֝i kh·a h֙c trong phiԒu nhԀn x®t Ľ§nh gi§ 
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kԒt quӶ h֙c tԀp v¨ r¯n luy֓n cֳa h֙c vi°n ghi cֱ thԜ s֝ bu֡i ngh֕ cֳa h֙c vi°n trong 

kh·a h֙c; Ľ֡i m֧i qu§ tr³nh nhԀn x®t, c¹ng nhԀn h֙c vi°n c§c l֧p b֟i dҼ֭ngé Vi֓c 

Ľ֡i m֧i n°u tr°n g·p phӺn n©ng cao chӸt lҼ֯ng ņT, BD CBCX. 

TCT l¨ ĽҺn v֗ chֳ Ľ֥ng ĽԚ xuӸt v֧i t֕nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ vԚ nhu cӺu 

Ľ¨o tӴo trung cӸp LLCT-HC, c§c ĽӴi h֙c chuy°n ng¨nh, cao cӸp LLCT, b֟i dҼ֭ng, 

cԀp nhԀt kiԒn thֵc, nghi֓p vֱ chuy°n m¹n s©u cho Ľ֥i ngȈ c§n b֥ cֳa t֕nh, th¨nh ֫ 

ņBSCL nhӸt l¨ Ľ֥i ngȈ CBCX. ņ֟ng th֩i, TCT t֕nh, th¨nh ph֝ cȈng l¨ ĽҺn v֗ tiԒn 

h¨nh thֽc hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng ph֝i h֯p v֧i c§c ĽҺn v֗ ņT, BD kh§c trong v¨ ngo¨i 

khu vֽc ņBSCL ĽԜ tiԒn h¨nh ņT, BD cho CBCX. 

* VΖ Ľ¨o tͧo LLCT: 

ņ¨o tӴo cao cӸp LLCT: ĽҺn v֗ Ľ¨o tӴo l¨ H֙c vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh, H֙c 

vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc II, H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc IV. 

ņ¨o tӴo trung cӸp LLCT-HC: ĽҺn v֗ Ľ¨o tӴo l¨ TCT t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL. 

ņ¨o tӴo sҺ cӸp LLCT: ĽҺn v֗ Ľ¨o tӴo l¨ c§c TTBDCT huy֓n, quԀn, th֗ x«, th¨nh 

ph֝ trֽc thu֥c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL. 

H³nh thֵc Ľ¨o tӴo g֟m c· tԀp trung v¨ kh¹ng tԀp trung (vַa l¨m, vַa h֙c). 

* VΖ Ľ¨o tͧo chuy°n m¹n: 

H֙c vi֓n B§o ch² v¨ Tuy°n truyԚn Ľ¨o tӴo ĽӴi h֙c c§c chuy°n ng¨nh: kinh tԒ 

ch²nh tr֗, quӶn lĨ kinh tԒ, quӶn lĨ x« h֥i, b§o ch², triԒt h֙c, x©y dֽng ņӶng và Chính 

quyԚn nh¨ nҼ֧c, ch²nh tr֗ h֙c... H֙c vi֓n H¨nh ch²nh (chi nh§nh th¨nh ph֝ H֟ Ch² 

Minh) Ľ¨o tӴo ĽӴi h֙c, cao ĽԆng c§c chuy°n ng¨nh: QLNN, luԀt, h¨nh ch²nh c¹ng... 

C§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c CӺn ThҺ, Tr¨ Vinh, An Giang, ņ֟ng Th§p... v¨ c§c ĽӴi h֙c kh§c 

ngo¨i khu vֽc Ľ¨o tӴo ĽӴi h֙c, cao ĽԆng c§c chuy°n ng¨nh: quӶn lĨ ĽӸt Ľai, n¹ng 

nghi֓p, t¨i ch²nh - kԒ to§n, kinh tԒ, quӶn tr֗ kinh doanh...  

ņ¨o tӴo trung cӸp nghi֓p vֱ c· hai h³nh thֵc tԀp trung v¨ kh¹ng tԀp trung (vַa 

l¨m, vַa h֙c), g֟m: trung cӸp nghi֓p vֱ c¹ng t§c h֥i phֱ nֻ, c¹ng t§c Ľo¨n thanh 

ni°n, c¹ng t§c h֥i n¹ng d©n; luԀt, quӶn lĨ h¨nh ch²nh nh¨ nҼ֧c... ņҺn v֗ Ľ¨o tӴo l¨ 

TCT, TrҼ֩ng Qu©n sֽ t֕nh, th¨nh ph֝, c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c, cao ĽԆng trong v¨ ngo¨i 

khu vֽc ņBSCL. ņ֝i v֧i Ľ¨o tӴo ngu֟n CBCX thֽc hi֓n theo ĽԚ §n ĽҼ֯c ph° duy֓t, 

cҺ s֫ Ľ¨o tӴo l¨ TCT t֕nh, th¨nh ph֝.  

* VΖ bΩi d̯ηng:  

Tr°n cҺ s֫ quyԒt Ľ֗nh cֳa UBND t֕nh, th¨nh ph֝ ban h¨nh kԒ hoӴch ņT, BD 

CB, CC, vi°n chֵc theo tַng nŁm, tַng giai ĽoӴn (2006-2010, 2011-2015, 2016-
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2020), s֫ n֥i vֱ, ban t֡ chֵc t֕nh ֳy, th¨nh ֳy, TCT, c§c ĽҺn v֗ c· liên quan rà soát, 

x§c Ľ֗nh nhu cӺu, n֥i dung, h³nh thֵc, Ľ֝i tҼ֯ng tham gia b֟i dҼ֭ng. VԚ n֥i dung 

b֟i dҼ֭ng cho CBCX g֟m: 

B֟i dҼ֭ng c§c chֵc danh chֳ t֗ch, ph· chֳ t֗ch HņND v¨ UBND cӸp x« vԚ: 

kiԒn thֵc cҺ bӶn vԚ CNH, HņH n¹ng nghi֓p, n¹ng th¹n v¨ t֡ chֵc, hoӴt Ľ֥ng cֳa 

HTCT ֫ x«, phҼ֩ng, th֗ trӸn; kiԒn thֵc v¨ k׃ nŁng trong hoӴt Ľ֥ng cֳa HņND 

và UBND. 

B֟i dҼ֭ng c§c chֵc danh phֱ tr§ch c¹ng t§c ĽӶng, Ľo¨n thԜ vԚ: kiԒn thֵc, k׃ 

nŁng cҺ bӶn vԚ t֡ chֵc, hoӴt Ľ֥ng cֳa HTCT ֫ cӸp x« trong qu§ tr³nh CNH, HņH 

n¹ng nghi֓p, n¹ng th¹n; nghi֓p vֱ v¨ c§c k׃ nŁng cӺn thiԒt trong c¹ng t§c ĽӶng v¨ 

c§c t֡ chֵc ch²nh tr֗ - x« h֥i ֫ cӸp x«; 

B֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc quӶn lĨ h¨nh ch²nh nh¨ nҼ֧c; b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc qu֝c 

phòng các Ľ֝i tҼ֯ng 3, 4; b֟i dҼ֭ng cԀp nhԀt kiԒn thֵc; b֟i dҼ֭ng c§c chֵc danh 

theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1956/Qņ-TTg ngày 27-11-2009 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ. 

Sau th֩i gian ngԂn tham gia b֟i dҼ֭ng, Ľ֥i ngȈ CBCX ֫ ņBSCL ĽҼ֯c n©ng 

cao tr³nh Ľ֥ lĨ luԀn, kiԒn thֵc v¨ nŁng lֽc c¹ng t§c, ĽԊc bi֓t l¨ sֽ vԀn dֱng kiԒn thֵc 

h֙c tԀp v¨o thֽc ti֑n cҺ s֫, g·p phӺn thֽc hi֓n thԂng l֯i nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ cֳa ĽҺn 

v֗, Ľ֗a phҼҺng. 

KԒt quӶ m֥t s֝ t֕nh nhҼ sau: T֕nh S·c TrŁng, tַ nŁm 2006 ĽԒn nŁm 2016 Ľ« 

m֫ c§c l֧p Ľ¨o tӴo c· s֝ lҼ֯ng CBCX tham dֽ nhҼ sau: cao cӸp LLCT: 165; trung 

cӸp LLCT-HC: 1.090; trung cӸp LLCT - HC và trung cӸp nghi֓p vֱ: 762; ĽӴi h֙c 

chuyên ngành: 895 ngҼ֩i. C§c l֧p b֟i dҼ֭ng c· s֝ lҼ֯ng CBCX tham dֽ nhҼ sau: 

b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc QLNN: 250, b֟ i dҼ֭ng chֵc danh: 9.075, b֟i dҼ֭ng nghi֓p vֱ: 

11.123, b֟ i dҼ֭ng cԀp nhԀt kiԒn thֵc: 15.798 lҼ֯t ngҼ֩i; T֕nh Long An tַ nŁm 2006 

ĽԒn nŁm 2016 Ľ« m֫ c§c l֧p Ľ¨o tӴo c· s֝ lҼ֯ng CBCX tham dֽ: cao cӸp LLCT: 

275, trung cӸp LLCT-HC: 1.709, trung cӸp LLCT-HC v¨ trung cӸp nghi֓p vֱ: 986, 

ĽӴi h֙c chuy°n ng¨nh: 1.176. C§c l֧p b֟i dҼ֭ng: b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc QLNN: 345, 

b֟i dҼ֭ng chֵc danh: 12.045, b֟i dҼ֭ng nghi֓p vֱ: 15.980, b֟i dҼ֭ng cԀp nhԀt kiԒn 

thֵc: 18.907 lҼ֯t ngҼ֩i [9, tr15-21]. 

3.1.1.3. Trong viΜc chΣn cσ, bΧ tr² c§n bί cͫp x« Ľi Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng 

ņ֝i tҼ֯ng ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh ĽҼa v¨o quy hoӴch, ch֙n cֹ ĽҼa Ľi ņT, BD CBCX l¨ 

nhֻng ngҼ֩i do bӺu cֹ ĽԜ ĽӶm nhi֓m chֵc vֱ theo nhi֓m kȢ trong HTCT cҺ s֫ (b² thҼ, 

ph· b² thҼ ĽӶng ֳy; chֳ t֗ch, ph· chֳ t֗ch HņND; chֳ t֗ch, ph· chֳ t֗ch UBND; chֳ 



75 

 

t֗ch ֲy ban MTTQ Vi֓t Nam; chֳ t֗ch H֥i N¹ng d©n; b² thҼ ņo¨n Thanh ni°n c֥ng sӶn 

H֟ Ch² Minh; chֳ t֗ch H֥i Li°n hi֓p phֱ nֻ; chֳ t֗ch H֥i Cֽu chiԒn binh), nhֻng ngҼ֩i 

ĽҼa v¨o quy hoӴch dֽ kiԒn ngu֟n cho nhֻng chֵc vֱ CBCX. Quy hoӴch ņT, BD CBCX 

ch¼ Ĩ ĽԒn ĽiԚu ki֓n, ĽԊc ĽiԜm cֱ thԜ cֳa tַng v½ng, nhҼ v½ng c§c x« Ľ֟ng bԄng, bi°n 

gi֧i, hӶi ĽӶo; c§c phҼ֩ng, th֗ trӸn; v½ng Ľ¹ng Ľ֟ng b¨o d©n t֥c thiԜu s֝. 

Thֽc hi֓n c§c ngh֗ quyԒt, hҼ֧ng dӾn cֳa ņӶng vԚ c¹ng t§c quy hoӴch c§n b֥ 

v¨ c§c vŁn bӶn cֳa Nh¨ nҼ֧c vԚ c¹ng t§c quy hoӴch ņT, BD c§n b֥ n·i chung, CBCX 

n·i ri°ng, nhֻng nŁm qua, c§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn v¨ c§c cҺ quan chֵc nŁng 

cֳa tַng Ľ֗a phҼҺng ֫ ņBSCL Ľ« t֡ chֵc qu§n tri֓t mֱc Ľ²ch, Ĩ nghǫa, vai tr¸ tӺm 

quan tr֙ng cֳa vi֓c r¨ so§t, quy hoӴch ņT, BD Ľ֥i ngȈ CBCX. M֥t s֝ t֕nh Ľ« cֱ thԜ 

h·a c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo c¹ng t§c quy hoӴch ņT, BD CBCX. Th¨nh ֳy th¨nh ph֝ CӺn 

ThҺ c· Ngh֗ quyԒt s֝ 10-NQ/TU ngày 18-5-2012 ñvԚ Ľ¨o tӴo c§n b֥ cҺ s֫, quԀn, 

huy֓n v¨ th¨nh ph֝ ĽӴt chuӼnò. T֕nh ֳy BԒn Tre c· Ngh֗ quyԒt s֝ 06-NQ/TU ngày 

22-9-2006 ñvԚ n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ giai ĽoӴn 2006-

2010 v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng ĽԒn 2015ò. UBND t֕nh S·c TrŁng c· KԒ hoӴch s֝ 08/KH-UBND 

ngày 31-8-2006 vԚ ñĽ¨o tӴo c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc t֕nh S·c TrŁng giai ĽoӴn 

2006-2010ò, QuyԒt Ľ֗nh s֝ 48/2012/Qņ-UBND ngày 15-11-2012 ñban h¨nh quy chԒ 

Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc tr°n Ľ֗a b¨n t֕nh S·c TrŁngò, KԒ 

hoӴch s֝ 39/KH-UBND ngày 05-12-2011 vԚ ñĽ¨o tӴo c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc 

t֕nh S·c TrŁng giai ĽoӴn 2011-2015ò. UBND t֕nh HԀu Giang ra QuyԒt Ľ֗nh s֝ 

30/2014/Qņ-UBND ngày 22-10-2014 ñban h¨nh quy Ľ֗nh vԚ chԒ Ľ֥ h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo, 

b֟i dҼ֭ng v¨ ch²nh s§ch thu h¼t nh©n lֽc t֕nh HԀu Giangò. UBND t֕nh C¨ Mau ra 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 440/Qņ-UBND, ngày 01-4-2013 ñban h¨nh kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i 

dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n ch¼c giai ĽoӴn 2013-2015 v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng ĽԒn nŁm 

2020ò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 20/2014/Qņ-UBND, ngày 30-7-2014 ñban h¨nh Quy chԒ Ľ¨o 

tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc cֳa t֕nh C¨ Mauò. UBND t֕nh Vǫnh 

Long c· QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1157/Qņ-UBND, ngày 24-5-2016 ñph° duy֓t KԒ hoӴch Ľ¨o 

tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc cӸp x« tr°n Ľ֗a b¨n t֕nh Vǫnh Long, giai ĽoӴn 2016-

2020 theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1956/Qņ-TTg v¨ QuyԒt Ľ֗nh s֝ 971/Qņ-TTg cֳa Thֳ tҼ֧ng 

Ch²nh phֳò. 

MԊc d½ chҼa x©y dnֽg ĽҼc֯ quy hoӴch ri°ng cho Ľi֥ ngȈ CBCX, nhҼng trong 

kԒ hoӴch ņT, BD c§n b ֥các t֕nh, thành ph֝ hԄng nŁm, hoԊc m֥ t giai ĽoӴn, CBCX 

cȈng ĽҼc֯ quy hoӴch ņT, BD chung trong to¨n bi֥ Ľi֥ ngȈ CB, CC, vi°n chcֵ cֳ a 
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t nַg Ľa֗ phҼҺng cӸp xã, cӸp huy֓ n, cӸp t֕nh. Do Ľ·, vic֓ ch֙ n c  ֹCBCX tham gia ņT, 

BD khá thuԀn l֯ i, vi c֓ l aֽ ch֙ n, cֹ  CBCX ĽԜ ņT, BD bҼc֧ ĽӺu Ľ« Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhu 

cӺu ņT, BD CBCX. KhӶo sát có 262/500 phiԒu (52,4%) cho rԄng khâu quy hoӴch, 

ch֙ n cֹ  cán b֥  cӸp x« Ľi ņT, BD kp֗ th֩ i, bӶo ĽӶm Ľ¼ng quy tr³nh. 

3.1.1.4. Trong x©y dχng Ľίi ngȈ giͩng vi°n, báo cáo viên; công tác 

quͩn lĨ v¨ chuͯn bΠ c̭ sε vͻt chͫt, kinh ph² phλc vλ hoͧt Ľίng Ľ¨o tͧo, bΩi 

d̯ηng c§n bί cͫp x« 

* VΖ x©y dχng Ľίi ngȈ giͩng vi°n 

Trong nhֻng nŁm qua, c§c cӸp ֳy, ch²nh quyԚn v¨ c§c cҺ s֫ ņT, BD cֳa các 

t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL lu¹n quan t©m x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, ph§t triԜn cӶ 

vԚ s֝ lҼ֯ng v¨ chӸt lҼ֯ng, h֙ l¨ nhֻng ngҼ֩i c· tinh thӺn tr§ch nhi֓m v¨ t©m huyԒt 

v֧i nghԚ nghi֓p, c· tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ, phӼm chӸt Ľ§p ֵng t֝t y°u cӺu 

nhi֓m vֱ ĽԊt ra.  

HoӴt Ľ֥ng x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n cֳa c§c t֕nh, th¨nh ֫ ņBSCL ĽӴt ĽҼ֯c 

nhֻng kԒt quӶ nhҼ sau: 

VΖ c¹ng t§c tuyΘn chΣn giͩng vi°n.  

C¹ng t§c tuyԜn ch֙n giӶng vi°n ĽҼ֯c c§c cҺ s֫ ņT, BD v¨ ban t֡ chֵc t֕nh, 

th¨nh ֳy thֽc hi֓n theo ti°u chuӼn quy Ľ֗nh, c¹ng khai, minh bӴch nhԄm ch֙n ĽҼ֯c 

nhֻng ngҼ֩i c· Ľֳ phӼm chӸt v¨ nŁng lֽc. PhӺn Ľ¹ng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n ֫ c§c cҺ s֫ 

ņT, BD, nhӸt l¨ cֳa các TCT t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL, ĽҼ֯c tuyԜn ch֙n kh§ k׃ tַ 

nhiԚu ngu֟n kh§c nhau. Vi֓c tuyԜn dֱng giӶng vi°n (nhӸt l¨ giӶng vi°n ֫ TCT), ngo¨i 

tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ th³ ti°u chuӼn ch²nh tr֗ ĽҼ֯c ĽԊc bi֓t coi tr֙ng. C§c ֵng 

vi°n phӶi c· l֗ch sֹ ch²nh tr֗ r» r¨ng, c· lԀp trҼ֩ng, tҼ tҼn֫g ch²nh tr֗  vֻng v¨ng, ĽӴo 

Ľֵc, l֝i s֝ng trong sӴch, l¨nh mӴnh v¨ phӶi c· khӶ nŁng ph§t triԜn tr֫ th¨nh ĽӶng vi°n 

ĽӶng vi°n ņӶng C֥ng sӶn Vi֓t Nam.  

VΖ Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng giͩng vi°n. 

ņT, BD LLCT cho Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n ĽҼ֯c c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo rӸt coi tr֙ng. ņ֝i 

v֧i c§c giӶng vi°n giӶng dӴy LLCT - HC ֫ c§c TCT ĽԚu ĽҼ֯c trang b֗ tr³nh Ľ֥ LLCT 

tҼҺng xֵng. HӺu hԒt giӶng vi°n cֳa TCT t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL m֧i ĽҼ֯c tuyԜn 

dֱng chҼa Ľֳ ti°u chuӼn tr³nh Ľ֥ LLCT, chҼa c· nԚn tӶng kiԒn thֵc vԚ LLCT, do Ľ· 

th¹ng qua hoӴt Ľ֥ng n¨y gi¼p giӶng vi°n n©ng cao nhԀn thֵc lĨ luԀn, giֻ vֻng quan 

ĽiԜm, lԀp trҼ֩ng, t²nh ĽӶng, t²nh chiԒn ĽӸu, th֝ng nhӸt sֽ gԂn kԒt lĨ luԀn v֧i thֽc ti֑n. 
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S֝ lҼ֯ng giӶng vi°n c§c TCT ֫ c§c t֕nh ņBSCL ĽҼ֯c cֹ Ľi Ľö tӴo vԚ chuy°n m¹n, 

nghi֓p vֱ kh¹ng ngַng ĽҼ֯c tŁng l°n qua c§c nŁm. Tַ nŁm 2010 ĽԒn nay, giӶng vi°n 

֫ TCT v¨ c§c cҺ s֫ ņT, BD kh§c ֫ ņBSCL ĽҼ֯c cֹ Ľi h֙c kh§ Ľ¹ng, chֳ yԒu Ľi h֙c 

ĽӴi h֙c bԄng 2 v¨ sau ĽӴi h֙c ֫ cҺ s֫ Ľ¨o tӴo l¨ H֙c vi֓n B§o ch² v¨ Tuy°n truyԚn, 

H֙c vi֓n CTQG H ֟Ch² Minh v¨ m֥t s֝ cҺ s֫ Ľö tӴo có uy tín kh§c. Vi֓c cֹ giӶng 

vi°n Ľi Ľö tӴo cao h֙c, nghi°n cֵu sinh ĽҼ֯c coi tr֙ng hҺn, s֝ lҼ֯ng tŁng l°n Ľ§ng kԜ 

so v֧i trҼ֧c Ľ©y. Trong nŁm 2016, ch֕ t²nh ri°ng c§c TCT ֫ ņBSCL Ľ« c· 57 giӶng 

vi°n Ľang h֙c cao h֙c v¨ 20 giӶng vi°n h֙c nghi°n cֵu sinh. Theo b§o c§o cֳa TCT 

t֕nh HԀu Giang, trong nhi֓m kȢ qua Ľ« tuyԜn ch֙n ĽҼa Ľi Ľ¨o tӴo tԀp trung 25 lҼ֯t 

giӶng vi°n; Ľ¨o tӴo kh¹ng tԀp trung 06 lҼ֯t giӶng vi°n; ĽҼa 08 lҼ֯t giӶng vi°n dֽ thi 

v¨ h֙c sau ĽӴi h֙c, 02 lҼ֯t giӶng vi°n h֙c nghi°n cֵu sinh. TCT t֕nh ņ֟ng Tháp có 

06 giӶng vi°n Ľang h֙c cao h֙c v¨ 05 giӶng vi°n Ľang h֙c nghi°n cֵu sinh [9, tr 7-8]. 

Vi֓c ņT, BD Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n c· xem x®t c©n Ľ֝i c§c chuy°n ng¨nh, khԂc 

phֱc t³nh trӴng c· chuy°n ng¨nh thַa giӶng vi°n c· chuy°n ng¨nh thiԒu. 

Ngoài ra, Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n c¸n ĽҼ֯c bi֟ dҼn֭g th¹ng qua c§c l֧p tԀp huӸn 

chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ n©ng cao k׃ nŁng, b֡ sung kiԒn thֵc; bi֟ dҼn֭g giӶng vi°n 

thông qua công tác gi§o dֱc ch²nh tr֗ - tҼ tҼ֫ng; h֙c tԀp ngh֗ quyԒt cֳa ņӶng, ch²nh 

sách, ph§p luԀt cֳa Nh ̈nҼ֧c; h֙c tԀp tҼ tҼn֫g, ĽӴo Ľֵc, phong c§ch H ֟Ch² Minh; 

b i֟ dҼn֭g phҼҺng ph§p giӶng dӴy t²ch cֽc th¹ng qua c§c l֧p tԀp huӸn, hoӴt Ľ֥ng thao 

giӶng, dֽ gi֩; b i֟ dҼn֭g giӶng vi°n th¹ng qua hoӴt Ľ֥ng nghi°n cֵu khoa h֙c, nghi°n 

cֵu thֽc tԒ; b i֟ dҼn֭g ngӴch, bԀc ĽԜ n©ng ngӴch cho Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n.  

KԒt quӶ ņT, BD Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n: Tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n, k׃ nŁng ĽҼ֯c n©ng 

l°n, lԀp trҼ֩ng, tҼ tҼ֫ng vֻng v¨ng, n©ng cao t²nh chiԒn ĽӸu trong giӶng dӴy, t²nh 

m¹ phӴm, t§c phong, phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc ngҼ֩i giӶng vi°n ng¨y c¨ng ĽҼ֯c ho¨n thi֓n; 

hoӴt Ľ֥ng nghi°n cֵu khoa h֙c, t֡ng kԒt thֽc ti֑n, nghi°n cֵu lĨ luԀn ĽҼ֯c Ľ֥i ngȈ 

giӶng vi°n tham gia t²ch cֽc, c· hi֓u quӶ hҺn nhiԚu so v֧i trҼ֧c. C§c hoӴt Ľ֥ng n©ng 

cao chӸt lҼ֯ng giӶng dӴy lu¹n ĽҼ֯c giӶng vi°n quan t©m, thֽc hi֓n t֝t kh©u thao 

giӶng, dֽ gi֩, kiԜm tra, Ľ§nh gi§ gi§o §n, gi֩ giӶng. T²nh tַ nŁm 2007 ĽԒn nŁm 2017, 

֫ ņBSCL c· 90 giӶng vi°n cֳa c§c TCT ĽҼ֯c c¹ng nhԀn giӶng vi°n dӴy gi֛i LLCT 

to¨n qu֝c [9, tr 8].  

Quy hoͧch, Ľ§nh gi§, bΧ tr², sσ dλng ginͩg viên  

C§c TCT ֫ ņBSCL Ľ« quan t©m ĽԒn c¹ng t§c quy hoӴch Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh 

ĽӴo, quӶn lĨ, Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n c§c khoa, ph¸ng tr°n cҺ s֫ cҺ cӸu, s֝ lҼ֯ng, ti°u 
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chuӼn, chӸt lҼ֯ng v¨ xu hҼ֧ng ph§t triԜn. HԄng nŁm, TCT ĽԚu c· nhԀn x®t, Ľ§nh gi§, 

r¨ so§t Ľ§nh gi§, b֡ sung quy hoӴch cho ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ. ņiԚu n¨y Ľ« 

k²ch th²ch Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n phӸn ĽӸu h֙c tԀp, r¯n luy֓n v¨ an t©m c¹ng t§c. Công 

t§c Ľ§nh gi§ giӶng vi°n ĽҼ֯c thֽc hi֓n tr°n cҺ s֫ ti°u ch² cֱ thԜ, cŁn cֵ v¨o chֵc 

tr§ch, nhi֓m vֱ v¨ hi֓u quӶ thֽc hi֓n nhi֓m vֱ theo ĽԚ §n v֗ tr² vi֓c l¨m. Qu§ tr³nh 

Ľ§nh gi§ ĽҼ֯c tiԒn h¨nh khoa h֙c, c¹ng khai, d©n chֳ, minh bӴch, ĽӶm bӶo c¹ng 

bԄng, kh§ch quan. C§c cҺ s֫ ņT, BD Ľ« ch¼ tr֙ng ĽԒn vi֓c b֝ tr², sֹ dֱng giӶng vi°n 

ph½ h֯p v֧i nŁng lֽc, s֫ trҼ֩ng. PhӺn l֧n giӶng vi°n ĽҼ֯c b֝ tr², sֹ dֱng ֫ c§c khoa 

theo Ľ¼ng chuy°n ng¨nh, ph½ h֯p v֧i chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ ĽҼ֯c Ľö tӴo; tַ Ľ· 

ph§t huy tr² tu֓, nŁng lֽc, s֫ trҼ֩ng cֳa giӶng vi°n. 

Quͩn lĨ giͩng vi°n, thχc hiΜn chΔ Ľί ch²nh s§ch v¨ tͧo ĽiΖu kiΜn l¨m viΜc ĽΧi 

vαi giͩng vi°n 

Trong th֩i gian qua, vi֓c Ľ֡i m֧i thֽc hi֓n cҺ chԒ quӶn lĨ Ľ֝i v֧i giӶng vi°n 

ĽҼ֯c quan t©m Ľ¼ng mֵc. M֥t s֝ TCT Ľ֡i m֧i cҺ chԒ quӶn lĨ giӶng vi°n, thay vì 

quӶn lĨ giӶng vi°n theo gi֩ h¨nh ch²nh, nay mӴnh dӴn chuyԜn Ľ֡i theo quӶn lĨ hi֓u 

quӶ c¹ng vi֓c, kh¹ng bԂt bu֥c ng¨y phӶi 8 gi֩ ĽԒn cҺ quan l¨m vi֓c (trַ nhֻng ng¨y 

ĽҼ֯c ph©n c¹ng trֽc).  

ChԒ Ľ֥ ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i giӶng vi°n ĽҼ֯c c§c TCT thֽc hi֓n kh§ t֝t, bӶo 

ĽӶm Ľ¼ng v¨ Ľֳ c§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch cho giӶng vi°n theo quy Ľ֗nh nhҼ: hҼ֫ng 45% 

phֱ cӸp Ľֵng l֧p v¨ m֣i nŁm ĽҼ֯c hҼ֫ng th°m 1% th©m ni°n nghԚ nghi֓p; chi trӶ 

lҼҺng; chԒ Ľ֥ thi Ľua, khen thҼ֫ng. Ngo¨i ra, c§c TCT h֣ tr֯ kinh ph² cho giӶng vi°n 

tham gia c§c l֧p ņT, BD; Ľi dӴy ֫ c§c quԀn, huy֓n, nghi°n cֵu thֽc tԒ; ֝m Ľau, thai 

sӶn; x®t nâng lҼҺng trҼ֧c th֩i hӴn. C§c trҼ֩ng thҼ֩ng xuy°n quan t©m cӶi thi֓n, 

n©ng cao Ľ֩i s֝ng vԀt chӸt, tinh thӺn cho Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n; tӴo ĽiԚu ki֓n ĽԜ Ľ֥i ngȈ 

giӶng vi°n n©ng cao thu nhԀp, ֡n Ľ֗nh Ľ֩i s֝ng, an t©m c¹ng t§c. C¹ng t§c khen 

thҼ֫ng, Ľ§nh gi§ giӶng vi°n hԄng nŁm ĽҼ֯c coi tr֙ng, tַ Ľ· Ľ֥ng vi°n, kh²ch l֓ giӶng 

viên phӸn ĽӸu. 

ņiԚu ki֓n v¨ m¹i trҼ֩ng l¨m vi֓c ֫ c§c TCT ֫ ņBSCL Ľ« ĽҼ֯c cӶi thi֓n Ľ§ng 

kԜ. VԚ cҺ s֫ vԀt chӸt ph¸ng l¨m vi֓c v¨ trang thiԒt phֱc vֱ cho giӶng vi°n giӶng dӴy, 

nghi°n cֵu tҼҺng Ľ֝i ĽӺy Ľֳ, g·p phӺn n©ng cao chӸt lҼ֯ng giӶng dӴy. M¹i trҼ֩ng 

l¨m vi֓c cֳa giӶng vi°n rӸt ĽҼ֯c quan t©m, x©y dֽng m֥t m¹i trҼ֩ng sҼ phӴm, c¹ng 

bԄng, d©n chֳ, Ľo¨n kԒt, th©n §i. M֥t s֝ TCT ֫ ņBSCL Ľ« v¨ Ľang thֽc hi֓n quӶn 

lĨ chӸt lҼ֯ng ņT, BD, quӶn lĨ c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa giӶng vi°n theo ti°u chuӼn ISO 
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(4/13 trҼ֩ng), c· quy tr³nh, quy Ľ֗nh cֱ thԜ, r» r¨ng, khoa h֙c, tӴo sֽ Ľ֟ng thuԀn cao 

cֳa c§n b֥, giӶng vi°n v¨ h֙c vi°n.  

* X©y dχng Ľίi ngȈ b§o c§o vi°n 

Ngo¨i lֽc lҼ֯ng tham gia chֳ yԒu trong ņT, BD l¨ Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n cֳa c§c 

cҺ s֫ ņT, BD, Ľ֥i ngȈ b§o c§o vi°n cȈng l¨ m֥t lֽc lҼ֯ng rӸt quan tr֙ng tham gia 

v¨o c¹ng t§c n¨y. ņ֥i ngȈ b§o c§o vi°n ĽҼ֯c chia th¨nh: b§o c§o vi°n Trung ҼҺng, 

b§o c§o vi°n cӸp t֕nh, b§o c§o vi°n cӸp huy֓n v¨ b§o c§o vi°n cӸp x«. ņ֥i ngȈ b§o 

cáo viên tham gia ņT, BD g֟m hai nhóm: mίt l¨, nh·m Ľ֥i ngȈ b§o c§o vi°n ĽҼ֯c 

c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c c¹ng nhԀn, h֙ hoӴt Ľ֥ng v¨ hҼ֫ng 

chԒ theo quy Ľ֗nh cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c vԚ chԒ Ľ֥ cֳa b§o c§o vi°n; hai là, nh·m Ľ֥i 

ngȈ b§o c§o vi°n kh¹ng thu֥c nh·m tr°n, nhҼng c· phӼm chӸt, tr³nh Ľ֥, k׃ nŁng, 

kinh nghi֓m tham gia b§o c§o, giӶng dӴy, ĽҼ֯c c§c cҺ s֫ ņT, BD m֩i tham gia v¨o 

c¹ng t§c ņT, BD CB, CC. ņ֥i ngȈ b§o c§o vi°n thu֥c nh·m n¨y thҼ֩ng l¨ nhֻng 

ngҼ֩i giֻ cҼҺng v֗ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ ֫ c§c cҺ quan, ĽҺn v֗, c· thԜ là ĽҼҺng chֵc 

hoԊc Ľ« ngh֕ hҼu.  

Trong th֩i gian qua, Ľ֥i ngȈ b§o c§o vi°n Ľ« Ľ·ng g·p rӸt Ľ§ng kԜ v¨o hoӴt 

Ľ֥ng ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL, trong Ľ· hoӴt Ľ֥ng b֟i dҼ֭ng CBCX l¨ Ľ·ng g·p 

nhiԚu nhӸt. Cֱ thԜ: h֙ tham gia v¨o vi֓c b§o c§o ngh֗ quyԒt, b֟i dҼ֭ng cӸp ֳy, c§c 

chֵc danh, b֟i dҼ֭ng n©ng ngӴch, cԀp nhԀt kiԒn thֵc m֧i... 

XuӸt ph§t tַ vai tr¸, tӺm quan tr֙ng cֳa b§o c§o vi°n, trong th֩i gian qua c§c 

cӸp ֳy c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL kh¹ng ngַng tԀp trung x©y dֽng, cֳng c֝, nâng 

cao chӸt lҼ֯ng hoӴt Ľ֥ng cֳa Ľ֥i ngȈ n¨y, qu§ tr³nh x©y dֽng Ľ֥i ngȈ b§o c§o vi°n 

Ľ« ch¼ Ĩ v¨o nhֻng vӸn ĽԚ nhҼ: 

Mίt l¨, lֽa ch֙n nhֻng b§o c§o vi°n l¨ ngҼ֩i c· lԀp trҼ֩ng, quan ĽiԜm Ľ¼ng 

ĽԂn, bӶn lǫnh ch²nh tr֗ vֻng v¨ng, trung th¨nh v֧i mֱc ti°u lĨ tҼ֫ng v¨ sֽ nghi֓p 

c§ch mӴng cֳa ņӶng; bӶn th©n v¨ gia Ľ³nh chӸp h¨nh t֝t ĽҼ֩ng l֝i cֳa ņӶng, ch²nh 

s§ch, ph§p luԀt cֳa Nh¨ nҼ֧c; c· t²nh ĽӶng cao, tinh thӺn ĽӸu tranh tֽ ph° b³nh v¨ 

ph° b³nh, Ĩ thֵc t֡ chֵc kׁ luԀt cao, ĽԊc bi֓t l¨ kׁ luԀt ph§t ng¹n; c· tinh thӺn tr§ch 

nhi֓m, nhi֓t t³nh, t©m huyԒt v֧i chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ, khi°m t֝n h֙c h֛i, gҼҺng 

mӾu vԚ ĽӴo Ľֵc v¨ l֝i s֝ng, c· m֝i quan h֓ gӺn gȈi, s©u s§t, gԂn b· v֧i nh©n d©n. 

Hai là, ch¼ tr֙ng vԚ tr³nh Ľ֥ LLCT, tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n, c· hiԜu biԒt thֽc 

ti֑n, c· nŁng lֽc tiԒp nhԀn v¨ xֹ lĨ th¹ng tin, biԒt vԀn dֱng t©m lĨ h֙c, phҼҺng ph§p 

sҼ phӴm v¨ nghi֓p vֱ tuy°n truyԚn mi֓ng v¨o hoӴt Ľ֥ng cֳa m³nh.   
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Ba là, c§c cӸp ֳy ĽӶng chֳ Ľ֥ng Ľ§nh gi§ nŁng lֽc cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b֥ thu֥c cӸp 

m³nh quӶn lĨ, cŁn cֵ v¨o c§c ti°u chuӼn do Ban Tuy°n gi§o Trung ҼҺng quy Ľ֗nh ĽԜ 

xem x®t c¹ng nhԀn v¨ ĽԚ ngh֗ c¹ng nhԀn k֗p th֩i b֡ sung v¨o Ľ֥i ngȈ b§o c§o vi°n. 

BΧn l¨, c§c cҺ s֫ ņT, BD nghi°n cֵu, lֽa ch֙n, x©y dֽng cho ĽҼ֯c m֥t Ľ֥i ngȈ 

b§o c§o vi°n l¨ Ľ֝i t§c ֡n Ľ֗nh, tham gia t²ch cֽc v¨o hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX.  

ņԒn nay, c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL Ľ« c· m֥t lֽc lҼ֯ng b§o c§o vi°n tҼҺng 

Ľ֝i l֧n mӴnh, chӸt lҼ֯ng ĽҼ֯c n©ng hҺn nhiԚu so v֧i trҼ֧c. M¹i trҼ֩ng, ĽiԚu ki֓n 

hoӴt Ľ֥ng cֳa b§o c§o vi°n ng¨y c¨ng Ľa dӴng hҺn, ĽԊc bi֓t l¨ h֙ tham gia rӸt nhiԚu 

hoӴt Ľ֥ng ņT, BD, trong Ľ· ņT, BD CBCX l¨ chֳ yԒu. Qua khӶo s§t c· 383/500 

phiԒu (chiԒm 76,6%) cho rԄng chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ giӶng viên, báo cáo viên làm 

nhi֓ m vֱ  ņT, BD CBCX hi n֓ nay Ľ§p nֵg nhi֓ m vֱ  t t֝ và khá. 

* C¹ng t§c tΫ chοc, quͩn lĨ ņT, BD CBCX 

Các t֕nh, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph,֝ s֫ n֥i vֱ t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL 

Ľ« x©y dֽng c§c quy tr³nh cֱ thԜ nhԄm quӶn lĨ c§c kh·a h֙c ņT, BD CBCX m֥t c§ch 

chԊt chԐ, khoa h֙c. Tr°n cҺ s֫ quy Ľ֗nh vԚ quy chԒ hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c TCT t֕nh, th¨nh 

ph֝ trֽc thu֥c Trung ҼҺng, c§c TCT t֕nh, th¨nh ph֝ ĽԚu Ľ« cֱ thԜ h·a ĽҼ֯c ñQuy chԒ 

h֙c vi°nò, ñQuy chԒ c¹ng t§c chֳ nhi֓m l֧pò, ñQuy chԒ giӶng vi°nòé l¨m cҺ s֫ cho 

vi֓c Ľ§nh gi§ chӸt lҼ֯ng giӶng vi°n v¨ h֙c vi°n trong to¨n kh·a h֙c. C½ng v֧i b֥ quy 

chԒ l¨ nhֻng vŁn bӶn quy Ľ֗nh vԚ quy tr³nh, thֳ tֱc m֫ l֧p, khai giӶng, bԒ giӶng, quy 

Ľ֗nh vԚ vŁn bԄng, quӶn lĨ v¨ cӸp ph§t vŁn bԄng, chֵng ch֕ c§c h֓ ņT, BD.  

Cֱ thԜ, tӴi c§c t֕nh S·c TrŁng, C¨ Mau, An Giang, HԀu Giang..., trҼ֧c m֣i 

kh·a ņT, BD CBCX, c§c s֫ n֥i vֱ, ban t֡ chֵc, TCT ĽԚu tiԒn h¨nh duy֓t h֟ sҺ, 

danh s§ch, kiԜm tra vŁn bԄng, chֵng ch֕ cֳa tӸt cӶ c§c CBCX ĽҼ֯c cֹ Ľi tham gia 

ņT, BD nhԄm ĽӶm bӶo Ľ¼ng mֱc ti°u, Ľ֝i tҼ֯ng chi°u sinh. TrҼ֧c khi khai giӶng 

c§c kh·a ņT, BD, ĽҺn v֗ trֽc tiԒp hoԊc v¨ ĽҺn v֗ ph֝i h֯p triԜn khai hoӴt Ľ֥ng ņT, 

BD Ľ« gֹi cho c§c ĽҺn v֗ cֹ CBCX Ľi ņT, BD v¨ ĽҺn v֗ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng 

ņT, BD biԒt r» vԚ: quyԒt Ľ֗nh m֫ l֧p, kԒ hoӴch to¨n kh·a, l֗ch giӶng dӴyé ĽԜ c§c 

cҺ s֫ trֽc tiԒp quӶn lĨ qu§ tr³nh ņT, BD, Ľ֟ng th֩i l¨m cҺ s֫ theo d»i, nԂm bԂt t³nh 

h³nh v¨ ch֕ ĽӴo l֧p h֙c k֗p th֩i. Nhֻng vi֓c l¨m n¨y hi֓n nay Ľ« tr֫ th¨nh hoӴt Ľ֥ng 

c· nԚn nԒp cֳa trҼ֩ng v¨ ĽҼ֯c c§c cҺ quan chֵc nŁng ph֝i h֯p thֽc hi֓n ĽӺy Ľֳ, c· 

hi֓u quӶ cao. 

B°n cӴnh Ľ·, c§c TCT thҼ֩ng xuy°n trao Ľ֡i v¨ Ľ֗nh kȢ h֙p ban ch֕ ĽӴo kh·a 

h֙c (g֟m: cӸp ֳy cҺ s֫ c· c§n b֥ gֹi Ľi Ľ¨o tӴo, cҺ quan quӶn lĨ v¨ cҺ s֫ Ľ¨o tӴo) ĽԜ 
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Ľ§nh gi§ ch²nh x§c t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng v¨ th֝ng nhӸt kԒ hoӴch ņT, BD Ľ֯t tiԒp theo, 

ĽӶm bӶo t²nh chֳ Ľ֥ng trong ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľ֥ng chuy°n m¹n. Nh³n chung, sֽ ph֝i 

h֯p triԜn khai c¹ng t§c quӶn lĨ ņT, BD CBCX Ľ« ĽҼ֯c c§c TCT t֕nh, th¨nh v¨ c§c 

ĽҺn v֗ ph֝i h֯p thֽc hi֓n chԊt chԐ v¨ c· hi֓u quӶ t֝t. Trong nhiԚu nŁm qua, sau khi 

ĽҼ֯c UBND t֕nh giao ch֕ ti°u kԒ hoӴch ņT, BD CB, CC, vi°n chֵc hԄng nŁm, c§c 

TCT t֕nh, th¨nh ֫ ņBSCL Ľ« tiԒn h¨nh t֡ chֵc h֥i ngh֗ ph֝i h֯p s֫ n֥i vֱ, ban t֡ 

chֵc t֕nh ֳy, c§c s֫, ng¨nh c· li°n quan, c§c ĽҺn v֗ huy֓n, th֗ x«, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c 

t֕nh, th¨nh ph֝ triԜn khai c¹ng t§c ņT, BD. Th¹ng qua h֥i ngh֗ n¨y, l«nh ĽӴo t֕nh, 

th¨nh ph֝ nԂm bԂt v¨ Ľ§nh gi§ ĽҼ֯c c¹ng t§c ph֝i h֯p quӶn lĨ ņT, BD trong nŁm 

trҼ֧c v¨ b¨n c§c giӶi ph§p ĽԜ ph֝i h֯p triԜn khai t֝t kԒ hoӴch ņT, BD CB, CC, vi°n 

chֵc cho nŁm tiԒp theo.  

Ngo¨i ra, c§c ĽҺn v֗ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX v¨ TCT c§c 

t֕nh, th¨nh ֫ ņBSCL c¸n thֽc hi֓n t֝t c¹ng t§c ph֝i h֯p tiԒn h¨nh kiԜm tra, thanh 

tra m¹n h֙c ĽԜ n©ng cao chӸt lҼ֯ng dӴy v¨ h֙c th¹ng qua nhֻng h³nh thֵc nhҼ: kiԜm 

tra c§c ĽiԚu ki֓n h֙c tԀp, kiԜm tra Ľ֥t xuӸt c§c gi֩ giӶng cֳa giӶng vi°n, t֡ chֵc lӸy 

phiԒu Ľ·ng g·p cֳa h֙c vi°n, kiԜm tra qua s֡ ĽӺu b¨i, l֗ch giӶng dӴyé ņ֟ng th֩i, 

c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo, nhӸt l¨ TCT, c¸n thҼ֩ng xuy°n quan t©m ĽԒn vi֓c thanh tra, kiԜm 

tra vi֓c chuӼn b֗ gi§o §n cֳa giӶng vi°n; thֽc hi֓n kiԜm tra h֙c vi°n nhҼ kiԜm tra nҺi 

֫, kiԜm tra th֩i gian tֽ nghi°n cֵu cֳa h֙c vi°n, nhӸt l¨ Ľ֝i v֧i h֙c vi°n h֙c tԀp 

trung thu֥c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo LLCT - HC... ĽԜ ĽӶm bӶo quy chԒ v¨ k֗p thҺi u֝n 

nԂn nhֻng vi phӴm cֳa h֙c vi°n. Sau c§c Ľ֯t thanh tra, kiԜm tra, c½ng v֧i vi֓c lӸy 

phiԒu thŁm d¸ Ĩ kiԒn cֳa h֙c vi°n, c§c Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p cֳa c§c ĽҺn v֗ t֡ chֵc l֧p 

ņT, BD ֫ c§c huy֓n, th֗ x«, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c t֕nh, l«nh ĽӴo c§c TCT ĽԚu c· c§c 

bu֡i l¨m vi֓c r¼t kinh nghi֓m cho giӶng vi°n, gԊp g֭ tַng giӶng vi°n, th¹ng b§o kԒt 

quӶ Ľ§nh gi§ cֳa h֙c vi°n, Ĩ kiԒn cֳa ban ch֕ ĽӴo, ban thanh tra ĽԜ giӶng vi°n, h֙c 

vi°n r¼t kinh nghi֓m v¨ n©ng cao ĽҼ֯c chӸt lҼ֯ng c¹ng t§c giӶng dӴy.  

* Bͩo Ľͩm c§c ĽiΖu kiΜn kinh ph², t¨i liΜu, c̭ sε vͻt chͫt, kύ thuͻt.. trong ņT, 

BD CBCX 

MԊc d½ c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL c¸n gԊp nhiԚu kh· khŁn, song ĽҼ֯c sֽ 

quan t©m cֳa c§c cӸp ֳy ĽӶng, h֓ th֝ng c§c cҺ ņT, BD ĽҼ֯c cֳng c֝ v¨ ĽӺu tҼ n©ng 

cӸp. C§c trҼ֩ng cҺ bӶn ĽԚu c· cҺ s֫ vԀt chӸt ng¨y c¨ng khang trang. M֥t s֝ cҺ s֫ 

ņT, BD, TCT t֕nh Ľ« ĽҼ֯c ĽӺu tҼ x©y dֽng ph¸ng h֙c hi֓n ĽӴi, trang b֗ c§c thiԒt b֗ 

giӶng dӴy hi֓n ĽӴi nhҼ m§y chiԒu, bӶng tַ, bӶng lԀt, m§y ĽiԚu h¸aé nhҼ TCT ņ֟ng 
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Tháp, TCT Cà Mau, TCT Ki°n Giang, TCT Long An... M֥t s֝ trҼ֩ng Ľang ĽҼ֯c ĽӺu 

tҼ x©y dֽng m֧i v¨ n©ng cӸp nhҼ: TCT CӺn ThҺ, TCT S·c TrŁng, TCT An Giang. 

ņiԚu ki֓n Łn, ֫, sinh hoӴt cֳa h֙c vi°n cȈng ĽҼ֯c nhiԚu Ľ֗a phҼҺng quan t©m. NhiԚu 

khu kĨ t¼c x§ cֳa h֙c vi°n ĽҼ֯c n©ng cӸp, x©y dֽng kh®p k²n, nhiԚu cҺ s֫ ņT, BD 

c· nҺi sinh hoӴt vŁn h·a, vŁn ngh֓, thԜ dֱc thԜ thao, nhҼ: TCT Ch©u VŁn ņԊng t֕nh 

BӴc Li°u; TCT t֕nh S·c TrŁng, TCT t֕nh ņ֟ng Th§p... Sֽ quan t©m ĽӺu tҼ cҺ s֫ vԀt 

chӸt nhҼ tr°n Ľ« g·p phӺn quan tr֙ng v¨o th¨nh c¹ng cֳa c¹ng t§c ņT, BD CBCX 

c§c t֕nh, th¨nh ֫ ņBSCL trong nhֻng nŁm qua.  

Thχc hiΜn ch²nh s§ch ņT, BD ĽΧi vαi CBCX 

NhԀn thֵc s©u sԂc tӺm quan tr֙ng cֳa c¹ng t§c ņT, BD CBCX, nghi°n cֵu c§c 

quy Ľ֗nh cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c vԚ ch²nh s§ch ņT, BD, Ľ§nh gi§ ĽiԚu ki֓n thֽc tԒ tַng 

t֕nh, th¨nh v¨ nghi°n cֵu c§c t֕nh, th¨nh kh§c ngo¨i khu vֽc, trong nhֻng nŁm qua, 

c§c t֕nh ֳy, th¨nh ֳy v¨ UBND t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL rӸt c֙i tr֙ng vi֓c thֽc hi֓n 

c§c ch²nh s§ch trong c¹ng t§c ņT, BD CB, CC, vi°n chֵc n·i chung, CBCX n·i ri°ng.  

Tr§ch nhi֓m cֳa CBCX l¨ phӶi thҼ֩ng xuy°n h֙c tԀp n©ng cao tr³nh Ľ֥ lĨ 

luԀn; kiԒn thֵc, k׃ nŁng hoӴt Ľ֥ng chuy°n m¹n nghi֓p vֱ v¨ c§c kiԒn thֵc b֡ tr֯ 

kh§c theo quy Ľ֗nh. ņ֝i v֧i CB, CC Ľang giֻ chֵc vֱ v¨ thu֥c ngӴch, chֵc danh 

n¨o phӶi ņT, BD Ľ§p ֵng c§c ti°u chuӼn tr³nh Ľ֥ kiԒn thֵc quy Ľ֗nh cho chֵc vֱ v¨ 

ngӴch, chֵc danh Ľ·. CBCX sau khi Ľ« ĽҼ֯c ņT, BD m¨ tֽ Ĩ b֛ vi֓c hoԊc chuyԜn 

c¹ng t§c kh֛i khu vֽc nh¨ nҼ֧c v³ lĨ do c§ nh©n th³ phӶi b֟i thҼ֩ng cho cҺ quan, t֡ 

chֵc sֹ dֱng CB, CC c§c chi ph² ņT, BD theo quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ nҼ֧c. B°n cӴnh 

tr§ch nhi֓m, CBCX c· quyԚn l֯i nhҼ: khi ĽҼ֯c cֹ Ľi ņT, BD ĽҼ֯c cҺ quan b֝ tr² 

th֩i gian v¨ kinh ph² theo chԒ Ľ֥ quy Ľ֗nh; trong trҼ֩ng h֯p CB, CC theo nguy֓n 

v֙ng c§ nh©n m¨ ĽҼ֯c cҺ quan c· thӼm quyԚn cֹ Ľi ņT, BD th³ ĽҼ֯c cҺ quan h֣ tr֯ 

vԚ th֩i gian v¨ kinh ph² t½y theo khӶ nŁng v¨ ĽiԚu ki֓n cho ph®p; trong th֩i gian 

ĽҼ֯c cֹ Ľi dֽ c§c kh·a ņT, BD CBCX ĽҼ֯c hҼ֫ng nguy°n lҼҺng v¨ c§c chԒ Ľ֥ kh§c 

theo quy Ľ֗nh. 

Tַ nhֻng quy Ľ֗nh chung cֳa Trung ҼҺng vԚ ti°u chuӼn c§n b֥, Ľ֗nh hҼ֧ng 

quy hoӴch ņT, BD CB, CC trong nhֻng nŁm 2011-2015 và 2016-2025 do Thֳ tҼ֧ng 

ph° duy֓t, t֕nh ֳy, thành ֳy tַng t֕nh, th¨nh ph֝ Ľ« thֽc hi֓n Ľ֡i m֧i v¨ quӶn lĨ chԊt 

chԐ vi֓c Ľ¨o tӴo c§n b֥, tַ vi֓c ban h¨nh ĽԚ §n, chҼҺng tr³nh, kԒ hoӴch ņT, BD, phân 

b֡, cҺ cӸu ngu֟n kinh ph² Ľi Ľ¹i v֧i vi֓c ph©n c¹ng, ph©n cӸp trong c¹ng t§c ņT, BD 

bӶo ĽӶm ph½ h֯p giֻa c§c cҺ quan, ĽҺn v֗ l¨m c¹ng t§c ņT, BD. Cֱ thԜ: KԒ hoӴch s֝ 
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68/KH-UBND ngày 28-12-2012 cֳa UBND th¨nh ph֝ CӺn ThҺ ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng 

c§n b֥, c¹ng chֵc giai ĽoӴn 2011 - 2015ò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 28/2010/Qņ-UBND ngày 

25-5-2010 cֳa UBND t֕nh An Giang ñvԚ vi֓c ban h¨nh Quy Ľ֗nh chԒ Ľ֥ tr֯ cӸp Ľ¨o 

tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc v¨ ch²nh s§ch thu h¼t, khuyԒt kh²ch ngҼ֩i 

c· tr³nh Ľ֥ cao tr°n Ľ֗a b¨n t֕nh An Giangò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 4107/Qņ-UBND ngày 28-

12-2011 cֳa UBND t֕nh BӴc Li°u ñvԚ vi֓c ban h¨nh KԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n 

b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc nh¨ nҼ֧c t֕nh BӴc Li°u giai ĽoӴn 2011  2015ò; QuyԒt Ľ֗nh 

s֝ 440/Qņ-UBND, ngày 01-4-2013. UBND t֕nh C¨ Mau ban h¨nh kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, 

b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n ch¼c giai ĽoӴn 2013-2015 v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng ĽԒn nŁm 

2020; QuyԒt Ľ֗nh 01/2012/Qņ-UBND ngày 02-02-2012 cֳa UBND t֕nh TiԚn Giang 

vԚ ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc v¨ thu h¼t ngu֟n nh©n lֽc; QuyԒt 

Ľ֗nh s֝ 1163/Qņ-UBND, ngày 24-5-2016 cֳa UBND t֕nh Vǫnh Long vԚ vi֓c ph° 

duy֓t kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc t֕nh Vǫnh Long, giai 

ĽoӴn 2016 - 2025. 

Nh³n chung, c§c ĽԚ §n, chҼҺng tr³nh, quy Ľ֗nh, kԒ hoӴch ņT, BD c· t²nh chiԒn 

lҼ֯c, ĽҼa c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥ v¨o ngh֗ quyԒt v¨ l«nh ĽӴo thԜ chԒ h·a vԚ mԊt nhà 

nҼ֧c l¨m cho c§c cӸp ֳy, ch²nh quyԚn, c§c ĽҺn v֗ tham gia thֽc hi֓n ņT, BD thӸy 

Ľ¼ng tӺm quan tr֙ng cֳa ņT, BD CBCX. C§c ĽҺn v֗ ņT, BD ֫ ņBSCL Ľ« chֳ Ľ֥ng 

tham mҼu, ĽԚ xuӸt v֧i t֕nh, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ m֫ c§c l֧p ņT, BD 

CBCX v֧i nhiԚu h³nh thֵc kh§c nhau, tr°n cҺ s֫ kԒ hoӴch Ľ« ĽҼ֯c ph° duy֓t. NhiԚu 

t֕nh, th¨nh ph֝ Ľ« tӴo ĽiԚu ki֓n t֝t nhӸt vԚ mԊt ch²nh s§ch: l֯i ²ch vԀt chӸt, tinh thӺn 

v¨ quyԚn l֯i ch²nh tr֗ ĽԜ CBCX y°n t©m tham gia h֙c tԀp.  

Vi֓c thֽc hi֓n ch²nh s§ch h֣ tr֯ ņT, BD cho CBCX ĽҼ֯c c§c t֕nh, th¨nh ph֝ 

֫ ņBSCL rӸt quan t©m. ņ֝i v֧i chԒ Ľ֥ ņT, BD CBCX tham gia h֙c tԀp, tùy theo 

ĽԊc ĽiԜm, ĽiԚu ki֓n tַng t֕nh, th¨nh c· quy Ľ֗nh cֱ thԜ, chԆng hӴn:  

T֕nh Ki°n Giang quy Ľ֗nh: vΖ Ľ¨o tͧo, CB, CC, vi°n chֵc trong th֩i gian tԀp 

trung h֙c tԀp ĽҼ֯c h֣ tr֯ m֥t phӺn tiԚn Łn, mֵc h֣ tr֯ t֝i Ľa 30.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y 

(h֙c c§c l֧p m֫ tӴi cҺ s֫ Ľ¨o tӴo ֫ Ľ֗a b¨n th¨nh ph֝ RӴch Gi§ v¨ ngo¨i t֕nh), 25.000 

Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y h֙c c§c l֧p m֫ tӴi cҺ s֫ Ľ¨o tӴo ֫ Ľ֗a b¨n c§c huy֓n, th֗ x«, th¨nh 

ph֝ (g֙i chung l¨ cӸp huy֓n). H֙c ph² ĽҼ֯c thanh to§n theo th¹ng b§o thu cֳa cҺ s֫ 

Ľ¨o tӴo. T¨i li֓u h֙c tԀp, thanh to§n t֝i Ľa kh¹ng qu§ 800.000 Ľ֟ng/nŁm (th֩i gian 

tԀp trung h֙c tԀp m֥t nŁm tַ 4 th§ng tr֫ l°n), Ľ֝i v֧i c§c l֧p ngԂn hӴn kh¹ng qu§ 

100.000 Ľ֟ng/Ľ֯t. TiԚn ֫ trong nhֻng ng¨y h֙c tԀp trung tӴi cҺ s֫ Ľ¨o tӴo (trong 

https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=28/2010/Q%C4%90-UBND&area=2&type=0&match=False&vc=True&org=34&lan=1
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trҼ֩ng h֯p cҺ s֫ Ľ¨o tӴo x§c nhԀn kh¹ng b֝ tr² ĽҼ֯c ch֣ ngh֕) ĽҼ֯c h֣ tr֯ m֥t phӺn, 

cֱ thԜ nhҼ sau: h֙c ngo¨i t֕nh mֵc h֣ tr֯ t֝i Ľa l¨ 30.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y; h֙c trong 

t֕nh mֵc h֣ tr֯ t֝i Ľa l¨ 20.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y. Ngo¨i c§c mֵc tr֯ cӸp n°u tr°n, 

nԒu h֙c vi°n l¨ nֻ ĽҼ֯c tr֯ cӸp th°m 50.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/th§ng; l¨ ngҼ֩i d©n t֥c thiԜu 

s֝ tr֯ cӸp th°m 50.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/th§ng. ņ֝i v֧i ngҼ֩i h֙c nghi°n cֵu sinh, cao 

h֙c ĽҼ֯c kho§n kinh ph² viԒt v¨ bӶo v֓ luԀn §n, luԀn vŁn t֝t nghi֓p sau khi c· bԄng 

v֧i mֵc: tiԒn sǫ 30.000.000 Ľ֟ng, thӴc sǫ 20.000.000 Ľ֟ng. VΖ bΩi d̯ηng, Ľ֝i v֧i c§c 

l֧p b֟i dҼ֭ng, tԀp huӸn nghi֓p vֱ chuy°n m¹n theo y°u cӺu cֳa ng¨nh (kh¹ng kԜ 

c§c l֧p tԀp huӸn h֥i, Ľo¨n thԜ; QLNN, ch²nh tr֗, ngoӴi ngֻ, tin h֙c, tiԒng d©n t֥c): 

ngԂn hӴn dҼ֧i 01 th§ng §p dֱng theo chԒ Ľ֥ c¹ng t§c ph² hi֓n h¨nh cֳa t֕nh; tַ 01 

th§ng tr֫ l°n h֣ tr֯ cho Ľ֝i tҼ֯ng ĽҼ֯c cֹ Ľi b֟i dҼ֭ng, tԀp huӸn t֝i Ľa kh¹ng qu§ 

vԚ tiԚn Łn 60.000Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, tiԚn ֫ 80.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y (nԒu ĽҺn v֗ t֡ 

chֵc tԀp huӸn kh¹ng b֝ tr² ch֣ Łn, ֫) [104, tr 3-7]. 

T֕nh C¨ Mau: CBCX ĽҼ֯c cֹ Ľi Ľ¨o tӴo trung cӸp chuy°n nghi֓p, cao ĽԆng, 

ĽӴi h֙c th³ ĽҼ֯c h֣ tr֯ tiԚn h֙c ph² theo th¹ng b§o cֳa cҺ s֫ Ľ¨o tӴo (nԒu c·); h֣ tr֯ 

bԄng 0,03 mֵc lҼҺng t֝i thiԜu chung/ngҼ֩i/ng¨y thֽc h֙c (theo th¹ng b§o cֳa cҺ s֫ 

Ľ¨o tӴo) Ľ֝i v֧i c§c l֧p h֙c tӴi t֕nh C¨ Mau; h֣ tr֯ bԄng 0,04 mֵc lҼҺng t֝i thiԜu 

chung/ngҼ֩i/ng¨y thֽc h֙c Ľ֝i v֧i l֧p h֙c ngo¨i t֕nh C¨ Mau. H֙c vi°n nֻ ĽҼ֯c h֣ 

tr֯ th°m bԄng 10% so v֧i mֵc h֣ tr֯ tҼҺng ֵng n°u tr°n. CBCX ĽҼ֯c cֹ Ľi Ľ¨o tӴo sau 

ĽӴi h֙c ֫ trong nҼ֧c ĽҼ֯c h֣ tr֯ tiԚn h֙c ph² theo quy Ľ֗nh cֳa cҺ s֫ Ľ¨o tӴo v¨ h֣ tr֯ 

chi ph² h֙c tԀp cֳa to¨n kh·a h֙c: tiԒn sǫ bԄng 100 lӺn mֵc lҼҺng t֝i thiԜu chung, thӴc 

sǫ bԄng 60 lӺn mֵc lҼҺng t֝i thiԜu chung [103, tr 3-5]. 

T֕nh Long An, CBCX Ľi h֙c tԀp ĽҼ֯c h֣ tr֯ nhҼ sau: tiԚn Łn, nԒu h֙c ֫ H¨ 

N֥i, th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh h֣ tr֯ 50.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, ֫ c§c t֕nh, th¨nh ph֝ 

kh§c 40.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, trong t֕nh 30.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y; TiԚn h֙c ph², l֓ ph² 

thi tuyԜn, thi cu֝i kh·a ĽҼ֯c thanh to§n theo bi°n lai thu tiԚn cֳa nh¨ trҼ֩ng. T¨i li֓u 

h֙c tԀp ĽҼ֯c thanh to§n tiԚn t¨i li֓u h֙c tԀp theo chҼҺng tr³nh ch²nh kh·a, c· phiԒu 

thu cֳa nh¨ trҼ֩ng, kh¹ng thanh to§n tiԚn t¨i li֓u cho vi֓c tham khӶo cֳa h֙c vi°n. 

TiԚn ngh֕ tr֙, nԒu c· phiԒu thu cֳa nh¨ trҼ֩ng, cҺ s֫ Ľ¨o tӴo hoԊc c· giӸy x§c nhԀn 

nҺi thu° ch֣ tr֙, h֙c ngo¨i t֕nh mֵc h֣ tr֯ 600.000 Ľ֟ng/th§ng/ngҼ֩i, h֙c trong t֕nh 

(§p dֱng Ľ֝i v֧i khoӶng c§ch tַ cҺ quan ĽԒn nҺi h֙c tַ 15 km tr֫ l°n) mֵc h֣ tr֯ l¨ 

300.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/th§ng. Ngo¨i ra, t֕nh c¸n h֣ tr֯ tiԚn t¨u, xe Ľ֝i v֧i c§c Ľ֝i tҼ֯ng 

ņT, BD trong v¨ ngo¨i t֕nh [182, tr 2-5].  
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Vi֓c thֽc hi֓n chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch ņT, BD cho CBCX ֫ c§c t֕nh ņBSCL ho¨n 

to¨n kh¹ng gi֝ng nhau, m֣i t֕nh, th¨nh ph֝ m֥t mֵc h֣ tr֯ cֱ thԜ ri°ng bi֓t. Tuy 

nhi°n, d½ ²t, d½ nhiԚu, n· cȈng thԜ hi֓n r» sֽ quan t©m cֳa t֕nh, th¨nh ֳy, HņND, 

UBND cֳa c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL. ChԒ Ľ֥ ch²nh s§ch ņT, BD l¨ Ľ֥ng lֽc 

gi¼p cho CBCX ho¨n th¨nh hi֓u quӶ chҼҺng tr³nh ņT, BD. 

3.1.1.5. C¹ng t§c kiΘm tra, gi§m s§t hoͧt Ľίng Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng c§n bί 

cͫp x« 

C¹ng t§c kiԜm tra, gi§m s§t trong hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX l¨ m֥t trong nhֻng 

chֵc nŁng quan tr֙ng cֳa c§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn v¨ c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn 

trong l«nh ĽӴo, quӶn lĨ v¨ cֳa cҺ s֫ ņT, BD, ĽԜ c¹ng t§c ņT, BD CB, CC n·i chung 

và CBCX nói riêng di֑n ra theo Ľ¼ng quy Ľ֗nh. Trong th֩i gian qua, cŁn cֵ chֵc nŁng, 

nhi֓m vֱ, thӼm quyԚn, l«nh ĽӴo c§c ĽҺn v֗ ֫ c§c cӸp Ľ« tiԒn h¨nh hoӴt Ľ֥ng kiԜm tra, 

gi§m s§t, thanh tra c¹ng t§c ņT, BD CB, CC, trong Ľ· c· ņT, BD Ľ֥i ngȈ CBCX: 

H֙c vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh Ľ« tiԒn h¨nh kiԜm tra, gi§m s§t, thanh tra c§c hoӴt 

Ľ֥ng ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL g֟m: kiԜm tra, gi§m s§t, thanh tra hoӴt Ľ֥ng ņT, BD 

cao cӸp LLCT cֳa H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc II, H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc IV; tiԒn 

h¨nh kiԜm tra, gi§m s§t trֽc tiԒp c§c hoӴt Ľ֥ng ņT, BD cֳa TCT ֫ m֥t s֝ t֕nh, th¨nh 

ph֝ (CӺn ThҺ, S·c TrŁng, C¨ Mau, Ki°n Giang), trong Ľ· tԀp trung nhiԚu v¨o vi֓c kiԜm 

tra, gi§m s§t hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo trung cӸp LLCT - HC, c§c ĽiԚu ki֓n cҺ s֫ vԀt chӸt ĽӶm 

bӶo cho ņT, BD.... Ban T֡ chֵc Trung ҼҺng, B֥ N֥i vֱ, B֥ Gi§o dֱc v¨ ņ¨o tӴo, Ban 

Ch֕ ĽӴo T©y Nam b֥ cȈng Ľ« thҼ֩ng xuy°n kiԜm tra, gi§m s§t c¹ng t§c ņT, BD CB, CC 

cֳa c§c t֕nh, th¨nh, c§c cҺ s֫ ņT, BD ֫ ņBSCL. 

C§c t֕nh ֳy, th¨nh ֳy ֫ ņBSCL cȈng Ľ« chֳ Ľ֥ng th¨nh lԀp h֥i Ľ֟ng gi§o dֱc 

- Ľ¨o tӴo cֳa t֕nh, th¨nh ph֝. NgҼ֩i Ľֵng ĽӺu h֥i Ľ֟ng l¨ chֳ t֗ch UBND hoԊc ph· 

chֳ t֗ch UBND t֕nh, th¨nh ph֝ phֱ tr§ch vŁn h·a, x« h֥i. H֥i Ľ֟ng giao nhi֓m vֱ 

cho m֥t s֝ th¨nh vi°n theo d»i, gi§m s§t hoӴt Ľ֥ng gi§o dֱc - Ľ¨o tӴo v¨ b§o c§o trֽc 

trֽc tiԒp, thҼ֩ng xuy°n cho t֕nh ֳy, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ vԚ hoӴt Ľ֥ng 

ņT, BD CB, CC. 

C§c cӸp ֳy cӸp t֕nh, huy֓n cȈng Ľ« ch֕ ĽӴo c§c ĽҺn v֗, c§n b֥ l«nh ĽӴo ĽҺn v֗, 

cҺ s֫ ņT, BD CB, CC chֳ Ľ֥ng kiԜm tra, gi§m s§t c§c hoӴt Ľ֥ng c· li°n quan ĽԒn 

c¹ng t§c ņT, BD. Mίt l¨, giao UBKT cֳa cӸp ֳy cӸp tr°n trֽc tiԒp t֡ chֵc ĽӶng cֳa 

c§c cҺ s֫ ņT, BD c· kԒ hoӴch thҼ֩ng xuy°n kiԜm tra, gi§m s§t vi֓c thֽc hi֓n nhi֓m 

vֱ ch²nh tr֗. Hai là, ch֕ ĽӴo Thanh tra nh¨ nҼ֧c cӸp t֕nh, cӸp huy֓n theo d»i, h֣ tr֯, 



86 

 

Ľ֟ng th֩i tiԒn h¨nh thanh tra c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa cҺ s֫ ņT, BD, chֳ yԒu vԚ mԊt t¨i 

chính. Ba là, ֳy vi°n ban thҼ֩ng vֱ - trҼ֫ng ban tuy°n gi§o cӸp ֳy cӸp t֕nh, huy֓n 

ĽҼ֯c giao nhi֓m vֱ theo d»i, l«nh ĽӴo trֽc tiԒp hoӴt Ľ֥ng ņT, BD cֳa TCT c· kԒ 

hoӴch kiԜm tra, gi§m s§t vԚ n֥i dung, chҼҺng tr³nh, giӶng dӴy, quӶn lĨ. BΧn l¨, ban t֡ 

chֵc cӸp ֳy cӸp t֕nh, huy֓n, s֫ n֥i vֱ, ph¸ng n֥i vֱ thֽc hi֓n kiԜm tra, gi§m s§t vi֓c 

quy hoӴch, ch֙n cֹ CBCX Ľi ņT, BD, theo d»i c§n b֥ tham gia ņT, BD. NŁm l¨, các 

cҺ s֫ ņT, BD ֫ t֕nh, th¨nh ph֝ ņBSCL, trong Ľ· chֳ yԒu l¨ TCT, ĽԚu th¨nh lԀp ban 

thanh tra gi§o dֱc. Ban gi§m hi֓u TCT Ľ« chֳ Ľ֥ng thֽc hi֓n c¹ng t§c kiԜm tra, gi§m 

s§t c§c hoӴt Ľ֥ng vԚ vi֓c thֽc hi֓n chֵc nŁng, nhi֓m vֱ cֳa nh¨ trҼ֩ng, ch֕ ĽӴo cho 

thanh tra gi§o dֱc thֽc hi֓n t֝t nhi֓m vֱ thanh tra c§c hoӴt Ľ֥ng nhҼ: giӶng dӴy cֳa 

giӶng vi°n, b§o c§o vi°n, hoӴt Ľ֥ng coi kiԜm tra, thi, hoӴt Ľ֥ng chӸm b¨i... Sáu là, tַng 

kh·a ņT, BD ĽԚu c· th¨nh lԀp ban ch֕ ĽӴo l֧p h֙c, ban n¨y Ľ« thֽc hi֓n nhi֓m vֱ 

theo d»i qu§ tr³nh h֙c tԀp, tiԒn Ľ֥ h֙c tԀp, vi֓c chӸp h¨nh quy Ľ֗nh, quy chԒ cֳa ngҼ֩i 

dӴy, ngҼ֩i h֙c v¨ ngҼ֩i quӶn lĨ l֧p h֙c, nԂm bԂt k֗p th֩i nhֻng phӶn Ӷnh c· li°n quan 

trֽc tiԒp ĽԒn l֧p h֙c, qua Ľ· ph֝i h֯p, ch֕ ĽӴo giӶi quyԒt, ĽӶm bӶo hoӴt Ľ֥ng ņT, BD 

di֑n ra Ľ¼ng kԒ hoӴch, ĽӴt hi֓u quӶ cao.   

C¹ng t§c kiԜm tra, gi§m s§t, thanh tra ņT, BD CBCX Ľ« c· nhֻng t§c Ľ֥ng 

thay Ľ֡i rӸt l֧n ĽԒn c§c hoӴt Ľ֥ng trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX nhҼ: mίt l¨, công 

t§c quy hoӴch, ch֙n cֹ CBCX tham gia ņT, BD ĽҼ֯c t֝t hҺn, Ľ¼ng Ľ֝i tҼ֯ng hҺn; 

hai là, chҼҺng tr³nh, n֥i dung, hoӴt Ľ֥ng giӶng dӴy, h֙c tԀp, vi֓c thֽc hi֓n quy Ľ֗nh, 

quy chԒ, n֥i quy nghi°m t¼c hҺn, chӸt lҼ֯ng ĽҼ֯c n©ng l°n; ba là, nhֻng phӶn Ӷnh, 

vҼ֧ng mԂc trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX Ľ« ĽҼ֯c ch֕ ĽӴo giӶi quyԒt k֗p th֩i; bΧn 

là, c§c chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch ĽҼ֯c bӶo ĽӶm thֽc hi֓n Ľ¼ng theo quy Ľ֗nh.  

3.1.1.6. ViΜc s̭ kΔt, tΫng kΔt, r¼t kinh nghiΜm c¹ng t§c Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng 

c§n bί cͫp x« 

Vi֓c sҺ kԒt, t֡ng kԒt ĽԜ Ľ§nh gi§ lӴi qu§ tr³nh tiԒn h¨nh c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng. Qua sҺ kԒt, t֡ng kԒt c¹ng t§c ņT, BD CBCX, c§c chֳ thԜ 

l«nh ĽӴo, quӶn lĨ v¨ tiԒn h¨nh ņT, BD CBCX c· c§i nh³n t֡ng qu§t, nԂm lӴi quy 

tr³nh, thֽc tԒ ņT, BD CBCX, tַ Ľ· r¼t ra nhֻng kinh nghi֓m quĨ b§u trong c¹ng t§c 

ņT, BD CBCX, c· nhֻng ch֕ ĽӴo k֗p th֩i Ľ֝i v֧i c¹ng t§c ņT, BD CBCX, gi¼p cho 

c¹ng t§c n¨y ĽӴt ĽҼ֯c mֱc ti°u ĽԚ ra. 

HԄng nŁm, H֙c vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh, c§c cҺ quan, b֥, ng¨nh Trung ҼҺng 

ĽԚu c· t֡ chֵc sҺ kԒt, t֡ng kԒt c¹ng t§c ņT, BD CB, CC. HoӴt Ľ֥ng n¨y c· sֽ tham gia 
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cֳa c§c c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCC ֫ Ľ֗a phҼҺng. C§c cҺ s֫ ph֝i 

h֯p thֽc hi֓n c¹ng t§c ņT, BD CBCX cȈng Ľ« chֳ Ľ֥ng c½ng v֧i cӸp ֳy Ľ֗a phҼҺng 

tiԒn h¨nh sҺ kԒt, Ľ§nh gi§ c¹ng t§c ņT, BD. 

C§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng, c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn v¨ cҺ 

s֫ ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL Ľ« rӸt ch¼ tr֙ng vi֓c t֡ chֵc sҺ kԒt, t֡ng kԒt c¹ng t§c 

ņT, BD CBCX. HoӴt Ľ֥ng n¨y ĽҼ֯c di֑n ra thҼ֩ng xuy°n theo Ľ֗nh kȢ gԂn v֧i kԒ 

hoӴch ņT, BD, Ľ֟ng th֩i qua c§c cu֥c h֙p hԄng quĨ, s§u th§ng, t֡ng kԒt nŁm hoԊc 

t֡ng kԒt chҼҺng tr³nh, ĽԚ §n ņT, BD CBCX. Trong sҺ kԒt, t֡ng kԒt, c§c cҺ s֫ ņT, 

BD CBCX Ľ« ph֝i h֯p c½ng v֧i c§c ĽҺn v֗ c· li°n quan Ľ§nh gi§ kԒt quӶ ĽӴt ĽҼ֯c v¨ 

chҼa ĽӴt ĽҼ֯c ֫ c§c n֥i dung nhҼ: vi֓c triԜn khai kԒ hoӴch ņT, BD; vi֓c t֡ chֵc thֽc 

hi֓n ņT, BD; nhֻng thuԀn l֯i, kh· khŁn ĽԊt ra trong giӶng dӴy, h֙c tԀp, quӶn lĨ; c§c chԒ 

Ľ֥ ch²nh s§ch ĽԜ thֽc hi֓n ņT, BD. ņ· l¨ nhֻng cҺ s֫ quan tr֙ng ĽԜ Ľ֗nh hҼ֧ng tiԒp 

theo cho hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX. 

C§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL t֡ chֵc t֡ng kԒt c¹ng t§c ņT, BD CBCX kh¹ng 

ch֕ khi kԒt th¼c kh·a h֙c, m¨ sau Ľ· m֥t th֩i gian, c§c cҺ quan quӶn lĨ CBCX c½ng cҺ 

s֫ ņT, BD ph֝i h֯p t֡ng kԒt, Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ ņT, BC CBCX tr°n thֽc tԒ, xem CBCX 

sau ņT, BD Ľ« vԀn dֱng v¨o trong hoӴt Ľ֥ng thֽc ti֑n l«nh ĽӴo, quӶn lĨ hi֓u quӶ nhҼ 

thԒ n¨o. Vi֓c n¨y gi¼p chֳ thԜ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, tiԒn h¨nh c¹ng t§c ņT, BC CBCX c· 

c§i nh³n to¨n di֓n hҺn, ĽԊc bi֓t xem x®t n֥i dung ņT, BD c· Ľ§p ֵng ĽҼ֯c nhu cӺu ņT, 

BD cֳa CBCX hay kh¹ng, Ľ§p ֵng ĽԒn Ľ©u. 

3.1.2. Nhֻng hӴn chԒ trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥ cӸp x« ֫ 

Ľ֟ng bԄng s¹ng Cֹu Long 

3.1.2.1. VΖ x©y dχng chν tr̯̭ng, kΔ hoͧch Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng Ľίi ngȈ c§n 

bί cͫp x« 

Vi֓c ĽԚ ra chֳ trҼҺng vԚ c¹ng t§c ņT, BC CBCX cֳa c§c t֕nh ֳy, th¨nh ֳy, 

UBND t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL c¸n chԀm so v֧i y°u cӺu, nhӸt l¨ nhֻng ngh֗ quyԒt 

chuy°n ĽԚ vԚ c¹ng t§c ņT, BD CB, CC. Nhֻng chֳ trҼҺng vԚ ņT, BC CBCX cֳa cӸp 

ֳy c§c cӸp ֫ ņBSCL thҼ֩ng m֧i ch֕ l֟ng gh®p trong ngh֗ quyԒt ĽӴi h֥i nhi֓m kȢ, 

chҼҺng tr³nh h¨nh Ľ֥ng thֽc hi֓n ngh֗ quyԒt cֳa Trung ҼҺng. Ch²nh v³ thԒ, c· nhֻng 

ngh֗ quyԒt, quan ĽiԜm ch֕ ĽӴo vԚ c¹ng t§c ņT, BD CB, CC cֳa c§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh 

quyԚn ֫ ņBSCL Ľ« ĽԚ ra rӸt l©u, nhҼng ĽԒn nay chҼa ĽҼ֯c b֡ sung, ĽiԚu ch֕nh, ban 

hành m֧i cho ph½ h֯p quan ĽiԜm cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c v¨ t³nh h³nh m֧i. Qua nghi°n 

cֵu c§c vŁn bӶn cֳa c§c cӸp ֳy, ch²nh quyԚn ֫ ņBSCL, ĽԒn nay chҼa thӸy Ľ֗a phҼҺng 

n¨o c· m֥t ngh֗ quyԒt, quy Ľ֗nh ri°ng vԚ c¹ng t§c ņT, BD CBCX.  
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C¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch ņT, BD cho Ľ֥i ngȈ CB, CC, trong Ľ· c· Ľ֥i ngȈ CBCX, 

hԄng nŁm cֳa t֕nh ֳy, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝, c§c cҺ quan chֵc nŁng, c§c 

TCT ֫ ņBSCL m֧i ch֕ dֽa v¨o thֽc tԒ con s֝ ֫ cҺ s֫, chҼa c· tӺm nh³n chiԒn lҼ֯c 

d¨i hӴn, mang t²nh khoa h֙c. Do vԀy, ĽԒn nay vӾn chҼa ĽӴt ĽҼ֯c m֥t s֝ ch֕ ti°u theo 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 163/Qņ-TTg ngày 25-01-2016 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ ñvԚ ph° duy֓t 

ĽԚ §n Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc giai ĽoӴn 2016-2025ò. VӾn c¸n 

hi֓n tҼ֯ng c§c t֕nh ch֩ tַ ngu֟n kinh ph² tַ ng©n s§ch nh¨ nҼ֧c ĽԜ x©y dֽng kԒ hoӴch 

ņT, BD dӾn ĽԒn t³nh trӴng lԀp v¨ triԜn khai kԒ hoӴch c§c l֧p chԀm, Ľ§ng lԐ ngay tַ 

ĽӺu nŁm sau khi thӼm Ľ֗nh cֳa h֥i Ľ֟ng gi§o dֱc - Ľ¨o tӴo, th³ UBND tiԒn h¨nh ph° 

duy֓t v¨ triԜn khai kԒ hoӴch ņT, BD c§n b֥ chԀm, triԜn khai thֽc hi֓n c· khi t֧i qua 

hԒt quĨ II m֧i tiԒn h¨nh. C¸n t³nh trӴng c§n b֥ x©y dֽng kԒ hoӴch ņT, BD chҼa nԂm, 

b§m s§t Ľ֝i tҼ֯ng v¨ nhu cӺu ņT, BD, dӾn ĽԒn thֽc tԒ c· nŁm x©y dֽng v¨ triԜn khai 

kԒ hoӴch ņT, BD rӸt nhiԚu l֧p, nhֻng Ľ֝i tҼ֯ng ĽҼ֯c ch֙n cֹ kh¹ng tham gia Ľֳ, 

Ľ¼ng ti°u chuӼn hoԊc c· nŁm nhu cӺu CBCX phӶi ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo, ĽԊc bi֓t l¨ b֟i dҼ֭ng 

nhiԚu, nhҼng trong kԒ hoӴch kh¹ng Ľ§p ֵng ĽҼ֯c. Th֩i gian thֽc hi֓n trong kԒ hoӴch 

ņT, BD thҼ֩ng tַ quĨ III ĽԒn cu֝i nŁm, vi֓c tԀp trung CBCX tham gia ņT, BD c½ng 

m֥t l¼c nhiԚu cȈng Ӷnh hҼ֫ng t֧i c§c hoӴt Ľ֥ng ֫ cҺ s֫, ngo¨i ra tԀp trung c½ng l¼c 

tӴi cҺ s֫ Ľ¨o tӴo cȈng l¨m qu§ tӶi vԚ ĽiԚu ki֓n l֧p h֙c phֱc vֱ cho hoӴt Ľ֥ng ņT, BD.  

Hi֓n nay, m֥t s֝ t֕nh ֫ ņBSCL vӾn c¸n t³nh trӴng x©y dֽng kԒ hoӴch ņT, BD 

chҼa xuӸt ph§t tַ nhu cӺu, Ľ¸i h֛i thֽc ti֑n trong c¹ng t§c c§n b֥. V֧i m֣i nh·m Ľ֝i 

tҼ֯ng (chֵc danh) cֳa CBCX, chҼa x§c Ľ֗nh r» cӺn ņT, BD n֥i dung n¨o, bԄng 

phҼҺng thֵc n¨o cho th²ch h֯p, n°n vi֓c ņT, BD c¸n chung chung cho tӸt cӶ CBCX, 

chҼa c· sֽ b·c t§ch theo Ľ֝i tҼ֯ng ĽԜ ņT, BD theo nhu cӺu bӶo ĽӶm t²nh chuy°n s©u 

vԚ tַng mӶng kiԒn thֵc, k׃ nŁng. MԊc d½ cȈng c· nҺi, c· l¼c c§c t֕nh Ľ« h³nh th¨nh 

vi֓c m֫ m֥t s֝ l֧p b֟i dҼ֭ng theo chuy°n ĽԚ, theo Ľ֝i tҼ֯ng, song chҼҺng tr³nh, n֥i 

dung kh¹ng m֧i, kh¹ng cԀp nhԀt k֗p th֩i, kh¹ng thiԒt thֽc, nhӸt l¨ vi֓c b֟i dҼ֭ng 

chֵc danh theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1956/Qņ-TTg ngày 27-11-2009 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh 

phֳ. V³ vԀy, nhiԚu CBCX c· bԄng cӸp, chֵng ch֕, nhҼng kh¹ng vԀn dֱng c· hi֓u quӶ 

kiԒn thֵc trong thֽc hi֓n nhi֓m vֱ. 

Qua khӶo s§t c· 92/500 phiԒu (18,4%) các chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch, quy chԒ, 

quy Ľn֗h vԚ ņT, BD CBCX ch ֕Ľ§p nֵg m֥ t phӺn; c· 74/500 (4,8%) chҼa Ľ§p nֵg 

yêu cӺu.        
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3.1.2.2. VΖ chΞ Ľͧo x©y dχng v¨ thχc hiΜn ch̯̭ng tr³nh, nίi dung Ľ¨o tͧo, 

bΩi d̯ηng c§n bί cͫp x« 

Trong th֩i gian qua, tuy c· m֫ r֥ng, Ľa dӴng h·a vԚ quy m¹, h³nh thֵc ņT, BD 

CBCX, song c¹ng t§c ņT, BD l«nh ĽӴo, quӶn lĨ cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c, MTTQ, các t֡ 

chֵc ch²nh tr֗ - x« h֥i n·i chung, CBCX n·i ri°ng, vӾn c¸n nhiԚu bӸt cԀp, chҼa Ľ§p 

ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu nhi֓m vֱ x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ trong th֩i kȢ c§ch mӴng m֧i hi֓n 

nay. X®t vԚ quy m¹, t֝c Ľ֥, chӸt lҼ֯ng ņT, BD CBCX vӾn c¸n khoӶng c§ch xa so v֧i 

y°u cӺu bֵc thiԒt vԚ n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ CBCX hi֓n nay. 

Nh³n chung, c§c cҺ s֫ ņT, BD nhҼ H֙c vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh, H֙c vi֓n 

B§o ch² v¨ Tuy°n truyԚn, H֙c vi֓n H¨nh ch²nh qu֝c gia (chi nh§nh th¨nh ph֝ H֟ 

Chí Minh), H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc IV, c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c, c§c cҺ s֫ ņT, BD ֫ 

khu vֽc v¨ ngo¨i ņBSCL ĽӶm bӶo t֝t c§c kh©u trong c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥. Ri°ng 

H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ khu vֽc IV l¨ ĽҺn v֗ chֳ yԒu thֽc hi֓n Ľ¨o tӴo LLCT chҼҺng 

tr³nh cao cӸp, nhҼng do ĽiԚu ki֓n cҺ s֫ vԀt chӸt chҼa ĽҼ֯c ĽӺu tҼ k֗p th֩i, c¹ng t§c 

Ľ¨o tӴo LLCT, nhӸt l¨ h³nh thֵc Ľ¨o tӴo tԀp trung, vӾn c¸n ĽԊt c§c l֧p ֫ c§c t֕nh, 

th¨nh ph֝. ņiԚu Ľ· Ӷnh hҼ֫ng kh¹ng nh֛ ĽԒn chӸt lҼ֯ng v¨ hi֓u quӶ trong giӶng 

dӴy, h֙c tԀp v¨ nghi°n cֵu cֳa c§n b֥.  

Sֽ quan t©m ch֕ ĽӴo, ph֝i h֯p cֳa c§c ng¨nh, ĽҺn v֗ Ľ֝i v֧i c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX c¸n hӴn chԒ. NhiԚu Ľ֗a phҼҺng chҼa nhԀn thֵc ĽӺy Ľֳ tӺm quan tr֙ng cֳa 

c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥, v³ thԒ quan t©m chҼa Ľ¼ng mֵc. HoӴt Ľ֥ng ph֝i h֯p giֻa 

c§c cҺ s֫ ņT, BD c§n b֥ trong th֩i gian gӺn Ľ©y cȈng b֗ hӴn chԒ rӸt nhiԚu, nhӸt l¨ 

hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n, ĽӴi h֙c, cao ĽԆng. Vi֓c chi°u sinh kh¹ng bӶo ĽӶm 

y°u cӺu, s֝ lҼ֯ng ĽԜ tiԒn h¨nh m֫ l֧p so v֧i trҼ֧c, m֥t s֝ c§n b֥ kh¹ng c· ĽiԚu ki֓n 

tham gia Ľ¨o tӴo. M֥t s֝ ch²nh s§ch h֣ tr֯ cho c§n b֥ tham gia Ľ¨o tӴo, cao ĽԆng, 

ĽӴi h֙c cֳa nhiԚu t֕nh ֫ ņBSCL kh¹ng c¸n nhҼ trҼ֧c, thԀm ch² gӺn Ľ©y kh¹ng h֣ 

tr֯ ch²nh s§ch cho c§n b֥ tham gia h֙c tԀp n©ng cao tr³nh Ľ֥ ֫ chҼҺng tr³nh cao h֙c 

(nhҼ ֫ S·c TrŁng, CӺn ThҺ). Ch²nh v³ thԒ, vi֓c m֫ c§c l֧p ĽӴi h֙c chuy°n ng¨nh 

nhҼ trҼ֧c di֑n ra rӸt ²t. 

HoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX ֫ m֥t s֝ TCT t֕nh, th¨nh ph֝ chҼa thֽc hi֓n Ľ¼ng 

c§c quy Ľ֗nh cֳa Trung ҼҺng, chҼa thֽc hi֓n t֝t chֵc nŁng, nhi֓m vֱ cֳa m³nh. ChԆng 

hӴn, vi֓c sԂp xԒp cҺ cӸu t֡ chֵc b֥ m§y gԂn v֧i ph©n b֡ ngu֟n nh©n lֽc giӶng dӴy ֫ 

nhiԚu TCT kh¹ng theo Ľ¼ng QuyԒt Ľ֗nh s֝ 184-Qņ/TW ng¨y 03-9-2008 cֳa Ban B² 

thҼ ñvԚ chֵc nŁng, nhi֓m vֱ, t֡ chֵc b֥ m§y cֳa trҼ֩ng ch²nh tr֗ t֕nh, th¨nh ph֝ trֽc 
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thu֥c Trung ҼҺngò. Vi֓c thֽc hi֓n chֵc nŁng, nhi֓m vֱ ņT, BD c§n b֥ chҼa c· Ľֳ 

ngu֟n nh©n lֽc tham gia ņT, BD, nhӸt l¨ vi֓c b֟i dҼ֭ng vԚ k׃ nŁng l«nh ĽӴo, chuy°n 

m¹n, nghi֓p vֱ cho c§c chֵc danh c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ; c§n b֥ chuy°n m¹n, 

nghi֓p vֱ cֳa c§c t֡ chֵc ĽӶng, ch²nh quyԚn, Ľo¨n thԜ nh©n d©n cӸp, Ľ¨o tӴo tiԚn c¹ng 

vֱ Ľ֝i v֧i c¹ng chֵc dֽ b֗; b֟i dҼ֭ng chuy°n vi°n, chuy°n vi°n ch²nh v¨ c§c chֵc 

danh tҼҺng ĽҼҺng theo Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 18/2010/Nņ-CP ngày 05-3-2010 cֳa Ch²nh phֳ 

vԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc. Vi֓c thֽc hi֓n n֥i dung b֟i dҼ֭ng cֳa nhiԚu 

t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL do s֫ n֥i vֱ ph֝i h֯p v֧i c§c cҺ s֫ ņT, BD kh§c thֽc hi֓n, 

n°n t²nh chֳ Ľ֥ng trong c¹ng t§c b֟i dҼ֭ng chҼa t֝t. C¹ng t§c ph֝i h֯p giֻa ĽҺn v֗ 

ņT, BD v¨ c§c cҺ quan chֵc nŁng tham gia c¹ng t§c ņT, BD CBCX ĽԜ tiԒn h¨nh trong 

x©y dֽng kԒ hoӴch, trong kiԜm tra, gi§m s§t qu§ tr³nh ņT, BD chҼa thԀt sֽ t֝t.  

3.1.2.3. ViΜc chΣn cσ, bΧ tr² c§n bί cͫp x« Ľi Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng 

Vi֓c ch֙n cֹ CBCX Ľi ņT, BD c¸n b֗ Ľ֥ng, Ľ¹i l¼c ch֙n cֹ kh¹ng chuӼn x§c 

v֧i CBCX cӺn ĽҼ֯c ņT, BD ĽԜ n©ng cao tr³nh Ľ֥ ch²nh tr֗ hay chuy°n m¹n nghi֓p 

vֱ. C· nhֻng c§n b֥ Ľ« ĽҼ֯c ņT, BD cҺ bӶn, nhҼng vӾn tiԒp tֱc ĽҼ֯c cֹ tham gia 

Ľ¨o tӴo, n֥i dung tiԒp nhԀn cֳa CBCX Ľ· b֗ tr½ng lԂp. B°n cӴnh Ľ·, c· nhֻng c§n b֥ 

rӸt cӺn kiԒn thֵc b֡ sung ĽԜ thֽc hi֓n t֝t hҺn cho nhi֓m vֱ cֳa m³nh th³ ²t ĽҼ֯c quan 

t©m ch֙n cֹ, nhӸt l¨ vi֓c ch֙n cֹ Ľi b֟i dҼ֭ng chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ. V² dֱ: vi֓c 

b֟i dҼ֭ng kiԒn thֵc x©y dֽng ņӶng d¨nh cho cӸp ֳy vi°n cҺ s֫, thҼ֩ng ch֕ ch֙n cֹ 

b² thҼ, ph· b² thҼ phֱ tr§ch c¹ng t§c ĽӶng, c¸n nhֻng cӸp ֳy vi°n kh§c ²t ĽҼ֯c tham 

gia, trong khi Ľ· h֙ chҼa am tҼ֩ng vԚ c¹ng t§c ĽӶng, vԚ hoӴt Ľ֥ng cӸp ֳy. ņa s֝ 

CBCX Ľ« c· tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n ֫ bԀc cao ĽԆng, ĽӴi h֙c, nhҼng lӴi kh¹ng ph½ h֯p 

v֧i v֗ tr² vi֓c l¨m, nhҼng chҼa ĽҼ֯c ch¼ Ĩ ch֙n cֹ tham gia nhֻng kh·a Ľ¨o tӴo b֡ 

sung chuy°n m¹n cho ph½ h֯p.  

Vi֓c ch֙n cֹ CBCX ĽҼa Ľi b֟i dҼ֭ng thҼ֩ng thiԒu sֽ kiԜm tra, gi§m s§t cֳa ĽҺn 

v֗ chֳ tr³, n°n c· nhֻng CBCX kh¹ng thu֥c Ľ֝i tҼ֯ng vӾn ĽҼ֯c cֹ Ľi b֟i dҼ֭ng.  

Hi֓n nay, chҼҺng tr³nh, n֥i dung ņT, BD CBCX rӸt phong ph¼, Ľa dӴng, 

nhҼng do y°u cӺu nhi֓m vֱ phӶi thҼ֩ng xuy°n trֽc tiԒp giӶi quyԒt c¹ng vi֓c, c· 

nhֻng v֗ tr² quan tr֙ng nhҼ b² thҼ ĽӶng ֳy, chֳ t֗ch UBND, hoԊc b² thҼ Ľ֟ng th֩i 

chֳ t֗ch UBND, vi֓c cֹ h֙ Ľi ņT, BD nhiԚu ng¨y sԐ Ӷnh hҼ֫ng rӸt l֧n ĽԒn c§c hoӴt 

Ľ֥ng ֫ cҺ s֫. V³ thԒ, nhֻng c§n b֥ n¨y thҼ֩ng kh· b֝ tr² tham gia c§c kh·a ņT, BD. 

CȈng c· nhֻng chҼҺng tr³nh, n֥i dung b֟i dҼ֭ng d¨nh cho nhiԚu Ľ֝i tҼ֯ng nhҼ: b֟i 

dҼ֭ng kiԒn thֵc h֥i nhԀp qu֝c tԒ, kiԒn thֵc vԚ QLNN, b֟i dҼ֭ng cԀp nhԀt kiԒn thֵc 
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vԚ kinh tԒ, ch²nh tr֗, vŁn h·a - x« h֥i... nhҼng do ĽiԚu ki֓n kinh ph² hӴn chԒ, vi֓c 

ch֙n cֹ CBCX tham gia ņT, BD b֗ gi֧i hӴn. 

KԒt quӶ ĽiԚu tra cho thӸy, c· 132/500 ngҼ֩i ĽҼ֯c h֛i (chiԒm 26,4%) cho rԄng 

kh©u quy hoӴch, ch֙n cֹ CBCX Ľi ņT, BD c¸n b֗ Ľ֥ng; c· 60/500 ngҼҺi ĽҼ֯c h֛i 

(chiԒm 12,0%) cho rԄng tuy c· thֽc hi֓n quy hoӴch nhҼng kh¹ng gԂn chԊt v֧i ņT, 

BD; c· 40/500 ngҼ֩i ĽҼ֯c h֛i (chiԒm 8,0%) cho rԄng c¹ng t§c n¨y c¸n nhiԚu hӴn 

chԒ, b֛ ng». 

3.1.2.4. VΖ x©y dχng, n©ng cao chͫt l̯ιng Ľίi ngȈ giͩng vi°n, b§o c§o vi°n, 

c¹ng t§c quͩn lĨ v¨ chuͯn bΠ c̭ sε vͻt chͫt, Ľͭu t̯ kinh ph² cho hoͧt Ľίng Ľ¨o tͧo, 

bΩi d̯ηng c§n bί cͫp x« 

* C¹ng t§c x©y dχng Ľίi ngȈ giͩng vi°n 

 Trong tuyΘn chΣn giͩng vi°n chҼa c· l֥ tr³nh, quy tr³nh chԊt chԐ, chҼa Ľ¼ng Ľ֝i 

tҼ֯ng, ti°u chuӼn, c¸n biԜu hi֓n nԜ nang, cӶm t²nh, h³nh thֵc, chҼa xuӸt ph§t tַ nhu cӺu 

thֽc tԒ cֳa ĽҺn v֗, thiԒu t²nh kԒ thַa theo Ľ֥ tu֡i. Do ĽԊc ĽiԜm ֫ ņBSCL ²t c· cҺ s֫ Ľö 

tӴo chuy°n ng¨nh LLCT, n°n vi֓c tuyԜn ch֙n giӶng vi°n LLCT gԊp nhiԚu kh· khŁn. NhiԚu 

ngҼ֩i ĽҼ֯c tuyԜn l¨m giӶng vi°n tַ c§c ng¨nh kh§c nhau nhҼ cֹ nh©n sҼ phӴm l֗ch sֹ, 

cֹ nh©n sҼ phӴm ngֻ vŁn, cֹ nh©n ngֻ vŁn, tiԒng Anh, Ľ֗a lĨ, n¹ng nghi֓p, thֳy sӶn... 

Ӷnh hҼ֫ng kh¹ng nh֛ ĽԒn chӸt lҼ֯ng v¨ chuӼn h·a Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n. Vi֓c tuyԜn dֱng 

giӶng vi°n tַ ngu֟n c§c s֫, ban, ng¨nh c· nŁng lֽc sҼ phӴm tham gia giӶng dӴy ĽҼ֯c ch¼ 

tr֙ng, nhҼng rӸt kh·, v³ c§n b֥ Ľ« c· v֗ tr² c¹ng vi֓c ֡n Ľ֗nh. Do chҼa ch¼ tr֙ng Ľ¼ng mֵc 

ĽԒn yԒu t֝ nŁng khiԒu, tr³nh Ľ֥, k׃ nŁngé, n°n vӾn c¸n t³nh trӴng sau khi ĽҼ֯c ņT, BD 

tr֫ vԚ ĽԜ l¨m giӶng vi°n, nhiԚu ngҼ֩i kh¹ng ph§t triԜn ĽҼ֯c th¨nh giӶng vi°n, bu֥c phӶi 

chuyԜn sang c§c b֥ phԀn chuy°n m¹n kh§c, thԀm ch² phӶi ngh֕ vi֓c.  

* Công tác ņT, BD giͩng vi°n 

C¹ng t§c Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n ֫ m֥t s֝ TCT t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL 

chҼa ĽҼ֯c quan t©m Ľ¼ng mֵc, chҼa c· kԒ hoӴch d¨i hӴn v¨ li°n tֱc, c· trҼ֩ng h֯p 

giӶng vi°n ĽҼ֯c cֹ Ľ¨o tӴo kh¹ng ph½ h֯p chuy°n m¹n giӶng dӴy. Vi֓c cֹ giӶng 

vi°n Ľi Ľö tӴo tԀp trung c¸n kh· khŁn, giӶng vi°n th²ch ĽҼ֯c h֙c gӺn hҺn Ľi xa, th²ch 

h֙c kh¹ng tԀp trung hҺn h֙c tԀp trung. 

C¹ng t§c b֟i dҼ֭ng, tԀp huӸn Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n ֫ m֥t s֝ TCT c¸n hӴn chԒ, 

s֝ lҼ֯ng giӶng vi°n ĽҼ֯c cֹ Ľi b֟i dҼ֭ng, tԀp huӸn vԚ chuy°n m¹n c¸n ²t, m֥t s֝ 

giӶng vi°n do chi ph֝i nhiԚu vi֓c n°n chҼa ch¼ t©m h֙c tԀp. C¹ng t§c b֟i dҼ֭ng 

ngӴch, bԀc vӾn m֥t s֝ bӸt cԀp. S֝ lҼ֯ng giӶng vi°n ĽӴt tr³nh Ľ֥ giӶng vi°n ch²nh, 
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giӶng vi°n cao cӸp chҼa nhiԚu, trong khi Ľ¸i h֛i cֳa h֙c vi°n ng¨y c¨ng cao. Cֱ thԜ: 

giӶng vi°n cao cӸp, giӶng vi°n ch²nh m֧i ch֕ chiԒm 35,6% tr°n t֡ng s֝ giӶng vi°n 

cֳa c§c TCT ֫ ņBSCL (trong Ľ· giӶng vi°n cao cӸp ch֕ chiԒm khoӶng 3,61%). 

C¹ng t§c b֟i dҼ֭ng, gi§o dֱc ch²nh tr֗ - tҼ tҼ֫ng, ĽӴo Ľֵc, l֝i s֝ng cho Ľ֥i ngȈ 

giӶng vi°n ֫ m֥t v¨i t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL c¸n nhֻng mԊt hӴn chԒ nhӸt Ľ֗nh nhҼ: 

h³nh thֵc triԜn khai chֳ yԒu truyԚn ĽӴt m֥t chiԚu tַ tr°n xu֝ng, chҼa ph§t huy vi֓c thӶo 

luԀn, tranh luԀn trong sinh hoӴt ĽӶng; c¹ng t§c nԂm bԂt dҼ luԀn, giӶi th²ch v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng 

tҼ tҼ֫ng cho giӶng vi°n chҼa ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng. ֪ m֥t s֝ TCT, c¹ng t§c gi§o dֱc ch²nh tr֗ 

- tҼ tҼ֫ng hi֓u quӶ chҼa cao, m֥t s֝ giӶng vi°n chҼa nghi°m t¼c trong h֙c tԀp, nghi°n 

cֵu ngh֗ quyԒt. TCT S·c TrŁng Ľ« ch֕ ra: m֥t s֝ cӸp ֳy, chi b֥ vi֓c triԜn khai, qu§n 

tri֓t, Ľ¹i l¼c thiԒu chֳ Ľ֥ng, chҼa k֗p th֩i, hi֓u quӶ chҼa cao; vi֓c h֙c tԀp v¨ l¨m theo 

tӸm gҼҺng ĽӴo Ľֵc H֟ Ch² Minh tuy c· chuyԜn biԒn t²ch cֽc, nhҼng thiԒu chiԚu s©u, 

vi֓c l¨m theo tӸm gҼҺng cֳa B§c chҼa nhiԚu. TCT TiԚn Giang Ľ§nh gi§: vi֓c x©y dֽng 

tԀp thԜ, c§ nh©n ĽiԜn h³nh ti°n tiԒn ĽԜ nh©n r֥ng c¸n l¼ng t¼ng vԚ phҼҺng ph§p, c§ch 

l¨m theo tӸm gҼҺng phong c§ch, ĽӴo Ľֵc H֟ Ch² Minh. 

M֥t s֝ TCT chҼa ĽӺu tҼ th²ch Ľ§ng cho vi֓c b֟i dҼ֭ng vԚ sֹ dֱng phҼҺng ph§p 

giӶng dӴy t²ch cֽc v¨ trang b֗ dֱng cֱ h֣ tr֯ giӶng dӴy, n°n hi֓u quӶ cֳa vԀn dֱng 

phҼҺng ph§p giӶng dӴy t²ch cֽc chҼa cao. VӾn c¸n m֥t s֝ giӶng vi°n ngӴi thay Ľ֡i 

phҼҺng ph§p giӶng dӴy, tiԒp cԀn c¹ng ngh֓ th¹ng tin, c§c phҼҺng ti֓n h֣ tr֯ giӶng dӴy 

hi֓n ĽӴi hӴn chԒ, n°n chӸt lҼ֯ng, hi֓u quӶ giӶng dӴy chҼa cao. 

HoӴt Ľ֥ng thao giӶng, dֽ gi֩ ֫ m֥t s֝ trҼ֩ng chҼa ĽҼ֯c quan t©m, ĽӺu tҼ 

Ľ¼ng mֵc, Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn Ľ֡i m֧i phҼҺng ph§p giӶng dӴy. HoӴt Ľ֥ng dֽ gi֩ ²t ĽҼ֯c 

ch¼ Ĩ, chҼa tӴo n°n phong tr¨o r֥ng khԂp. C¹ng t§c thao giӶng ֫ m֥t s֝ trҼ֩ng c¸n 

t֡ chֵc theo phong tr¨o, ch֕ tԀp trung v¨o nhֻng nŁm c· h֥i thi giӶng vi°n dӴy gi֛i 

to¨n qu֝c ĽԜ tuyԜn ch֙n giӶng vi°n dֽ thi, chҼa thֽc hi֓n ĽҼ֯c thҼ֩ng xuy°n hԄng 

nŁm theo nԚn nԒp, kԒ hoӴch.  

C¹ng t§c nghi°n cֵu khoa h֙c ֫ c§c TCT ֫ ņBSCL vӾn c¸n nhֻng kh· khŁn, 

vҼ֧ng mԂc nhӸt Ľ֗nh. C§c hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c nhҼ t֡ chֵc h֥i thӶo, t֙a Ľ¨m khoa h֙c 

hi֓u quӶ chҼa cao. S֝ lҼ֯ng c§c ĽԚ t¨i khoa h֙c c§c cӸp, ĽԊc bi֓t l¨ cӸp t֕nh, th¨nh 

ph֝, c¸n ²t v¨ kԒt quӶ loӴi gi֛i, loӴi xuӸt sԂc chҼa nhiԚu. C§c b¨i viԒt ĽŁng tr°n tӴp ch² 

chuy°n ng¨nh trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ c¸n hӴn chԒ vԚ s֝ lҼ֯ng. ņiԚu n¨y cho thӸy, nŁng 

lֽc t֡ chֵc, tҼ duy khoa h֙c, phҼҺng ph§p nghi°n cֵu v¨ triԜn khai ĽԚ t¨i khoa h֙c cֳa 

Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n ֫ c§c TCT c¸n nhiԚu bӸt cԀp. 
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C¹ng t§c nghi°n cֵu thֽc tԒ cֳa giӶng vi°n tuy ĽҼ֯c quan t©m, nhҼng hi֓u 

quӶ chҼa cao, chҼa Ľ§p ֵng ĽҼ֯c Ľ¸i h֛i cֳa thֽc ti֑n giӶng dӴy. HӺu hԒt giӶng vi°n 

LLCT c§c TCT ĽԚu ĽҼ֯c ņT, BD kh§ b¨i bӶn vԚ chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ. Tuy nhi°n, 

khӶ nŁng li°n h֓ lĨ luԀn v֧i thֽc ti֑n trong c§c b¨i giӶng cֳa giӶng vi°n chҼa Ľ§p 

ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu ĽԊt ra, nhӸt l¨ Ľ֝i v֧i giӶng vi°n trԎ. M֥t s֝ t֕nh ֫ ņBSCL chҼa 

coi tr֙ng Ľ¼ng mֵc vi֓c bi֟ dҼn֭g kiԒn thֵc thֽc tԒ cho giӶng vi°n. KhӶo s§t c§c 

TCT t֕nh, thn̈h ph֝  ֫ ņBSCL cho thӸy, vӸn ĽԚ trӶi nghi֓m thֽc tԒ cֳa giӶng vi°n 

c¸n nhiԚu hӴn chԒ. Th֩i gian c§c giӶng vi°n Ľi nghi°n cֵu c¸n ²t, Ľ¹i khi chҼa ĽӶm 

bӶo theo quy chԒ, chӸt lҼ֯ng, hi֓u quӶ cֳa c§c Ľ֯t nghi°n cֵu chҼa cao. 

* C¹ng t§c quy hoͧch, Ľ§nh gi§, bΧ tr², sσ dλng ginͩg viên  

M֥t s֝ t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL chҼa c· quy hoӴch, kԒ hoӴch t֡ng thԜ v¨ l©u 

dài x©y dֽng Ľ֙i ngȈ giӶng vi°n, chֳ yԒu theo nhi֓m kȢ, Ľ¹i khi s֝ lҼ֯ng, chӸt lҼ֯ng 

v¨ cҺ cӸu vӾn chҼa ĽӶm bӶo theo quy Ľ֗nh. C¹ng t§c n¨y chֳ yԒu thֽc hi֓n ֫ cӸp 

khoa, ph¸ng, tԀp trung v¨o Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, chҼa l¨m t֝t quy hoӴch 

giӶng viên gԂn v֧i ĽԚ §n v֗ tr² vi֓c l¨m dӾn ĽԒn Ľ֥i ngȈ c§n b֥, giӶng vi°n vַa thַa, 

vַa thiԒu. C¹ng t§c Ľ§nh gi§ giӶng vi°n ֫ m֥t s֝ cҺ s֫ ņT, BD c¸n chung chung, c· 

t³nh trӴng nԜ nang, h³nh thֵc, c¨o bԄng. ņ§nh gi§ giӶng vi°n ֫  m֥t s֝ nҺi c¸n c· biԜu 

hi֓n chҼa ĽҼ֯c c¹ng t©m, kh§ch quan, chҼa Ľ§nh gi§ ĽҼ֯c Ľ¼ng ngҼ֩i, Ľ¼ng vi֓c, 

phӼm chӸt v¨ nŁng lֽc. C¹ng t§c b֝ tr², sֹ dֱng giӶng vi°n c· l¼c, c· nҺi chҼa Ľ¼ng 

ngҼ֩i, Ľ¼ng vi֓c, thԀm ch² tham gia giӶng dӴy c§c phӺn h֙c chҼa Ľ¼ng chuy°n ng¨nh 

ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo. Thֽc tԒ cho thӸy, hӺu hԒt giӶng vi°n khoa d©n vԀn ֫ c§c TCT ĽԚu kh¹ng 

ĽҼ֯c h֙c chuy°n ng¨nh c¹ng t§c d©n vԀn, v³ chuy°n ng¨nh n¨y m֧i ĽҼ֯c m֫ ֫ tr³nh 

Ľ֥ ĽӴi h֙c v¨o nŁm 2016 ֫ H֙c vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh. C· trҼ֩ng ֫ khoa X©y dֽng 

ņӶng nhҼng chҼa c· giӶng vi°n chuyên ngành X©y dֽng ņӶng m¨ phӶi b֝ tr² c§c 

chuy°n ng¨nh kh§c vԚ giӶng dӴy.  

* Quͩn lĨ giͩng vi°n v¨ ch²nh s§ch v¨ ĽiΖu kiΜn l¨m viΜc ĽΧi vαi giͩng vi°n. 

CҺ chԒ quӶn lĨ giӶng vi°n ֫ m֥t s֝ trҼ֩ng c¸n cֵng nhԂc, thi°n vԚ quӶn lĨ 

h¨nh ch²nh, chҼa ph§t huy ĽҼ֯c nŁng lֽc cֳa giӶng vi°n. CҺ s֫ vԀt chӸt trang thiԒt 

b֗ kh¹ng Ľ֟ng b֥ chҼa bӶo ĽӶm cho qu§ tr³nh dӴy h֙c, nghi°n cֵu. VԚ m¹i trҼ֩ng 

l¨m vi֓c cֳa giӶng vi°n, ֫ m֥t s֝ nҺi t²nh d©n chֳ, c¹ng bԄng chҼa t֝t. ChԒ Ľ֥, ch²nh 

s§ch Ľ֝i v֧i Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n vӾn c¸n nhiԚu bӸt cԀp, vi֓c h֣ tr֯ kinh ph² cho giӶng 

vi°n thֽc hi֓n c§c nhi֓m vֱ nhҼ giӶng dӴy, nghi°n cֵu khoa h֙c, nghi°n cֵu thֽc tԒ 

v¨ c§c c¹ng t§c kh§c gԊp nhiԚu kh· khŁn; chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch khuyԒn kh²ch tham gia 
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c§c ņT, BD chҼa ĽӶm bӶo ĽԜ giӶng vi°n an t©m h֙c tԀp; c¹ng t§c chŁm lo Ľ֩i s֝ng 

vԀt chӸt v¨ tinh thӺn cho giӶng vi°n c· nhiԚu hӴn chԒ. 

* C¹ng t§c x©y dχng Ľίi ngȈ b§o c§o vi°n 

֪ c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ņBSCL c¹ng t§c lֽa ch֙n ĽԜ b֡ sung v¨o Ľ֥i ngȈ b§o 

c§o vi°n bӶo ĽӶm Ľ¼ng ti°u chuӼn quy Ľ֗nh, ĽԜ c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn quyԒt 

Ľ֗nh c¹ng nhԀn b§o c§o vi°n gԊp nhiԚu kh· khŁn. ņ֥i ngȈ b§o c§o vi°n chuy°n 

nghi֓p, b§o c§o vi°n trӶi nghi֓m thֽc ti֑n, c· nhiԚu kinh nghi֓m tham gia ņT, BD 

Ľ֥i ngȈ CBXC ng¨y c¨ng ²t Ľi, kh¹ng tҼҺng xֵng v֧i y°u cӺu ņT, BD CBCX. ņ֥i 

ngȈ b§o c§o vi°n ĽӴt chuӼn, giֻ chuӼn kh¹ng nhiԚu. C· nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c c¹ng nhԀn 

b§o c§o vi°n, nhҼng kh¹ng c· k׃ nŁng v¨ khӶ nŁng giӶng dӴy. CȈng c· nhֻng b§o 

c§o vi°n ĽҼ֯c c¹ng nhԀn, kԜ cӶ b§o c§o vi°n Trung ҼҺng, nhҼng rӸt ²t, thԀm ch² 

kh¹ng tham gia v¨o c¹ng t§c ņT, BD.   

C¹ng t§c quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng cֳa Ľ֥i ngȈ b§o c§o vi°n c¸n nhiԚu bӸt cԀp. M֥t s֝ 

ban tuy°n gi§o t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL chҼa th֝ng k°, Ľ§nh gi§ k֗p th֩i v¨ ĽӺy Ľֳ kԒt 

quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c b§o c§o vi°n; chҼa duy tr³ sinh hoӴt Ľ֗nh kȢ Ľ֥i ngȈ b§o c§o vi°n 

ĽԜ Ľ§nh gi§ t³nh h³nh. Vi֓c cung cӸp t¨i li֓u, th¹ng tin t³nh h³nh, nԂm bԂt nhֻng vӸn ĽԚ 

x« h֥i quan t©m cho b§o c§o vi°n c· mԊt c¸n hӴn chԒ. S֝ lҼ֯ng b§o c§o vi°n Ľ¹ng, nhҼng 

chҼa ĽҼ֯c khai th§c hԒt nŁng lֽc cֳa m֣i c§ nh©n. PhҼҺng thֵc hoӴt Ľ֥ng, n֥i dung th¹ng 

tin Ľ֗nh hҼ֧ng c¸n mang nԊng t²nh m֥t chiԚu, chҼa ch¼ tr֙ng Ľ¼ng mֵc t²nh phӶn bi֓n, 

lԂng nghe, giӶi Ľ§p th֛a Ľ§ng. S֝ b§o c§o vi°n tham gia c§c h֥i ngh֗ Ľ֗nh kȢ chҼa bӶo 

ĽӶm. ņ֥i ngȈ b§o c§o vi°n ph֝i h֯p v֧i cҺ s֫ ņT, BD ng¨y c¨ng ²t Ľi. ChӸt lҼ֯ng kh¹ng 

ĽҼ֯c n©ng l°n. MԊt kh§c, h֙ cȈng e ngӴi tham gia ņT, BD, v³ kh¹ng phӶi l¨ s֫ trҼ֫ng cֳa 

h֙. ChԒ Ľ֥ ch²nh s§ch d¨nh cho b§o c§o vi°n c¸n nhԚu bӸt cԀp. 

Qua khӶo s§t vԚ chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n, c· 93/500 ngҼ֩i 

h֛i (chiԒm 18,6%) cho rԄng Ľ§p ֵng nhi֓m vֱ ֫ mֵc trung b³nh; c· 23/500 ngҼ֩i 

(chiԒm 4,6%) cho rԄng chҼa Ľ§p ֵng nhi֓m vֱ ņT, BD. 

* C¹ng t§c tΫ chοc, quͩn lĨ ņT, BD CBCX 

Vi֓c quӶn lĨ, theo d»i qu§ tr³nh ņT, BD CBCX, b§m s§t l֧p h֙c vӾn c¸n c· 

l¼c, c· nҺi bu¹ng l֛ng; chҼa c· bi֓n ph§p hֻu hi֓u ĽԜ quӶn lĨ h֙c vi°n, c§c ti°u ch² 

kiԜm tra, Ľ§nh gi§ h֙c vi°n chҼa phӶn §nh Ľ¼ng thֽc tԒ chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo.  

ņ֝i v֧i c§c l֧p Ľ¨o tӴo ĽӴi h֙c, cao cӸp LLCT thֽc hi֓n ph֝i h֯p v֧i c§c h֙c 

vi֓n, c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c, th³ c¹ng t§c quӶn lĨ c¸n bu¹ng l֛ng, giӶng vi°n ĽҼ֯c ph©n 

c¹ng chֳ nhi֓m l֧p thiԒu kiԜm tra, u֝n nԂn Ľ֝i v֧i h֙c vi°n. C§c giӶng vi°n tham 
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gia giӶng dӴy cȈng ²t tiԒn h¨nh kiԜm tra sǫ s֝ l֧p h֙c. HoӴt Ľ֥ng kiԜm tra, thi cֹ thֽc 

hi֓n chҼa nghi°m t¼c. 

ņ֝i v֧i c§c l֧p Ľ¨o tӴo trung cӸp lĨ LLCT - HC, c§c l֧p Ľ¨o tӴo l֟ng gh®p ch²nh 

tr֗ v֧i nghi֓p vֱ, c¹ng t§c quӶn lĨ Ľ¹i l¼c thֽc hi֓n chҼa nghi°m quy chԒ Ľ¨o tӴo. Chính 

v³ thԒ, m֥t s֝ c§n b֥ tham gia h֙c tԀp c¸n mang t²nh Ľ֝i ph·. ņԊc bi֓t, Ľ֝i v֧i c§c l֧p 

b֟i dҼ֭ng, hoӴt Ľ֥ng quӶn lĨ qu§ tr³nh giӶng dӴy. h֙c tԀp rӸt ²t ĽҼ֯c quan t©m, s֝ lҼ֯ng 

c§n b֥ thֽc h֙c so v֧i danh s§ch tham gia b֟i dҼ֭ng thҼ֩ng kh¹ng bӶo ĽӶm. Sֽ ph֝i 

h֯p giֻa cҺ s֫ ņT, BD v֧i ĽҺn v֗ ch֙n cֹ CBCX Ľi ņT, BD ĽԜ quӶn lĨ qu§ tr³nh h֙c 

tԀp cֳa CBCX chҼa ĽҼ֯c thֽc hi֓n thҼ֩ng xuy°n. 

HoӴt Ľ֥ng quӶn lĨ n֥i dung, chҼҺng tr³nh, Ľ֥i ngȈ giӶng dӴy c¸n yԒu. Trong n֥i 

dung ņT, BD vӾn c¸n sֽ tr½ng lԂp, vӾn c¸n vi֓c b֟i dҼ֭ng nhֻng n֥i dung kiԒn thֵc 

cȈ kh¹ng Ľ§p ֵng ĽҼ֯c kȢ v֙ng cֳa CBCX cȈng nhҼ mֱc ti°u ņT, BD CBCX.  

C¹ng t§c sҺ kԒt, t֡ng kԒt r¼t kinh nghi֓m trong c¹ng t§c ņT, BD cֳa ban ch֕ 

ĽӴo, cֳa c§c cӸp ֳy, cҺ quan chֵc nŁng tuy c· ĽҼ֯c quan t©m, nhҼng vӾn c¸n h³nh 

thֵc. Vi֓c nhԀn Ľ֗nh thֽc chӸt hӴn chԒ, thiԒu s·t tַ kh©u t֡ chֵc, quӶn lĨ, kh©u giӶng 

dӴy, kh©u h֙c tԀp c¸n dַng lӴi mֵc Ľ֥ chung chung, chҼa mӴnh dӴn ch֕ ra hӴn chԒ, 

thiԒu s·t do Ľ©u, ai ch֗u tr§ch nhi֓m, tinh thӺn, th§i Ľ֥ h֙c tԀp cֳa CBCX chҼa t֝t 

cȈng kh¹ng kiԜm ĽiԜm, xֹ lĨ. 

* Sχ chuͯn bΠ c̭ sε vͻt chͫt, Ľͭu t̯ kinh ph² cho c¹ng t§c ņT, BD CBCX  

MԊc d½ c§c ĽҺn v֗ ņT, BD ֫ ņBSCL Ľ« c· sֽ ĽӺu tҼ Ľ§ng kԜ vԚ cҺ s֫ vԀt chӸt 

phֱc vֱ hoӴt Ľ֥ng ņT, BD c§n b֥, nhҼng chҼa Ľ֟ng b֥ v¨ c¸n nhiԚu hӴn chԒ. C§c TCT 

t֕nh, th¨nh ph֝ ĽԚu ĽҼ֯c ĽӺu tҼ x©y dֽng ph¸ng h֙c v֧i quy m¹ giӶng ĽҼ֩ng, phֱc vֱ 

cho phҼҺng ph§p hi֓n ĽӴi, nhҼng lӴi kh¹ng ĽҼ֯c trang b֗ m֥t s֝ phҼҺng ti֓n giӶng dӴy 

Ľ֟ng b֥; c§c ph¸ng h֙c, giӶng ĽҼ֩ng m֧i ch֕ d½ng lӴi ֫ m¹ h³nh d½ng cho b§o c§o ngh֗ 

quyԒt. S֝ lҼ֯ng ph¸ng h֙c hi֓n ĽӴi hi֓n vӾn c¸n rӸt ²t, c· TCT t֕nh ch֕ c· v¨i ph¸ng; 

hӺu hԒt c§c TTBDCT cӸp huy֓n chҼa c· ph¸ng h֙c hi֓n ĽӴi.  

Hi֓n nay, cҺ s֫ vԀt chӸt cֳa h֓ th֝ng cҺ s֫ ņT, BD c§n b֥ cֳa nhiԚu c§c t֕nh 

ņTSCL ĽԚu Ľang xu֝ng cӸp, nhӸt l¨ ֫ c§c TTBDCT cӸp huy֓n: thiԒu c§c ph¸ng h֙c, 

phҼҺng ti֓n h֙c tԀp nhҼ ghԒ, b¨n, bӶng; ph¸ng ֫ cֳa h֙c vi°n chӸt lҼ֯ng k®m; 

phҼҺng ti֓n k׃ thuԀt cho h֙c tԀp, giӶng dӴy c¸n ĽҺn sҺ, lӴc hԀu; h֓ th֝ng thҼ vi֓n 

chҼa ĽҼ֯c ĽӺu tҼ tҼҺng xֵng. 

Qua khӶo s§t 11 TTBDCT cӸp huy֓n ֫ t֕nh S·c TrŁng, c· 06 ĽҺn v֗ ph¸ng 

h֙c, b¨n ghԒ, nҺi ngh֕ qu§ cȈ k04 ;׃ ĽҺn v֗ kh¹ng c· ĽӺy Ľֳ c§c phҼҺng ti֓n phֱc 
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vֱ ņT, BD; 02 ĽҺn v֗ kh¹ng c· nҺi ngh֕ cho h֙c vi°né TCT th¨nh ph֝ CӺn ThҺ 

Ľang trong giai ĽoӴn quy hoӴch x©y dֽng m֧i, n°n ĽiԚu ki֓n vԀt chӸt hi֓n tӴi phֱc 

vֱ hoӴt Ľ֥ng ņT, BD gԊp rӸt nhiԚu kh· khŁn. NhiԚu TCT, TTBDCT cӸp huy֓n c§c 

t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL ĽԚu Ľang trong qu§ tr³nh ĽӺu tҼ, n©ng cӸp cҺ s֫ vԀt chӸt, 

do vԀy vӾn c¸n xӶy ra hi֓n tҼ֯ng thiԒu nҺi Łn, ch֝n ngh֕ cho h֙c vi°n trong qu§ tr³nh 

t֡ chֵc c§c kh·a ņT, BD, nhӸt l¨ c§c kh·a b֟i dҼ֭ng c· s֝ lҼ֯ng ngҼ֩i h֙c Ľ¹ng tַ 

tr°n 100 ngҼ֩i tr֫ l°n. 

T¨i li֓u h֙c tԀp, c¹ng t§c phֱc vֱ ֫ nhֻng l֧p b֟i dҼ֭ng Ľ¹i l¼c kh¹ng Ľ§p 

ֵng k֗p, c· nhֻng l֧p b֟i dҼ֭ng kh¹ng c· t¨i li֓u. M֥t s֝ cҺ s֫ ņT, BD kh¹ng c· 

khu thԜ dֱc, thԜ thao. 

Ch²nh s§ch ņT, BD c§c b֥ ĽԚu ĽҼ֯c c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL ch¼ tr֙ng ban 

h¨nh, nhҼng chҼa Ľ֟ng b֥, th֝ng nhӸt, c¸n c· sֽ bӸt h֯p lĨ so v֧i sֽ thay Ľ֡i vԚ kinh 

tԒ, x« h֥i. Do chҼa ĽҼ֯c chi tiԒt h·a, chҼa nhӸt qu§n giֻa c§c Ľ֗a phҼҺng v¨ trong tַng 

Ľ֗a phҼҺng, n°n chính sách c¸n c· sֽ vԀn dֱng kh§c nhau. C½ng m֥t quy Ľ֗nh, nhҼng 

m֣i Ľ֗a phҼҺng thֽc hi֓n m֥t c§ch, thԀm ch² trong c½ng m֥t t֕nh, m֥t th¨nh ph֝, c· 

nhֻng hoӴt Ľ֥ng tҼҺng tֽ nhau, nhҼng §p dֱng ch²nh s§ch ĽԜ giӶi quyԒt lӴi rӸt kh§c 

nhau. ChԆng hӴn, vԚ h֣ tr֯ tiԚn Łn, ngh֕ vԚ ņT, BD:  

TΞnh Hͻu Giang: Ľi h֙c trong t֕nh 25.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, Ľi h֙c ngo¨i t֕nh 

30.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, tӴi H¨ H֥i v¨ th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh 35.000 

Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, Ľ֝i v֧i c§n b֥ l¨ nֻ h֣ tr֯ th°m 200.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/th§ng [180, tr 3]. 

TΞnh ņΩng Th§p: Ľi h֙c trong t֕nh 25.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, Ľi h֙c ngo¨i t֕nh 

50.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, tӴi H¨ N֥i v¨ th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh 60.000 

Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y [179, tr 4-5]. 

TΞnh Ki°n Giang: Ľi h֙c trong t֕nh 20.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, Ľi h֙c ngo¨i t֕nh 

30.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y; c§n b֥ nֻ, d©n t֥c thiԜu s֝ ĽҼ֯c tr֯ cӸp th°m 50.000 

Ľ֟ng/ngҼ֩i/th§ng [104, tr 3-4]. 

Nh³n chung, nhiԚu ch²nh s§ch ban h¨nh Ľ« c§ch Ľ©y kh§ l©u (CӺn ThҺ, Ki°n 

Giang), trong khi vԀt gi§, gi§ d֗ch vֱ ng¨y c¨ng tŁng. MԊt kh§c, ĽiԚu ki֓n t¨i ch²nh, thu 

nhԀp tַ lҼҺng cֳa CBCX c¸n rӸt hӴn chԒ, c§c chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch h֣ tr֯ nhҼ tr°n chҼa tӴo 

Ľ֥ng lֽc, khuyԒn kh²ch c§n b֥ tham gia ņT, BD. NhiԚu t֕nh c· chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch 

khuyԒn kh²ch tֽ h֙c tԀp, c§c cҺ quan quӶn lĨ c§n b֥ tӴo ĽiԚu ki֓n vԚ mԊt th֩i gian, nhҼng 

kh¹ng h֣ tr֯ vԚ kinh ph² h֙c tԀp, do Ľ· Ľ֥ng lֽc tham gia h֙c tԀp cֳa c§n b֥ b֗ gi֧i hӴn. 

M֥t b֥ phԀn CBCX thӸy tu֡i Ľ« cao, n°n tַ ch֝i kh¹ng tham gia c§c l֧p ņT, BD.  
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3.1.2.5. C¹ng t§c kiΘm tra, gi§m s§t hoͧt Ľίng Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng c§n bί 

cͫp x«  

C¹ng t§c kiԜm tra, gi§m s§t hoӴt Ľ֥ng ņT, BD tuy ĽҼ֯c c§c chֳ thԜ ņT, BD 

CBCX ֫ ņBSCL ch¼ tr֙ng, nhҼng chҼa k֗p th֩i, chҼa thҼ֩ng xuy°n, chҼa Ľ¼ng kԒ 

hoӴch ĽԚ ra. C§c n֥i dung tiԒn h¨nh kiԜm tra, gi§m s§t, thanh tra chҼa bao tr½m hԒt, 

m֧i ch֕ dַng lӴi ֫ m֥t v¨i hoӴt Ľ֥ng trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX. H֙c vi֓n CTQG 

H֟ Ch² Minh, B֥ N֥i vֱ chҼa chֳ Ľ֥ng v¨ ph֝i h֯p kiԜm tra, thanh tra c¹ng t§c ņT, 

BD c§c cҺ c§c cҺ s֫ ņT, BD, c¸n b֛ ng ֛th֩i gian d¨i Ľ֝i v֧i c§c cҺ s֫ ņT, BD ֫ 

c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ņBSCL. V³ thԒ, trong thֽc hi֓n chҼҺng tr³nh, n֥i dung, m֥t s֝ 

TCT c¸n cԂt x®n, c· khi tֽ x©y dֽng ra khung chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo kh¹ng Ľ¼ng quy 

Ľ֗nh, thӼm quyԚn.  

C§c c§c cҺ quan tham mҼu cho t֕nh ֳy, th¨nh ֳy ֫ ņBSCL thiԒu kiԜm tra, gi§m 

s§t kh©u quy hoӴch, tuyԜn ch֙ n Ľ֝i tҼ֯ng CBCX ĽҼa ņT, BD, dӾn ĽԒn c· nhֻng c§n 

b֥ ĽҼ֯c quy hoӴch th³ kh¹ng ĽҼ֯c tham gia, c· c§n b֥ kh¹ng quy hoӴch lӴi ĽҼ֯c tham 

gia h֙c tԀp. MԊt kh§c, m֥t s֝ t֕nh ֳy, th¨nh ֳy ֫ ņBSCL thiԒu kiԜm tra, gi§m s§t vi֓c 

x©y dֽng ngu֟n nh©n lֽc ֫ c§c cҺ s֫ ņT, BD, dӾn ĽԒn Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n vַa thַa, 

vַa thiԒu, nhiԚu TCT Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n chҼa ĽӶm bӶo Ľ¼ng quy Ľ֗nh cֳa Trung ҼҺng 

l¨ phӶi 2/3 tr°n t֡ng s֝ bi°n chԒ, trong khi b֥ phԀn phֱc vֱ, quӶn lĨ lӴi nhiԚu hҺn Ľ֥i 

ngȈ giӶng vi°n. C§c cӸp ֳy cֹ CBCX Ľi ņT, BD thiԒu sֽ chֳ Ľ֥ng theo d»i, nԂm bԂt 

t³nh h³nh h֙c tԀp cֳa c§n b֥ cӸp m³nh.  

C§c cҺ s֫ ņT, BD thiԒu ch¼ tr֙ng c¹ng t§c kiԜm tra, gi§m s§t v¨ thanh tra hoӴt 

Ľ֥ng ņT, BD cֳa ĽҺn v֗. Cֱ thԜ nhҼ: kh¹ng gi§m s§t thҼ֩ng xuy°n hoӴt Ľ֥ng giӶng 

dӴy cֳa Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n vԚ gi§o §n, gi֩ giӸc l°n l֧p, vԚ chӸt lҼ֯ng 

gi֩ giӶng. L«nh ĽӴo cҺ s֫ ņT, BD tiԒn h¨nh kiԜm tra trong vi֓c coi thi, kiԜm tra, 

quӶn lĨ h֙c vi°n kh¹ng, c§c cҺ s֫ vԀt chӸt, c§c kh©u phֱc vֱc ņT, BD chҼa thҼ֩ng 

xuy°n, dӾn ĽԚn c¸n nhiԚu sai s·t, yԒu k®m xӶy ra.  

HoӴt Ľ֥ng gi§m s§t, thanh tra, kiԜm tra t¨i ch²nh cֳa thanh tra nh¨ nҼ֧c,  ֳy 

ban kiԜm tra t֕nh, th¨nh ֳy ֫ ņBSCL Ľ֝i v֧i hoӴt Ľ֥ng ņT, BD CBCX cֳa c§c cҺ 

s֫ ņT, BD chҼa thҼ֩ng xuy°n, c· nhֻng ĽҺn v֗ tַ trҼ֧c cho ĽԒn nay chҼa thanh tra, 

kiԜm tra lӺn n¨o. V³ thԒ, c· ĽҺn v֗ khi tiԒn h¨nh kiԜm tra, thanh tra t¨i ch²nh th³ ph§t 

hi֓n c· nhiԚu sai phӴm, bu֥c phӶi xֹ lĨ. KԒt luԀn cֳa kiԜm tra, giám sát, thanh tra 

c¹ng t§c ņT, BD CBCX Ľ« ph§t hi֓n c· nhֻng sai s·t, bӸt h֯p lĨ, nhҼng chҼa ĽҼ֯c 

xֹ lĨ k֗p th֩i.  
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3.1.2.6. ViΜc s̭ kΔt, tΫng kΔt, r¼t kinh nghiΜm c¹ng t§c Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng 

c§n bί cͫp x«  

Vi֓c ch֕ ĽӴo hoӴt Ľ֥ng sҺ kԒt, t֡ng kԒt c¹ng t§c ņT, BD chҼa thֽc sֽ ĽҼ֯c 

ch¼ tr֙ng, chҼa di֑n ra thҼ֩ng xuy°n, thԀm ch² kh¹ng tiԒn h¨nh. ņiԚu n¨y Ӷnh hҼ֧ng 

rӸt l֧n ĽԒn vi֓c Ľ§nh gi§ c¹ng t§c ņT, BD CBCX ĽԜ c· nhֻng ch֕ ĽӴo hi֓u quӶ hҺn 

cho c¹ng t§c ņT, BD CBCX trong th֩i gian tiԒp theo. 

Nhi֓m vֱ cֳa ban ch֕ ĽӴo ֫ c§c kh·a ņT, BD CBCX c· nhi֓m vֱ l¨ tiԒn h¨nh 

s֫ kԒt, t֡ng kԒt hoӴt Ľ֥ng ņT, BD, nhҼng tr°n thֽc tԒ nhi֓m vֱ n¨y c¸n rӸt h³nh 

thֵc, m֧i dַng lӴi ֫ vi֓c b§o c§o Ľ§nh gi§ chung chung, chҼa Ľ§nh gi§ s©u sԂc, Ľ¼ng 

thֽc chӸt c§c mԊt trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. Qua sҺ kԒt, t֡ng kԒt cȈng 

chҼa biԜu dҼҺng, khen thҼ֫ng k֗p th֩i cho c§c c§ nh©n, t֡ chֵc thֽc hi֓n t֝t c¹ng 

t§c ņT, BD.  

HoӴt Ľ֥ng Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ sau ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL rӸt ²t ch¼ tr֙ng. 

Do Ľ·, sau khi ĽҼ֯c ņT, BD, quan ĽiԜm, lԀp trҼ֩ng, bӶn lǫnh cֳa CBCX c· ĽҼ֯c 

n©ng l°n so v֧i trҼ֧c hay kh¹ng; vi֓c vԀn dֱng kiԒn thֵc, k׃ nŁng, nghi֓p vֱ Ľ« 

ĽҼ֯c ņT, BD v¨o hoӴt Ľ֥ng thֽc ti֑n l«nh ĽӴo, quӶn lĨ hi֓u quӶ nhҼ thԒ n¨o th³ c§c 

chֳ thԜ quӶn lĨ c§n b֥ v¨ cҺ s֫ ņT, BD chҼa nԂm ĽҼ֯c.  

3.2. NGUYąN NHĄN Vê NHֺNG KINH NGHI֒M 

3.2.1. Nguy°n nh©n cֳa Ҽu ĽiԜm 

Mίt l¨, nhֻng chֳ trҼҺng v¨ ch²nh s§ch Ľ¼ng ĽԂn cֳa ņӶng, Nh¨ nҼ֧c; quy 

Ľ֗nh cֳa H֙c vi֓n CTQG H֟ Ch² Minh v¨ c§c ngh֗ quyԒt, chֳ trҼҺng cֳa c§c t֕nh 

ֳy, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL vԚ ņT, BD CBCX l¨ nh©n t֝ quan 

tr֙ng h¨ng ĽӺu ĽԜ c¹ng t§c n¨y ĽӴt Ҽu ĽiԜm v¨ kԒt quӶ.  

Trong th֩i gian qua, BCHTW ņӶng, B֥ Ch²nh tr֗, Ban B² thҼ Trung ҼҺng Ľ« 

ban h¨nh nhiԚu vŁn bӶn li°n quan ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD c§n b֥, trong Ľ· c· Ľ֥i ngȈ 

CBCX. C§c vŁn bӶn cֳa Trung ҼҺng g֟m: KԒt luԀn s֝ 37-KL/TW ngày 02-02-2009 

cֳa H֥i ngh֗ Trung ҼҺng 9 kh·a X vԚ ñTiԒp tֱc ĽӼy mӴnh chiԒn lҼ֯c c§n b֥ th֩i kȢ 

ĽӼy mӴnh c¹ng nghi֓p h·a, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼ֧cò; Quy Ľ֗nh s֝ 164-Qņ/TW ng¨y 

01-02-2013 cֳa B֥ Ch²nh tr֗ ñvԚ chԒ Ľ֥ b֟i dҼ֭ng, cԀp nhԀt kiԒn thֵc Ľ֝i v֧i c§n 

b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ c§c cӸpò; Ngh֗ quyԒt s֝ 29-NQ/TW ngày 04-11-2013 cֳa 

BCHTW kh·a XI ñvԚ Ľ֡i m֧i cŁn bӶn, to¨n di֓n gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo, Ľ§p ֵng y°u 

cӺu c¹ng nghi֓p h·a, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼ֧c trong ĽiԚu ki֓n kinh tԒ th֗ trҼ֩ng Ľ֗nh 

hҼ֧ng x« h֥i chֳ nghǫa v¨ h֥i nhԀp qu֝c tԒò; Ngh֗ quyԒt s֝ 32-NQ/TW ngày 26-5-
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2014 cֳa B֥ Ch²nh tr֗ ñvԚ tiԒp tֱc Ľ֡i m֧i, n©ng cao chӸt lҼ֯ng c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i 

dҼ֭ng lĨ luԀn ch²nh tr֗ cho c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨò; KԒt luԀn s֝ 117-KL/TW ngày 

20-11-2015 cֳa Ban B² thҼ ñvԚ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng tӴi c§c trҼ֩ng ch²nh tr֗ 

t֕nh, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c Trung ҼҺngò; Ngh֗ quyԒt s֝ 04-NQ/TW ngày 30-10-2016 

cֳa BCHTW kh·a XII ñvԚ tŁng cҼ֩ng x©y dֽng, ch֕nh Ľ֝n ņӶng; ngŁn chԊn, ĽӼy l½i 

sֽ suy tho§i vԚ tҼ tҼ֫ng ch²nh tr֗, ĽӴo Ľֵc, l֝i s֝ng, nhֻng biԜu hi֓n ñtֽ di֑n biԒnò, 

ñtֽ chuyԜn h·aò trong n֥i b֥ò... 

Cֱ thԜ h·a chֳ trҼҺng cֳa ņӶng, Ch²nh phֳ v¨ c§c b֥, ng¨nh Trung ҼҺng Ľ« 

ban h¨nh: KԒ hoӴch s֝ 40/2006/Qņ-TTg ngày 15-02-2006 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ 

vԚ vi֓c ñph° duy֓t KԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc giai ĽoӴn 2006-

2010ò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 03/Qņ-TTg ngày 01-7-2004 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ vԚ vi֓c 

ñph° duy֓t Ľ֗nh hҼ֧ng quy hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc x«, phҼ֩ng, 

th֗ trӸn ĽԒn nŁm 2010ò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1956/Qņ-TTg ngày 27-11-2009 cֳa Thֳ tҼ֧ng 

Ch²nh phֳ vԚ ñph° duy֓t ņԚ §n Ľö tӴo nghԚ cho lao Ľn֥g n¹ng th¹n ĽԒn nŁm 2020ò. 

Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 18/2010/Nņ-CP ngày 05-3-2010 cֳa Ch²nh phֳ ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng 

c¹ng chֵcò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1374/Qņ-TTg ngày 12-8-2011 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ 

ñph° duy֓t kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc giai ĽoӴn 2011- 2015ò; 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 711/Qņ-TTg ngày 13-6-2012 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ vԚ ñph° duy֓t 

chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn gi§o dֱc 2011-2020ò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 163/Qņ-TTg ngày 25-01-

2016 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ ñph° duy֓t ņԚ §n Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng 

chֵc, vi°n chֵc giai ĽoӴn 2016-2025ò; Th¹ng tҼ s֝ 139/2010/TT-BTC ngày 21-9-

2010 cֳa B֥ T¨i ch²nh ñquy Ľ֗nh vi֓c lԀp dֽ to§n, quӶn lĨ v¨ sֹ dֱng ng©n s§ch nh¨ 

nҼ֧c d¨nh cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵcò; Th¹ng tҼ s֝ 

03/2011/TT-BNV ngày 25-01-2011 cֳa B֥ N֥i vֱ ñhҼ֧ng dӾn thֽc hi֓n m֥t s֝ ĽiԚu 

cֳa Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 18/2010/Nņ-CP ngày 05-3-2010 cֳa Ch²nh phֳ vԚ Ľ¨o tӴo, b֟i 

dҼ֭ng c¹ng chֵcò, quy Ľ֗nh cֱ thԜ vԚ vi֓c thֽc hi֓n chԒ Ľ֥ ņT, BD v¨ bi°n soӴn, 

thӼm Ľ֗nh chҼҺng tr³nh, t¨i li֓u ņT, BD, t֡ chֵc ņT, BD v¨ quӶn lĨ chֵng ch֕ ņT, 

BD; Th¹ng tҼ li°n t֗ch s֝ 06/2011/TTLT-BNV-BGDņT ng¨y 06-6-2011 cֳa B֥ N֥i 

vֱ v¨ B֥ Gi§o dֱc v¨ ņ¨o tӴo ñquy Ľ֗nh ti°u chuӼn, nhi֓m vֱ, chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c, ch²nh 

s§ch Ľ֝i v֧i giӶng vi°n tӴi cҺ s֫ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng cֳa b֥, cҺ quan ngang b֥, cҺ 

quan thu֥c Ch²nh phֳ, trҼ֩ng ch²nh tr֗ t֕nh, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c Trung ҼҺngò; 

Th¹ng tҼ li°n t֗ch s֝ 07/2013/TTLT-BGDņT-BNV-BTC ngày 08-3-2013 cֳa li°n 

B֥ Gi§o dֱc v¨ ņ¨o tӴo, B֥ N֥i vֱ, B֥ T¨i ch²nh ñhҼ֧ng dӾn thֽc hi֓n chԒ Ľ֥ trӶ 
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lҼҺng dӴy th°m gi֩ Ľ֝i v֧i nh¨ gi§o trong c§c cҺ s֫ gi§o dֱc c¹ng lԀpò; Ngh֗ Ľ֗nh 

s֝ 101/2017/Nņ-CP ngày 01-9-2017 ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n 

chֵcò; Th¹ng tҼ s֝ 01/2018/TT-BNV ngày 08-01-2018 cֳa B֥ N֥i vֱ vԚ ñhҼ֧ng 

dӾn m֥t s֝ ĽiԚu cֳa Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 101/2017/Nņ-CP ngày 01-9-2017 cֳa Ch²nh phֳ 

vԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵcò; v.v.. 

H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ - H¨nh ch²nh qu֝c gia H֟ Ch² Minh (nay l¨ H֙c vi֓n 

CTQG H֟ Ch² Minh) Ľ« ban h¨nh c§c vŁn bӶn nhҼ: QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1845/Qņ-HVCT-

HCQG ngày 29-7-2009 ñvԚ vi֓c ban h¨nh chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn 

lĨ cֳa ņӶng, ch²nh quyԚn, Ľo¨n thԜ nh©n d©n cӸp cҺ s֫ (h֓ Trung cӸp lĨ luԀn ch²nh 

tr֗ - h¨nh ch²nh)ò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1479/Qņ-HVCTQG ngày 21-4-2014 ñvԚ vi֓c ban 

h¨nh chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo trung cӸp lĨ luԀn ch²nh tr֗ - h¨nh ch²nhò. QuyԒt Ľ֗nh s֝ 

1855/Qņ-HVCTQG ngày 21-4-2016 ñvԚ vi֓c ban h¨nh B֥ quy chԒ quӶn lĨ Ľ¨o tӴo 

cֳa trҼ֩ng ch²nh tr֗ t֕nh, th¨nh ph֝ trֽc thu֥c Trung ҼҺngò; QuyԒt Ľ֗nh s֝ 3136/Qņ 

-HVCTQG ngày 14-7-2016 ñvԚ vi֓c ĽiԚu ch֕nh chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo trung cӸp lĨ 

luԀn ch²nh tr֗ - h¨nh ch²nh ban h¨nh k¯m theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1479/Qņ- HVCTQG 

ngày 21-4-2014 cֳa Gi§m Ľ֝c H֙c vi֓n Ch²nh tr֗ qu֝c gia H֟ Ch² Minhò; v.v.. 

Tr°n cҺ s֫ c§c ngh֗ quyԒt, quyԒt Ľ֗nh, hҼ֧ng dӾn cֳa Trung ҼҺng, c§c t֕nh 

ֳy, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ v¨ cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn c§c cӸp ֫ ņBSCL 

Ľ« c· nhֻng quyԒt s§ch Ľ¼ng v¨ ph½ h֯p v֧i ho¨n cӶnh cֳa m֣i Ľ֗a phҼҺng, nhҼ 

Ngh֗ quyԒt s֝ 06-NQ/TU ngày 22-9-2006 cֳa T֕nh ֳy BԒn Tre ñvԚ n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ giai ĽoӴn 2006-2010 v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng ĽԒn 

2015ò; KԒ hoӴch s֝ 39/KH-UBND, ngày 05-12-2011 cֳ a UBND t֕nh S·c TrŁng ñvԚ 

Ľ¨o tӴo c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc t֕nh S·c TrŁng giai ĽoӴn 2011-2015ò; QuyԒt 

Ľ֗nh s֝ 20/2014/Qņ-UBND ngày 30-7-2014 cֳa UBND t֕nh C¨ Mau ñban h¨nh Quy 

chԒ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc cֳa t֕nh C¨ Mauò... Nhֻng chֳ 

trҼҺng n¨y Ľ« g·p phӺn quan tr֙ng trong c¹ng t§c ņT, BD, n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i 

ngȈ CBCX cֳa c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL trong th֩i gian qua.  

Hai là, c§c cӸp ֳy, ban ng¨nh, c§c cҺ quan chֵc nŁng, c§c cӸp v¨ c§c cҺ s֫ 

ņT, BD c§n b֥ có sֽ ph֝i h֯p chԊt chԐ trong thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ņT, BD CBCX 

֫ ņBSCL. 

C§c t֕nh ֳy, th¨nh ֳy, cӸp ֳy cӸp huy֓n ֫ ņBSCL rӸt quan t©m ĽԒn c¹ng t§c 

ņT, BD Ľ֥i ngȈ CBCX, Ľ« l«nh ĽӴo c§c cҺ quan (ban t֡ chֵc, s֫ n֥i vֱ, TCT) tiԒn 

h¨nh ph֝i h֯p r¨ so§t nhu cӺu ņT, BD CBCX, chֳ Ľ֥ng ĽԚ xuӸt b֡ sung kԒ hoӴch 

https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=101/2017/N%C4%90-CP&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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hԄng nŁm ĽԜ tiԒn h¨nh ņT, BD k֗p th֩i. B°n cӴnh Ľ·, cӸp ֳy ĽӶng ֫ cӸp x« Ľ« c· 

nhiԚu chֳ trҼҺng, giӶi ph§p cֱ thԜ ĽԜ chŁm lo, ki֓n to¨n cֳng c֝ Ľ֥i ngȈ c§n b֥, 

n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ CBCX, thҼ֩ng xuy°n theo d»i, ĽԚ xuӸt, Ľ¹n Ľ֝c vi֓c 

thֽc hi֓n c¹ng t§c ņT, BD cho Ľ֥i ngȈ CBCX. Do vԀy, vԚ cҺ bӶn, nhiԚu t֕nh, th¨nh 

ph֝ ֫ ņBSCL Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c ch֕ ti°u theo QuyԒt Ľ֗nh 163/Qņ-TTg cֳa Thֳ tҼ֧ng 

Ch²nh phֳ v¨ c§c kԒ hoӴch cֱ thԜ vԚ ņT, BD hԄng nŁm cho CBCX cֳa c§c t֕nh, 

th¨nh ph֝ Ľ« ĽԊt ra. 

Ba là, c§c cӸp ֳy, ĽҺn v֗ chֵc nŁng, c§c cҺ s֫ ņT, BD Ľ« x©y dֽng ĽҼ֯c kԒ 

hoӴch cֱ thԜ vԚ ņT, BD c§n b֥ tҼҺng Ľ֝i h֯p lĨ, bҼ֧c ĽӺu Ľ« c· chiԒn lҼ֯c ņT, BD 

CBCX lâu dài. 

Tr°n cҺ s֫ c§c vŁn bӶn quy Ľ֗nh, hҼ֧ng dӾn cֳa Trung ҼҺng v¨ cֳa t֕nh ֳy, 

th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝, c§c TCT, trung t©m b֟i dҼ֭ng huy֓n, quԀn, th֗ x«, 

th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL - ĽҺn v֗ trֽc tiԒp ĽҼ֯c giao nhi֓m vֱ ņT, BD  Ľ֥i ngȈ CBCX - 

Ľ« x©y dֽng, kԒ hoӴch v¨ triԜn khai cֱ thԜ tַng nŁm. C§c TCT t֕nh, th¨nh ph֝ ĽԚu 

chֳ Ľ֥ng x©y dֽng kԒ hoӴch cֱ thԜ v¨ ĽҼ֯c th¹ng b§o k֗p th֩i ĽԒn tӸt cӶ c§c cҺ quan 

quӶn lĨ c§n b֥ cֳa t֕nh, c§c cӸp ֳy cӸp huy֓n, ban t֡ chֵc, ph¸ng n֥i vֱ cӸp huy֓n. 

Qua Ľ·, c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn r¨ so§t, Ľ§nh gi§ quy hoӴch, ch֙n cֹ CBCX tham 

gia ņT, BD ph½ h֯p. C§ch l¨m Ľ· Ľ« gi¼p c¹ng t§c ņT, BD ĽҼ֯c di֑n ra cҺ bӶn Ľ¼ng 

kԒ hoӴch, ĽӶm bӶo cӶ vԚ s֝ lҼ֯ng, tiԒn Ľ֥ v¨ chӸt lҼ֯ng. 

BΧn l¨, c§c t֕nh ֳy, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL Ľ« ph§t huy 

t֝t chֵc nŁng, nhi֓m vֱ cֳa TCT t֕nh v¨ c§c s֫, ng¨nh cֳa t֕nh, th¨nh ph֝ trong vi֓c 

chֳ Ľ֥ng ph֝i h֯p v֧i c§c cҺ s֫ Ľ¨o tӴo kh§c Ľa dӴng h·a loӴi h³nh ņT, BD cho Ľ֥i 

ngȈ CBCX. 

ņ©y l¨ thԒ mӴnh cֳa c§c ĽҺn v֗ tham gia ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. Trong 

nhiԚu nŁm qua, TCT t֕nh, ban t֡ chֵc, s֫ n֥i vֱ Ľ« chֳ Ľ֥ng tham mҼu v֧i t֕nh ֳy, 

th¨nh ֳy, UBND t֕nh, th¨nh ph֝ vԚ m֫ r֥ng loӴi h³nh Ľ¨o tӴo, chֳ Ľ֥ng ph֝i h֯p 

v֧i H֙c vi֓n B§o ch² v¨ Tuy°n truyԚn m֫ nhiԚu loӴi l֧p ĽӴi h֙c ch²nh tr֗, ĽӴi h֙c 

chuy°n ng¨nh (trong Ľ· c· cӸp chֵng nhԀn tr³nh Ľ֥ cao cӸp LLCT); ph֝i h֯p v֧i 

H֙c vi֓n H¨nh ch²nh qu֝c gia (chi nh§nh th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh); c§c trҼ֩ng ĽӴi 

h֙c CӺn ThҺ, An Giang, Tr¨ Vinh... m֫ nhiԚu l֧p ĽӴi h֙c h¨nh ch²nh, luԀt, quӶn lĨ 

ĽӸt Ľai, m֫ loӴi h³nh kԒt h֯p ĽӴi h֙c vŁn bԄng 2 v֧i trung cӸp LLCT-HC... Nh֩ Ľ·, 

Ľ« m֫ r֥ng ĽҼ֯c phӴm vi ņT, BD, Ľ§p ֵng c§c y°u cӺu ĽԊt ra vԚ ņT, BD cho Ľ֥i 

ngȈ CBCX ֫ ņBSCL. 
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NŁm là, c§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn c§c cӸp, c§c ĽҺn v֗ sֹ dֱng CBCX Ľ« c· 

nhֻng cҺ chԒ, quy Ľ֗nh ph½ h֯p h֣ tr֯, khuyԒn kh²ch CBCX tham gia ņT, BD.  

Tuy c¸n nhֻng hӴn chԒ vԚ chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch, nhҼng trong nhֻng nŁm qua 

c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL Ľ« c· nhֻng c֝ gԂng l֧n trong vi֓c h֣ tr֯ vԚ t¨i ch²nh 

nhԄm khuyԒn kh²ch, Ľ֥ng vi°n CBCX tham gia h֙c tԀp, b֟i dҼ֭ng v¨ cӶ ch²nh s§ch 

d¨nh cho c§c giӶng vi°n tham gia ņT, BD c§n b֥. UBND t֕nh An Giang Ľ« ban h¨nh 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 28/2010/Qņ-UBND ngày 25-5-2010 ñvԚ vi֓c ban h¨nh Quy Ľ֗nh chԒ 

Ľ֥ tr֯ cӸp Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc v¨ ch²nh s§ch thu h¼t, 

khuyԒt kh²ch ngҼ֩i c· tr³nh Ľ֥ cao tr°n Ľ֗a b¨n t֕nh An Giangò. UBND t֕nh HԀu Giang 

ban hành QuyԒt Ľ֗nh s֝ 30/2014/Qņ-UBND ngày 22-10-2014 quy Ľ֗nh ñvԚ chԒ Ľ֥ h֣ 

tr֯ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng v¨ ch²nh s§ch thu h¼t nh©n lֽc t֕nh HԀu Giangò. UBND t֕nh Long 

An ban h¨nh QuyԒt Ľ֗nh s֝ 21/2011/Qņ-UBND ngày 13-7-2011 ñvԚ vi֓c quy Ľ֗nh chԒ 

Ľ֥ Ľi h֙c Ľ֝i v֧i c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc nh¨ nҼ֧c v¨ mֵc th½ lao Ľ֝i v֧i giӶng 

vi°n, b§o c§o vi°n tr°n Ľ֗a b¨n t֕nh Long Anò. UBND t֕nh TiԚn Giang ban h¨nh QuyԒt 

Ľ֗nh s֝ 22/2009/Qņ-UBND ngày 25-8-2009 ñvԚ ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng v¨ thu 

h¼t c§n b֥, c¹ng chֵc h¨nh ch²nh, vi°n chֵc sֽ nghi֓p giai ĽoӴn 2009-2015ò. 

B°n cӴnh Ľ·, nhiԚu CBCX Ľ« x©y dֽng ĽҼ֯c Ĩ thֵc tֽ gi§c, ham h֙c, t²ch 

cֽc, chֳ Ľ֥ng tham gia c§c kh·a ņT, BD t²ch cֽc h֙c tԀp, tֽ t³m hiԜu, nghi°n cֵu 

qua c§c phҼҺng ti֓n th¹ng tin ĽӴi ch¼ng, qua c§c bu֡i t֡ng kԒt, Ľi tham quan thֽc tԒ 

֫ c§c ĽҺn v֗ kh§cé  

3.2.2. Nguy°n nh©n cֳa hӴn chԒ  

Mίt l¨, m֥t s֝ cӸp ֳy, ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng v¨ Ľ֥i ngȈ CBCX do hӴn chԒ 

vԚ tr³nh Ľ֥ chҼa nhԀn thֵc ĽӺy Ľֳ vԚ v֗ tr², vai tr¸ cֳa c¹ng t§c ņT, BD CBCX Ľ֝i 

v֧i sֽ ph§t triԜn KT-XH ֫ ņBSCL; do kh¹ng ch¼ tr֙ng c¹ng t§c quy hoӴch CBCX 

ĽԜ ņT, BD cho n°n vi֓c ch֙n cֹ c§n b֥ Ľi ņT, BD gԊp nhiԚu kh· khŁn, ņT, BD chҼa 

gԂn chԊt vi֓c sֹ dֱng c§n b֥. 

֪ nhiԚu nҺi, c§c cӸp ֳy ĽӶng, ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng chҼa thԀt sֽ quan t©m ĽӺu 

tҼ v¨ tԀp trung l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo c¹ng t§c quy hoӴch, tӴo ngu֟n, x©y dֽng kԒ hoӴch v¨ ch֕ 

ĽӴo thֽc hi֓n c¹ng t§c ņT, BD Ľ֥i ngȈ CBCX dӾn ĽԒn chӸt lҼ֯ng cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b֥ n¨y 

c¸n thiԒu v¨ yԒu. Cֱ thԜ l¨, m֥t s֝ Ľ֗a phҼҺng cֹ CBCX tham gia ņT, BD kh¹ng Ľ¼ng 

Ľ֝i tҼ֯ng, Ӷnh hҼ֫ng l֧n ĽԒn vi֓c ĽӴt mֱc ti°u cֳa ņT, BD. 

B°n cӴnh Ľ·, m֥t b֥ phԀn CBCX c¸n t©m lĨ s֯ kh·, ngӴi thay Ľ֡i, n°n chҼa 

t²ch cֽc t³m t¸i phҼҺng ph§p h֙c tԀp ph½ h֯p. M֥t b֥ phԀn CBCX chҼa nhԀn thֵc 

https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=28/2010/Q%C4%90-UBND&area=2&type=0&match=False&vc=True&org=34&lan=1
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Ľ¼ng ĽԂn mֱc ti°u cֳa ņT, BD m¨ cho rԄng h֙c ñc֝t ĽԜ lӸy bԄngò, ñĽԜ chuӼn h·aò, 

n°n chҼa t²ch cֽc chֳ Ľ֥ng trong vi֓c tiԒp thu kiԒn thֵc. 

NhiԚu Ľ֗a phҼҺng chҼa thֽc hi֓n nghi°m t¼c x©y dֽng quy hoӴch ņT, BD 

CBCX, n°n vi֓c ch֙n cֹ c§n b֥ tham gia ņT, BD chҼa gԂn v֧i quy hoӴch. C§n b֥ 

nֻ, c§n b֥ ngҼ֩i d©n t֥c thiԜu s֝ chҼa ĽҼ֯c quan t©m Ľ¼ng mֵ. VӾn c¸n trҼ֩ng h֯p 

c§n b֥ sau khi Ľi ņT, BD không ĽҼ֯c b֝ tr² sֹ dֱng Ľ¼ng chuy°n ng¨nh Ľ« h֙c, Ľ¼ng 

nŁng lֽc, s֫ trҼ֩ng n°n kh¹ng c· ĽiԚu ki֓n ĽԜ ph§t huy nhֻng kiԒn thֵc Ľ« h֙c. Vi֓c 

h֙c tԀp ĽԜ n©ng cao tr³nh Ľ֥, vҼҺn l°n ĽӶm bӶo Ľֳ ti°u chuӼn CBCX theo quy Ľ֗nh 

cֳa Nh¨ nҼ֧c chҼa ĽҼ֯c h³nh th¨nh r» n®t trong Ľa s֝ CBCX.  

Hai là, thiԒu sֽ ph֝i h֯p n°n chҼҺng tr³nh, n֥i dung ņT, BD CBCX c¸n c· 

nhֻng bӸt h֯p lĨ, tr½ng lԂp, nԊng vԚ lĨ luԀn, thiԒu thֽc ti֑n v¨ k׃ nŁng thֽc h¨nh; 

Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n hӴn chԒ vԚ tr³nh Ľ֥, k׃ nŁng truyԚn thֱ. 

Các cҺ quan, t֡ chֵc chҼa c½ng b¨n bӴc vԚ n֥i dung ņT, BD CBCX, nên vӾn 

c¸n nhiԚu ĽiԜm chҼa ph½ h֯p, nhӸt l¨ n֥i dung b֟i dҼ֭ng c§c chֵc danh. Vi֓c Ľ֡i m֧i 

chҼҺng tr³nh, n֥i dung chҼa Ľ֟ng b֥, nhiԚu l¼c coi nhԌ mֱc ti°u b֟i dҼ֭ng cԀp nhԀt 

kiԒn thֵc m֧i, k׃ nŁng chuy°n m¹n, r¯n luy֓n phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc, phong c§ch. 

GiӶng vi°n, b§o c§o vi°n v¨ CBCX tham gia ņT, BD chҼa mӴnh dӴn chֳ Ľ֥ng, 

t²ch cֽc trong tֽ nghi°n cֵu, h֙c tԀp. GiӶng vi°n Ľ« quen v֧i vi֓c sֹ dֱng phҼҺng 

ph§p thuyԒt tr³nh, nay chuyԜn sang phҼҺng ph§p giӶng m֧i Ľ¸i h֛i phӶi ĽӺu tҼ nhiԚu 

c¹ng sֵc, d¨nh nhiԚu th֩i gian hҺn cho tַng b¨i giӶng, n°n d֑ nӶy sinh t©m lĨ ngӴi, 

nhӸt l¨ Ľ֝i v֧i nhֻng giӶng vi°n l֧n tu֡i. Vi֓c Ľ֡i m֧i phҼҺng ph§p dӴy v¨ h֙c chҼa 

ĽҼ֯c quan t©m triԜn khai nghi°m t¼c t֧i h֙c vi°n. Vi֓c tֽ nghi°n cֵu chuӼn b֗ b¨i trҼ֧c 

khi l°n l֧p cֳa h֙c vi°n c¸n hӴn chԒ, c֥ng v֧i m֥t phӺn t²nh tֽ ti, e ngӴi, n°n cҺ bӶn 

h֙c vi°n vӾn b֗ thֱ Ľ֥ng trҼ֧c phҼҺng ph§p giӶng dӴy t²ch cֽc cֳa giӶng vi°n, b§o c§o 

vi°n l¨m giӶm hi֓u quӶ cֳa c¹ng t§c ņT, BD. 

Ba là, vi֓c x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n, lֽc lҼ֯ng phֱc vֱ cho 

hoӴt Ľ֥ng ņT, BD chҼa ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng Ľ¼ng mֵc. 

M֥t s֝ cҺ s֫ ņT, BD ֫ ņBSCL hi֓n nay Ľang b֗ hӾng hֱt vԚ nh©n lֽc giӶng 

dӴy, vi֓c x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n cҺ hֻu c¸n nhiԚu bӸt cԀp, c¸n biԜu hi֓n sֽ chԂp 

v§, chҼa c· TCT n¨o ĽӴt tׁ l֓ 2/3 l¨ giӶng vi°n tr°n t֡ng s֝ bi°n chԒ chung cֳa ĽҺn v֗. 

ņ֩i s֝ng cֳa m֥t b֥ phԀn giӶng vi°n c¸n gԊp nhiԚu kh· khŁn. Vi֓c tuyԜn dֱng giӶng 

vi°n chҼa thu h¼t ĽҼ֯c nhiԚu ngҼ֩i c· Ľֵc, c· t¨i. C¹ng t§c ņT, BD giӶng vi°n ֫ m֥t 
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s֝ trҼ֩ng chҼa ĽҼ֯c quan t©m Ľ¼ng mֵc, hi֓u quӶ chҼa cao. C¹ng t§c Ľ§nh gi§, b֝ tr², 

sֹ dֱng giӶng vi°n c¸n nԜ nang. CҺ chԒ, ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i giӶng vi°n chҼa tӴo ĽҼ֯c 

Ľ֥ng lֽc k²ch th²ch giӶng vi°n to¨n t©m, to¨n Ĩ v֧i nghԚ. 

M֥t b֥ phԀn giӶng vi°n cֳa c§c cҺ s֫ ņT, BD ֫ ņBSCL chҼa n֣ lֽc phӸn ĽӸu 

vҼ֯t qua kh· khŁn ĽԜ h֙c tԀp, r¯n luy֓n vԚ chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ: m֥t s֝ giӶng vi°n 

ngӴi Ľi h֙c xa nh¨, ngӴi h֙c tԀp trung; chҼa quan t©m Ľ¼ng mֵc ĽԒn c¹ng t§c nghi°n 

cֵu khoa h֙c, nghi°n cֵu thֽc tԒ cȈng nhҼ ֵng dֱng c¹ng ngh֓ th¹ng tin v¨o Ľ֡i m֧i 

phҼҺng ph§p giӶng dӴy; chҼa cԀp nhԀt kiԒn thֵc m֧i ĽԜ cӶi thi֓n chӸt lҼ֯ng b¨i giӶng. 

GiӶng vi°n ĽӺu tҼ th֩i gian cho vi֓c tֽ h֙c ngoӴi ngֻ, tin h֙c v¨ c§c kiԒn thֵc x« h֥i 

kh§c ĽԜ h֣ tr֯ trong qu§ tr³nh thֽc hi֓n nhi֓m vֱ chuy°n m¹n chҼa nhiԚu. M֥t s֝ ²t 

trҼ֩ng h֯p thiԒu tu dҼ֭ng vԚ ĽӴo Ľֵc, l֝i s֝ng. Vi֓c tham gia v¨o c§c hoӴt Ľ֥ng ch²nh 

tr֗, Ľo¨n thԜ tӴi Ľ֗a phҼҺng c¸n hӴn chԒ. 

Lֽc lҼ֯ng tham gia quӶn lĨ c¸n thiԒu hiԜu biԒt, k׃ nŁng, c¸n dֽa dӾm, Ľ½n ĽӼy 

tr§ch nhi֓m, thiԒu ki°n quyԒt, lҺ l¨ trong thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ĽҼ֯c ph©n c¹ng.  

BΧn l¨, kinh ph², cҺ s֫ vԀt chӸt v¨ chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch cho c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX ֫ ņBSCL chҼa ph½ h֯p, chҼa tӴo Ľ֥ng lֽc cho ngҼ֩i h֙c v¨ cȈng chҼa tӴo 

ĽiԚu ki֓n thuԀn l֯i cho hoӴt Ľ֥ng ņT, BD. 

Kinh ph² d¨nh ņT, BD cho Ľ֥i ngȈ CBCX c¸n ²t v¨ thӸp, chҼa tҼҺng xֵng v֧i 

quy m¹ v¨ y°u cӺu, nhӸt l¨ kinh ph² phֱc vֱ cho vi֓c n©ng cao chӸt lҼ֯ng giӶng dӴy 

v¨ h֙c tԀp. C§c t֕nh ֳy, th¨nh ֳy lu¹n mong mu֝n n©ng cao hi֓u quӶ c¹ng t§c ņT, BD 

c§n b֥, nhҼng vi֓c giao, cӸp kinh ph² kh¹ng Ľ֟ng b֥, ²t hҺn rӸt nhiԚu so v֧i nhu cӺu 

ņT, BD. Ngo¨i ra, vi֓c cӸp kinh ph² ĽӺu tҼ sֹa chֻa c§c cҺ s֫ ņT, BD rӸt chԀm, nh֛ 

gi֙t so v֧i phҼҺng §n Ľ« ĽҼ֯c ph° duy֓t. CҺ s֫ vԀt chӸt, trang thiԒt b֗ phֱc vֱ ņT, 

BD chҼa Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu thֽc ti֑n hoӴt Ľ֥ng cֳa c¹ng t§c n¨y, nhӸt l¨ ֫ c§c 

TTBDCT huy֓n, quԀn, th֗ x« v¨ th¨nh ph֝. Vi֓c thiԒu giӶng ĽҼ֩ng, l֧p h֙c Ľ« dӾn 

ĽԒn t³nh trӴng s֝ lҼ֯ng h֙c vi°n m֣i l֧p thҼ֩ng rӸt Ľ¹ng, c· l֧p l°n t֧i hҺn 100 ngҼ֩i, 

thiԒu trang thiԒt b֗ phֱc vֱ dӴy v¨ h֙c. T¨i li֓u h֙c tԀp cho h֙c vi°n kh¹ng ĽӺy Ľֳ.  

ChԒ Ľ֥ ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i CBCX ĽҼ֯c cֹ Ľi ņT, BD c¸n rӸt hӴn chԒ: mֵc h֣ 

tr֯ CBCX trong ņT, BD hi֓n nay c¸n qu§ thӸp, nhiԚu ch²nh s§ch ņT, BD trҼ֧c Ľ©y 

c·, nhҼng nay kh¹ng c¸n, nhҼ vi֓c h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo ĽӴi h֙c, thԀm ch² cӶ cao h֙c. M֥t 

s֝ ch²nh s§ch h֣ tr֯ ņT, BD ֫ c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL kh¹ng thֽc hi֓n Ľ¼ng 

nhҼ hҼ֧ng dӾn cֳa c§c b֥, ng¨nh Trung ҼҺng. ChԆng hӴn, Th¹ng tҼ s֝ 139/2010/TT-

BTC ngày 21-9-2010 quy Ľ֗nh vi֓c lԀp dֽ to§n, quӶn lĨ v¨ sֹ dֱng kinh ph² tַ ng©n 
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sách nh¨ nҼ֧c d¨nh cho c¹ng t§c ņT, BD CB, CC Ľ« quy Ľ֗nh mֵc h֣ tr֯ t֝i Ľa cho 

m֣i h֙c vi°n l¨ 50.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y, nhҼng c§c t֕nh Ki°n Giang, Vǫnh Long quy 

Ľ֗nh mֵc t֝i h֣ tr֯ t֝i Ľa cho c§n b֥ ņT, BD tӴi t֕nh ch֕ l¨ 20.000 Ľ֟ng/ngҼ֩i/ng¨y; 

c§c t֕nh HԀu Giang, ņ֟ng Th§p l¨ 25.000Ľ/ngҼ֩i/ng¨y.  

3.2.3. Nhֻng kinh nghi֓m  

Thο nhͫt, phӶi x©y dֽng ĽҼ֯c quy hoӴch c§n b֥, kԒ hoӴch ņT, BD CBCX cֱ 

thԜ, s§t v֧i ĽiԚu ki֓n thֽc tԒ tַng t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL. 

CӺn c· quy hoӴch, kԒ hoӴch ņT, BD CBCX cֱ thԜ, cŁn cֵ v¨o nhֻng nghi°n 

cֵu, khӶo s§t khoa h֙c v¨ chi tiԒt, hҼ֧ng ĽԒn nhֻng mֱc ti°u trҼ֧c mԂt v¨ l©u d¨i, 

v֧i ho¨n cӶnh, ĽiԚu ki֓n ĽԊc th½ cֳa Ľ֗a phҼҺng theo phҼҺng ch©m ņT, BD CBCX 

s§t v֧i quy hoӴch, r» Ľ֗a ch֕ sֹ dֱng (cֳa ch²nh cҺ s֫ cֹ c§n b֥ Ľi ņT, BD), Ľ§p ֵng 

Ľ¼ng y°u cӺu thֽc ti֑n ph§t triԜn cֳa cҺ s֫. 

ņԜ ĽӶm bӶo hoӴt Ľ֥ng cֳa HTCT cҺ s֫ lu¹n th¹ng su֝t, c¹ng t§c quy hoӴch, 

tӴo ngu֟n c§n b֥ c· Ĩ nghǫa ĽԊc bi֓t quan tr֙ng. Tuy nhi°n, c¹ng t§c quy hoӴch, tӴo 

ngu֟n c§n b֥ m֧i ch֕ ĽӶm bӶo cho HTCT cҺ s֫ hoӴt Ľ֥ng li°n tֱc, c· t²nh kԒ thַa, 

kh¹ng thֽc sֽ ĽӶm bӶo t²nh hi֓u quӶ trong hoӴt Ľ֥ng cֳa h֓ th֝ng - yԒu t֝ phֱ thu֥c 

v¨o tr³nh Ľ֥, nŁng lֽc cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b֥. V³ vԀy, ĽԜ bӶo ĽӶm cӶ t²nh li°n tֱc v¨ hi֓u 

quӶ cֳa HTCT cҺ s֫, cӺn kԒt h֯p l¨m t֝t cӶ công tác quy hoӴch, tӴo ngu֟n v¨ ņT, 

BD Ľ֥i ngȈ CBCX. YԒu t֝ ñĽӺu v¨oò c· t§c Ľ֥ng rӸt l֧n ĽԒn chӸt lҼ֯ng ņT, BD Ľ֥i 

ngȈ CBCX, Ľ֟ng th֩i c¹ng t§c chi°u sinh, tuyԜn sinh phӶi Ľ¼ng Ľ֝i tҼ֯ng, Ľ¼ng ti°u 

chuӼn quy Ľ֗nh.  

ņԜ c· thԜ ņT, BD cho m֥t s֝ lҼ֯ng l֧n CBCX ֫ ņBSCL ĽӴt chuӼn, cӺn ĽӼy 

mӴnh vi֓c tӴo ngu֟n v¨ ņT, BD c§n b֥. Khi x©y dֽng kԒ hoӴch ņT, BD cӺn ch¼ Ĩ 

thֽc hi֓n c§c n֥i dung ĽҼ֯c quy Ľ֗nh trong tַng loӴi chҼҺng tr³nh ņT, BD cho Ľ֥i 

ngȈ CBCX theo h֓ th֝ng chung, song cȈng cӺn hҼ֧ng v¨o vi֓c thֽc hi֓n c§c chiԒn 

lҼ֯c, kԒ hoӴch ph§t triԜn Ľ« ĽҼ֯c n°u trong ngh֗ quyԒt cֳa ĽӶng b֥ c§c cӸp t֕nh, 

huy֓n, x«. C· nhҼ vԀy m֧i c· thԜ x©y dֽng ĽҼ֯c nhֻng chҼҺng tr³nh ņT, BD c· n֥i 

dung ph½ h֯p, hֻu ²ch v֧i c¹ng vi֓c thֽc ti֑n cֳa CBCX, giӶi quyԒt ĽҼ֯c m֝i quan 

h֓ giֻa c¹ng t§c ņT, BD CBCX v֧i vi֓c thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ ֫ c§c Ľ֗a 

phҼҺng trong tַng giai ĽoӴn.  

Thο hai, tŁng cҼ֩ng ch֕ ĽӴo s§t sao v¨ sֽ ph֝i h֯p nh֗p nh¨ng cֳa c§c cӸp 

l«nh ĽӴo, c§c ĽҺn v֗ chֵc nŁng, giֻa ĽҺn v֗ sֹ dֱng c§n b֥ v¨ cҺ s֫ Ľ¨o tӴo trong cӶ 

quá trình ņT, BD CBCX. 
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Khi Ľ« c· kԒ hoӴch ņT, BD CBCX v֧i nhֻng mֱc ti°u r» r¨ng, cӺn tԀp trung 

ch֕ ĽӴo v¨ ph֝i h֯p t֡ chֵc thֽc hi֓n cho t֝t giֻa c§c cҺ quan chֵc nŁng v֧i c§c cҺ 

s֫ Ľ¨o tӴo vԚ chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch v֧i giӶng vi°n v¨ h֙c vi°n, cֱ thԜ bao g֟m c§c cҺ 

quan quӶn lĨ t¨i ch²nh, c§c ĽҺn v֗ c· c§n b֥ Ľi h֙c v¨ nh¨ trҼ֩ng. ņԊc bi֓t, sֽ ph֝i 

h֯p n¨y kh¹ng ĽҼ֯c gi§n ĽoӴn, kh¹ng ch֕ trong m֥t th֩i gian ngԂn, m¨ l¨ cӶ su֝t 

qu§ tr³nh cӺn ņT, BD. ņ֟ng th֩i, cӺn x§c Ľ֗nh cҺ chԒ ph֝i h֯p, c· sֽ ph©n c¹ng 

nhi֓m vֱ r» r¨ng cho tַng cҺ quan, t֡ chֵc c· li°n quan v¨ c· sֽ Ľ¹n Ľ֝c, kiԜm tra 

thҼ֩ng xuy°n vi֓c thֽc hi֓n.  

PhӶi tranh thֳ sֽ quan t©m l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo cֳa t֕nh ֳy, th¨nh ֳy, UBND t֕nh, 

th¨nh ph֝ Ľ֝i v֧i c§c ĽҺn v֗ ņT, BD trong t֕nh, nhӸt l¨ TCT v¨ c§c TTBDCT cӸp 

huy֓n; phӶi c· sֽ kiԜm tra, gi§m s§t chԊt chԐ cֳa ban t֡ chcֵ, s֫ n֥i vֱ, cֳa ĽҺn v֗ cֹ 

c§n b֥ Ľi ņT, BD. PhӶi tŁng cҼ֩ng ĽӺu tҼ cҺ s֫ vԀt chӸt, trang thiԒt b֗ dӴy v¨ h֙c Ľ§p 

ֵng y°u cӺu n©ng cao chӸt lҼ֯ng ņT, BD. Ph֝i h֯p chԊt chԐ, thҼ֩ng xuy°n giֻa c§c 

Ľ֗a phҼҺng, c§c cҺ quan trong vi֓c tuyԜn ch֙n, quӶn lĨ, sֹ dֱng CBCX sau ņT, BD. 

Thο ba, coi tr֙ng x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n c· tr³nh Ľ֥, 

chuy°n m¹n vֻng v¨ng, am hiԜu thֽc ti֑n. 

ņ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng, quyԒt Ľ֗nh chӸt 

lҼ֯ng cֳa qu§ tr³nh ņT, BD, do Ľ· cӺn ch¼ tr֙ng c¹ng t§c ņT, BD giӶng vi°n, b§o 

c§o vi°n. C§c giӶng vi°n, b§o c§o vi°n phӶi c· tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n vֻng v¨ng, nԂm 

vֻng v¨ qu§n tri֓t c§c quan ĽiԜm, ĽҼ֩ng l֝i cֳa ņӶng, ch²nh s§ch ph§p luԀt cֳa Nh¨ 

nҼ֧c v¨ t³nh h³nh nhi֓m vֱ cֱ thԜ cֳa Ľ֗a phҼҺng; phӶi thҼ֩ng xuy°n cԀp nhԀt nhֻng 

th¹ng tin m֧i, c§c t³nh hu֝ng cֱ thԜ ĽԜ k֗p th֩i giӶi Ľ§p c§c vҼ֧ng mԂc cֳa h֙c vi°n. 

ņ֟ng th֩i, ngҼ֩i giӶng vi°n, b§o c§o vi°n phӶi lu¹n gҼҺng mӾu trong h¨nh Ľ֥ng, l֩i 

n·i, giֻ vֻng phӼm chӸt ch²nh tr֗, quan ĽiԜm lԀp trҼ֩ng, ĽӴo Ľֵc c§ch mӴng, c· 

phong c§ch l¨m vi֓c khoa h֙c theo tinh thӺn Ngh֗ quyԒt Trung ҼҺng 4 kh·a XII cֳa 

ņӶng v¨ Ch֕ th֗ 05-CT/TW cֳa B֥ Ch²nh tr֗, ĽԜ h֙c vi°n kh¹ng ch֕ h֙c kiԒn thֵc, 

m¨ c¸n h֙c v¨ r¯n luy֓n cӶ phӼm chӸt ch²nh tr֗, ĽӴo Ľֵc, phong c§ch tַ ngҼ֩i th¨y.  

Quan t©m x©y dֽng Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n giӶi quyԒt k֗p th֩i, th֛a 

Ľ§ng c§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch ĽԜ giӶng vi°n, b§o c§o vi°n y°n t©m, y°u nghԚ.  

Thο t̯, nԂm chԂc ĽԊc ĽiԜm cֳa tַng loӴi l֧p ņT, BD, tַng loӴi Ľ֝i tҼ֯ng h֙c 

vi°n ĽԜ c· phҼҺng ph§p giӶng dӴy, quӶn lĨ ph½ h֯p. 
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Do Ľi֝ tҼn֯g ņT, BD l¨ Ľi֥ ngȈ CBCX - nhֻ ng ngҼi֩ Ľ«, Ľang v¨ sԐ tiԒp tֱ c 

th cֽ thi các chֵc trách, công vֱ gԂn v֧ i tri th cֵ mà h֙  Ľang hoԊc sԐ ĽҼ֯c truyԚn ĽӴt, 

vi֓c x©y dֽng, t֡ chֵc thֽc hi֓n kԒ hoӴch ņT, BD cho CBCX cӺn ch¼ Ĩ ĽԒn t²nh chӸt, 

ĽԊc ĽiԜm cֳa tַng loӴi Ľ֝i tҼ֯ng h֙c vi°n ĽԜ §p dֱng c§c phҼҺng ph§p giӶng dӴy, 

quӶn lĨ kh§c nhau cho ph½ h֯p nhҼ: h֙c vi°n Ľ« l֧n tu֡i, c· nhiԚu kinh nghi֓m thֽc 

ti֑n phӶi §p dֱng phҼҺng ph§p giӶng dӴy, quӶn lĨ kh§c v֧i c§c h֙c vi°n l¨ c§n b֥ c¸n 

trԎ tu֡i (b² thҼ Ľo¨n thanh ni°n), c§n b֥ nֻ (chֳ t֗ch h֥i li°n hi֓p phֱ nֻ)é ChҼҺng 

tr³nh ņT, BD tԀp trung phӶi kh§c chҼҺng tr³nh ņT, BD vַa l¨m, vַa h֙c. ChҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo phӶi kh§c v֧i chҼҺng tr³nh b֟i dҼ֭ng. M֣i loӴi Ľ֝i tҼ֯ng CBCX c· m֥t 

chҼҺng tr³nh, n֥i dung b֟i dҼ֭ng ph½ h֯pé ņҼҺng nhi°n, v֧i bӸt cֵ Ľ֝i tҼ֯ng CBCX 

n¨o, vi֓c ņT, BD cȈng ĽԚu phӶi ĽӶm bӶo t²nh nghi°m t¼c, thֽc hi֓n Ľ¼ng c§c y°u cӺu 

cֳa quy chԒ ņT, BD Ľ« ĽԚ ra. 

PhӶi quan t©m ĽԒn nhu cӺu thֽc tԒ cֳa Ľ֗a phҼҺng v¨ nhu cӺu cֳa ch²nh 

CBCX, tַ Ľ· x§c Ľ֗nh r» cӺn ņT, BD nhֻng g³ ngҼ֩i h֙c v¨ x« h֥i cӺn, chֵ kh¹ng 

phӶi xuӸt ph§t tַ nhֻng g³ m¨ cҺ s֫ Ľ¨o tӴo c·. PhӶi Ľa dӴng h·a chҼҺng tr³nh, n֥i 

dung, h³nh thֵc, phҼҺng ph§p ņT, BD ĽԜ th²ch ֵng v֧i nhu cӺu, ĽԊc ĽiԜm, chֵc 

tr§ch, chֵc danh cֳa tַng CBCX. 

Thο nŁm, kh¹ng ngַng quan t©m ĽӺu tҼ vԀt chӸt phֱc vֱ c¹ng t§c ņT, BD 

gԂn liԚn v֧i thֽc hi֓n t֝t c§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch ņT, BD CBCX. 

Vi֓c ĽӺu tҼ t֝t c§c ĽiԚu ki֓n vԀt chӸt phֱc vֱ ņT, BD trong th֩i gian qua ֫ c§c 

t֕nh, th¨nh ņBSCL rӸt ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng. ņiԚu ki֓n trҼ֩ng, l֧p, nҺi nghi°n cֵu, ngh֕ 

ngҺi, Łn, ֫, c§c chԒ Ľ֥ h֣ tr֯ h֙c tԀp ĽҼ֯c thֽc hi֓n t֝t gi¼p cho chӸt lҼ֯ng ņT, BD 

ĽҼ֯c n©ng l°n Ľ§ng kԜ. HoӴt Ľ֥ng ņT, BD di֑n ra thuԀn l֯i hҺn, hoӴt Ľ֥ng giӶng dӴy 

v֧i Ľ֡i m֧i phҼҺng ph§p t²ch cֽc gԂn liԚn v֧i c¹ng cֱ, phҼҺng ti֓n hi֓n ĽӴi c· ĽiԚu 

ki֓n ĽҼ֯c thֽc hi֓n t֝t hҺn. Ch²nh s§ch h֣ tr֯ cho ngҼ֩i h֙c, ngҼ֩i dӴy, ngҼ֩i quӶn 

lĨ ĽҼ֯c quan t©m Ľ¼ng mֵc sԐ l¨ ngu֟n Ľ֥ng vi°n kh²ch l֓ h֙ tham gia hi֓u quӶ hҺn 

trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX. Nhֻng t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL c· ch²nh s§ch h֣ tr֯ 

cho CB, CC, vi°n chֵc n©ng cao tr³nh Ľ֥ h֙c tԀp sau ĽӴi h֙c, nhҼ ch²nh s§ch h֣ tr֯ 

Ľ¨o tӴo thӴc sǫ v¨ tiԒn sǫ (HԀu Giang h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo thӴc sǫ 70 tri֓u Ľ֟ng/ngҼ֩i, tiԒn sǫ 

100 tri֓u Ľ֟ng/ngҼ֩i; C¨ Mau h֣ tr֯ thӴc sǫ 60 lӺn, tiԒn sǫ 100 lӺn mֵc lҼҺng t֝i thiԜu 

chung; Vǫnh Long h֣ tr֯ thӴc sǫ 30 tri֓u Ľ֟ng/ngҼ֩i, tiԒn sǫ 50 tri֓u Ľ֟ng/ngҼ֩i) Ľem 

lӴi hi֓u ֵng rӸt t²ch cֽc.  



108 

 

TIԛU KԑT CHһҹNG 3 

 

Trong nhֻng nŁm qua c§c t֕nh, th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL Ľ« x©y dֽng ĽҼ֯c Ľ֥i 

ngȈ CBCX c· ĽӴo Ľֵc c§ch mӴng, c· tr³nh Ľ֥ LLCT, c· nŁng lֽc thֽc ti֑n vԚ cҺ bӶn 

Ľ§p ֵng ĽҼ֯c y°u cӺu, thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ ĽԊt ra. C· ĽҼ֯c m֥t Ľ֥i ngȈ 

CBCX nhҼ vԀy l¨ do nhiԚu nguy°n nh©n, trong Ľ· nguy°n nh©n quan tr֙ng l¨ sֽ Ľ·ng 

g·p rӸt t²ch cֽc cֳa c¹ng t§c ņT, BD, v֧i sֽ ph֝i h֯p chԊt chԐ giֻa c§c cӸp ֳy ĽӶng, 

c§c cҺ quan, ban, ng¨nh, cҺ s֫ Ľ¨o tӴo trong x©y dֽng kԒ hoӴch, chҼҺng tr³nh, n֥i 

dung ņT, BD; sֽ trҼ֫ng th¨nh vԚ tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cֳa Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n; sֽ 

cӶi tiԒn, Ľ֡i m֧i vԚ chҼҺng tr³nh, n֥i dung c§ch t֡ chֵc, quӶn lĨ h֓ th֝ng trҼ֩ng, 

l֧p; sֽ ch¼ tr֙ng c¹ng t§c kiԜm tra, gi§m s§t, sҺ kԒt r¼t kinh nghi֓mé Tuy nhi°n, 

b°n cӴnh nhֻng Ҽu ĽiԜm, c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ c§c t֕nh ņBSCL vӾn c¸n hӴn 

chԒ nhҼ: chҼҺng tr³nh, n֥i dung thҼ֩ng chԀm Ľ֡i m֧i; phҼҺng ph§p truyԚn thֱ kiԒn 

thֵc chҼa ph½ h֯p; cҺ s֫ vԀt chӸt, chԒ Ľ֥ cho h֙c vi°n, giӶng vi°n c¸n nhiԚu bӸt cԀp; 

sֽ mӸt c©n Ľ֝i giֻa Ľ¨o tӴo v¨ b֟i dҼ֭ng; chӸt lҼ֯ng ņT, BD chҼa Ľ§p ֵng ĽҼ֯c 

y°u cӺu cֳa t³nh h³nh m֧i. 

Ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ cֱ thԜ thֽc trӴng c¹ng t§c ņT, BD CBCX cֳa c§c t֕nh, 

th¨nh ph֝ ֫ ņBSCL trong nhֻng nŁm qua cho thӸy Ľang n֡i l°n nhֻng m©u thuӾn 

n֥i tӴi cӺn giӶi quyԒt. Mίt l¨, m©u thuӾn giֻa nhu cӺu chuӼn h·a tr³nh Ľ ֥cán b֥  cҺ 

s֫  c aֳ các t֕nh, thành ph֝ ֫  ņBSCL theo QuyԒt Ľn֗h s֝  163/Qņ-TTg cֳ a Thֳ  tҼ֧ng 

Chính phֳ  v i֧ nŁng lcֽ ņT, BD caֳ c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo. Hai là, m©u thuӾn giֻa y°u 

cӺu vԚ kinh ph², cҺ s֫ vԀt chӸt phֱc vֱ c¹ng t§c ņT, BD CBCX v i֧ khӶ nŁng hӴn 

hԌp cֳ a ng©n s§ch v¨ c§c ch® Ľ ֥chính sách. Ba là, m©u thuӾn giֻa y°u cӺu n©ng cao 

chӸt lҼ֯ng n i֥ dung ņT, BD CBCX vi֧ th cֽ trӴng hӴn chԒ vԚ tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ cֳ a 

Ľ֥i ngȈ giӶng viên. BΧn là, m©u thuӾn giֻa y°u cӺu h֙c tԀp thֽc chӸt v֧i t©m lĨ h֙c 

mang t²nh Ľ֝i ph·, c֝t ĽԜ c· bԄng cӸp cֳa m֥t s֝ CBCX  ֫ņBSCL hin֓ nay. 
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ChҼҺng 4 
 

PHһҹNG HһN֦G VÀ NH NֺG GIӵI PHÁP CH  ֲYԑU  

TŀNG CһN֨G CĎNG TĆC ņêO TӳO, B I֞ Dһ֬NG CÁN B  ֤ 

CӷP XÃ  ֪ņ֞ NG BԃNG SÔNG Cָ U LONG ņԑN NŀM 2030 

 

4.1. Dּ  BÁO CÁC YԑU T  ֜TĆC ņN֤G ņԑN CĎNG TĆC ņêO 

TӳO, B I֞ Dһ֬NG CÁN B  ֤CӷP XÃ  ֪ņ֞ NG BԃNG SÔNG Cָ U 

LONG VÀ M Cְ TIąU, PHһҹNG HһN֦G 

4.1.1. Dֽ  báo các yԒu t  ֝t§c Ľn֥g ĽԒn c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g 

cán b֥  cӸp xã ֫  Ľ֟ng bԄng sông Cֹ u Long 

Thο nhͫ t, thành tֽu v¨ kh· khŁn trong công cu֥c Ľ֡i m i֧ c aֳ ĽӸt nҼc֧ và các 

t n֕h, thành ph֝   ֫ņBSCL nhֻ ng nŁm ti֧ t§c Ľn֥g sâu sԂc ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD 

CBCX ֫  ņBSCL. 

Trong nhֻng nŁm ti֧, ĽӸt nҼc֧ và các t֕nh, thành ph֝  ֫ņBSCL sԐ có nhiԚu 

thay Ľi֡ do sֽ  t§c Ľn֥g cֳ a sֽ  nghi֓ p ĽӼy mӴnh CNH, HņH, vi֧ quyԒt tâm triԜn khai 

th cֽ hi֓ n Ľ֡i m i֧ c aֳ to¨n ņӶng, toàn dân, quyԒt tâm tranh thֳ th i֩ cҺ, vҼt֯ qua thách 

th cֵ, chԂc chԂn sֽ  nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sԐ tiԒp tֱ c ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng thành tֽu to l֧ n trên các 

lǫnh vcֽ Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i; hoӴt Ľn֥g CNH, HņH n¹ng nghip֓, n¹ng th¹n, ĽӼy mӴnh 

chuyԜn d֗ch cҺ cӸu cây tr֟ ng, vԀt nu¹i, th¨nh c¹ng bҼc֧ ĽӺu thֽ c hi֓ n chҼҺng tr³nh 

m cֱ tiêu qu֝ c gia vԚ xây dֽ ng nông thôn m֧i t§c Ľn֥g r» n®t ĽԒn sֽ  thay Ľi֡ Ľi֩ s֝ ng 

vԀt chӸt và tinh thӺn cֳ a cán b֥ , nhân dân ֫ ņBSCL. TӸt cӶ nhֻ ng thành tֽu Ľ· sԐ là 

cҺ s ֫thuԀn l i֯ ĽԜ c nֳg c֝, tŁng cҼn֩g niԚm tin cֳ a cán b֥, ĽӶng viên và nh©n d©n Ľi֝ 

v i֧ ņӶng, Nh¨ nҼc֧, trong Ľ· c· Ľ֥i ngȈ CBCX  ֫ņBSCL; tӴo sֽ  phӸn kh֫ i, c  ֡vȈ, 

Ľ֥ng vi°n Ľi֥ ngȈ CBCX t²ch ccֽ h֙ c tԀp, rèn luy֓n, n©ng cao nŁng lcֽ hoӴt Ľn֥g và 

phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc cách mӴng, tӴo nên tính chֳ Ľ֥ng, nŁng Ľn֥g, sáng tӴo trong công 

vi c֓ cֱ  thԜé  

ņan xen vi֧ nhֻ ng thuԀn l i֯ là nhֻ ng kh· khŁn, th§ch thcֵ l֧ n Ľ֝i v i֧ công 

t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫ņBSCL trong thi֩ gian t֧ i. ņ· l¨ nԚn kinh tԒ th  ֗trҼn֩g 

Ľ֗nh hҼn֧g XHCN Ľang vԀn hành ֫  Vi t֓ Nam hi n֓ nay Ľ« Ľem lӴi nhiԚu thành tֽ u 

quan tr֙ng, nhҼng cȈng l¨m nӶy sinh nhiԚu vӸn ĽԚ phֵ c tӴp Ľ¸i hi֛ HTCT v¨ Ľi֥ ngȈ 

CBCX phӶi giӶi quyԒt nhҼ: c¹ng t§c quӶn lĨ Ľ¹ th ֗và d©n cҼ, quӶn lý xây dֽ ng, quӶn 

lĨ ĽӸt Ľai, quӶn lĨ m¹i trҼn֩g, giӶi quyԒt vi c֓ làm, ch֝ ng buôn lԀu, truyԚn ĽӴo trái 
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phép, các d֗ch vֱ  vŁn h·a, c¹ng t§c gi  ֻv nֻg an ninh, trԀt t ,ֽ ch֝ ng các t֓ nӴn xã h֥ i... 

Ngoài ra, mԊt trái cֳ a nԚn kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng t§c Ľn֥g tiêu cֽc ĽԒn phӼm chӸt chính tr֗, 

ĽӴo Ľֵc, l֝ i s֝ ng cֳ a m֥ t b֥  phԀn không nh֛ cán b֥ , ĽӶng viên và nhân dân. Nhֻng 

thách thֵ c này là nhֻng kh· khŁn ln֧ Ľ֝i v i֧ c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫

ņBSCL, ĽԊc bi֓ t là vԚ tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ quӶn lĨ, ĽiԚu hành, nâng cao bӶn lǫnh ch²nh 

tr ,֗ ĽӴo Ľֵc cách mӴng, phong cách công tác...  

Thο hai, quá trình h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ và cֳ a cách mӴng khoa h֙c - công ngh֓ 

t§c Ľn֥g mӴnh mԐ ĽԒn công tác ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL. 

Trong giai ĽoӴn 2016-2021, tình hình kinh tԒ, chính tr֗ thԒ gi i֧ và khu vֽ c dֽ  

báo có nhiԚu th֩ i cҺ, thuԀn l i֯ th¼c ĽӼy Vi t֓ Nam h֥ i nhԀp và phát triԜn. Ngày nay, 

trên thԒ gi i֧ cách mӴng khoa h֙c - công ngh֓, nhӸt là công ngh֓ thông tin, Ľang ph§t 

triԜn mӴnh mԐ, t§c Ľn֥g ĽԒn nhiԚu nҼc֧, trong Ľ· c· Vit֓ Nam. Trong phát triԜn nԚn 

kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng Ľn֗h hҼn֧g XHCN, ĽӼy mӴnh CNH, HņH, Vit֓ Nam Ľ« v¨ Ľang 

tiԒp thu ĽҼc֯ nhֻ ng thành tֽu khoa h֙c - công ngh֓ m i֧, tӴo nhiԚu thuԀn l i֯ cho phát 

triԜn ĽӸt nҼc֧. Trong qua trình h֥i nhԀp, trao Ľi֡ c· c§c chҼҺng tr³nh ņT, BD ngun֟ 

nhân lֽ c cֳ a các t֡  chֵ c qu֝ c tԒ Ľ« ĽҼc֯ triԜn khai; các dֽ án cֳa c§c nҼc֧ phát triԜn 

trong lǫnh vcֽ ņT, BD ngun֟ nhân lֽ c, cӶi c§ch h¨nh ch²nh, QLNNé Ľang ĽҼc֯ 

triԜn khai ֫  ņBSCL; c§c d ֽán vԚ phҼҺng ph§p giӶng dӴy tích cֽ c Ľ« v¨ Ľang ĽҼc֯ 

áp dֱ ng ngày càng ph֡ biԒn ֫  các TCT t֕nh, các TTBDCT huy֓ n, th֗ , thành ph֝é 

l¨ cҺ s ֫ĽԜ th¼c ĽӼy, nâng cao chӸt lҼn֯g c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫ņBSCL. 

Tuy sֽ  t§c Ľn֥g mӴnh cֳ a h֥ i nhԀp kinh tԒ qu֝ c tԒ và các thành tֽu cֳ a khoa 

h c֙ - công ngh֓ Ľem ĽԒn cҺ hi֥, nhҼng cȈng ĽԊt ra thách thֵc Ľ֝i v i֧ c¹ng t§c ņT, 

BD CBCX ֫  ņBSCL trong thi֩ gian t֧ i. Bên cӴnh vi֓ c tӴo cҺ s,֫ ĽiԚu ki֓ n thuԀn l i֯ 

cho Ľi֥ ngȈ CBCX tiԒp thu các tri thֵc m֧ i, Ľi֡ m i֧ tҼ duy, c· nhiԚu phҼҺng ph§p, 

cách thֵc kh§c nhau ĽԜ tiԒp cԀn và giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ nӶy sinh trong thֽc ti֑ n, vi֓ c 

h i֥ nhԀp kinh tԒ qu֝ c tԒ cȈng Ľ¸i hi֛ CBCX phӶi thҼn֩g xuyên tֽ  h c֙, tֽ  rèn luy֓ n 

n©ng cao tr³nh Ľ ֥m i֙ mԊt, trong Ľ· c· hc֙ tԀp công ngh֓  hi n֓ ĽӴi; có bӶn lǫnh trҼc֧ 

nhֻ ng cám d֣ vԀt chӸt và có quyԒt tâm chính tr֗ cao; am hiԜu sâu sԂc và biԒt vԀn dֱ ng 

sáng tӴo chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, pháp luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧; chֳ  Ľ֥ng, sáng tӴo, 

nŁng Ľn֥g, nhӴy bén, có tӺm nh³n xa, d§m nghǫ, d§m làm, dám ch֗u trách nhi֓m, không 

s֯  hy sinh l֯ i ích cá nhân; biԒt ĽiԚu hành công vi֓c m֥ t cách khoa h֙c và ngh֓ thuԀt; 

biԒt ĽԚ cao hi֓ u quӶ công vi֓ c. Tuy nhiên, yêu cӺu này mâu thuӾn gay gԂt v i֧ th cֽ 
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trӴng còn m֥t b֥  phԀn không nh֛ Ľ֥i ngȈ CBCX c¸n c· tr³nh Ľ ֥hӴn chԒ vԚ phӼm 

chӸt, nŁng lcֽ, vԚ tr³nh Ľ,֥ thiԒu quyԒt t©m vҼҺn l°né Do Ľ·, b ֥phԀn cán b֥  này sԐ 

không theo k֗p yêu cӺu cֳ a sֽ  phát triԜn, kh¹ng Ľ ֳkhӶ nŁng g§nh v§c c¹ng vic֓, dӾn 

t i֧ tình trӴng lúng túng, làm Ӽu, làm liԚu, gi§o ĽiԚu, áp dֱng máy móc mô hình, cách 

làm cֳa nҼc֧ ngoài.  

Thο ba, các chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch ln֧ cֳ a ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ vԚ ņT, BD c§n 

b  ֥t§c Ľn֥g nhiԚu mԊt ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL. 

Trong giai ĽoӴn cách mӴng m i֧, ņӶng, Nh¨ nҼc֧ Ľ« ban h¨nh nhiԚu ngh֗ quyԒt, 

ngh֗  Ľ֗nh quan tr֙ ng v i֧ nhiԚu quan ĽiԜm ch֕ ĽӴo t§c Ľn֥g sâu sԂc ĽԒn c¹ng t§c ņT, 

BD, cֱ  thԜ nhҼ: VŁn kin֓ ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XII c aֳ ņӶng Ľ« khԆng 

Ľ֗nh: ñTiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh thֽ c hi֓ n chiԒn lҼc֯ cán b֥  th i֩ kȢ ĽӼy mӴnh công nghi֓p 

hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧éò [70, tr. 205]. Ngh֗ quyԒt H i֥ ngh֗  Trung ҼҺng 4 kh·a 

XII vԚ xây dֽ ng ņӶng khԆng Ľn֗h nhi֓ m vֱ : ñC· kԒ hoӴch h֙ c tԀp, b֟ i dҼn֭g nâng 

cao tr³nh Ľ ֥lý luԀn bԂt bu֥ c hԄng nŁm Ľi֝ v i֧ cán b֥, ĽӶng viên gԂn v֧ i vi c֓ cung cӸp 

thông tin, cԀp nhԀt kiԒn thֵ c m֧ i phù h֯ p v֧ i t nַg Ľi֝ tҼn֯g, tַ ng cӸp, tַ ng ngành, 

t nַg Ľa֗ phҼҺngò [71, tr. 36-37]. Ngh֗  quyԒt s֝  18-NQ/TW ngày 25-10-2017 cֳ a H֥ i 

ngh֗ lӺn thֵ  6 BCH Trung ҼҺng kh·a XII vԚ ñm֥t s֝  vӸn ĽԚ vԚ tiԒp tֱ c Ľ֡i m i֧, sԂp 

xԒp t֡  chֵ c b֥  máy cֳ a h֓  th n֝g chính tr֗, tinh g֙ n, hoӴt Ľn֥g hi֓ u lֽ c, hi֓ u quӶò. 

Chính phֳ  Ľ« ban h¨nh nhiԚu vŁn bӶn: QuyԒt Ľ֗nh s֝ 163/Qņ-TTg ngày 25-01-2016 

cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ ñph° duy֓t ņԚ §n Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n 

chֵc giai ĽoӴn 2016-2025ò; Ngh֗  Ľ֗nh s֝  101//2017/Nņ-CP ngày 01-9-2017 c aֳ 

Chính phֳ  ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵcò; Th¹ng tҼ s֝ 

01/2018/TT-BNV ngày 08-01-2018 ñhҼ֧ng dӾn m֥t s֝ ĽiԚu cֳa Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 

101/2017/Nņ-CP ngày 01-9-2017 cֳa Ch²nh phֳ vԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥, c¹ng 

chֵc, vi°n chֵcò; v.v.. ņây là nhֻng cҺ s ֫mang tính pháp lý quan tr֙ng ĽԜ các cӸp ֳ y 

ĽӶng ֫  các t֕nh, thành ph֝ ֫  ņBSCL x©y dnֽg mֱc ti°u, phҼҺng hҼn֧g v¨ ĽԚ ra nhֻ ng 

giӶi pháp cֱ  thԜ cho c¹ng t§c ņT, BDCBCX caֳ Ľ֗a phҼҺng m³nh. 

 Các ngh֗ quyԒt ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu nhi֓ m kȢ 2015-2020 cֳ a c§c ĽӶng b֥  t n֕h, 

thành ph֝  ֫ņBSCL ĽԚu khԆng Ľn֗h chú tr֙ng ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥cҺ s,֫ 

tiԒp tֱ c thֽ c hi֓ n các quyԒt Ľn֗h vԚ ņT, BD c§n b ֥Ľ« v¨ Ľang triԜn khai nhҼ: quy 

hoӴch ngu֟ n cán b֥ , kԒt h p֯ chԊt chԐ v i֧ ņT, BD ĽԜ ĽӶm bӶo tính kԒ th aַ và liên 

t cֱ trong b֡  nhi֓ m cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý; vi c֓ b֝  trí, sֹ  d nֱg cán b֥ chú tr֙ ng cҺ 

cӸu Ľ֥ tu i֡, trԎ hóa cán b֥, cҺ cӸu dân t֥ c, tׁ  l  ֓cán b֥  n éֻ ņԒn nay Ľ« hҺn hai nŁm 

https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=101/2017/N%C4%90-CP&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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ĽӴi h i֥ ņӶng các cӸp, Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫ņBSCL Ľ« ĽҼc֯ cֳ ng c֝ , ki n֓ to¨n, l¨ cҺ s ֫

ĽԜ nhֻ ng cán b֥ ĽҼҺng chcֵ tiԒp tֱ c vҼҺn l°n, ho¨n thin֓ bӶn thân; nhֻng cán b֥ d  ֽ

ngu֟ n, cán b֥ trong quy hoӴch Ľi֥ ngȈ CBCX phӸn kh֫ i, t  ֽphӸn ĽӸu rèn luy֓ n và 

h c֙ tԀp th¹ng qua c§c chҼҺng tr³nh ņT, BD. Nh nֻg cҺ s ֫th cֽ ti n֑ này sԐ rӸt b  ֡ích 

cho các t֕nh ֳ y, huy֓ n yֳ, ĽӶng ֳ y cӸp xã cùng v֧i c§c ĽҺn v ֗chֵ c nŁng r¼t kinh 

nghi֓ m, tӴo thuԀn l i֯ cҺ bӶn ĽԜ phát huy nhֻng Ҽu ĽiԜm, Ľn֟g th֩ i khԂc phֱ c nhֻ ng 

khuyԒt ĽiԜm, vҼn֧g mԂc v¨ ĽԚ ra phҼҺng hҼn֧g, giӶi pháp cֱ  thԜ, phù h֯p hҺn trong 

c¹ng t§c ņT, BD CBCX trong thi֩ gian t֧ i. 

Bên cӴnh nhֻ ng thuԀn l֯ i nêu trên, thֽc tԒ vӾn còn nhiԚu vӸn ĽԚ vԚ công tác 

ņT, BD chԀm ĽҼc֯ sֹ a Ľ֡i, b  ֡sung nhҼ: c· vŁn bӶn ngh֗ quyԒt, chֳ  trҼҺng, ch²nh 

s§ch cho Ľi֥ ngȈ CBCX ra Ľi֩ Ľã quá lâu, không còn phù h֯p v֧ i ĽiԚu ki n֓ thֽ c tԒ, 

nhҼng chԀm ĽҼc֯ ĽiԚu ch֕nh hoԊc thay Ľi֡; có nhֻ ng vŁn bӶn ban hành n֥i dung ch֟ ng 

chéo, khó triԜn khai thֽ c hi֓ n trên thֽ c tԒ... 

Hi n֓ nay, mֵc lҼҺng, chԒ Ľ֥ chính sách h֣ tr  ֯cho CBCX còn rӸt thӸp, chҼa 

tҼҺng xnֵg v֧ i nhi m֓ vֱ  h  ֙Ľang thcֽ hi֓ n. Cho nên, có nhiԚu thanh niên sau khi 

t t֝ nghi֓ p ĽӴi h c֙, cao ĽԆng không mu֝n làm vi֓ c  ֫HTCT cӸp xã. Thֽ c tԒ này là 

m t֥ thách thֵ c trong công tác tuyԜn ch֙ n, quy hoӴch, tӴo ngu֟ n cho ņT, BD Ľ֥i ngȈ 

CBCX  ֫ņBSCL trong th֩ i gian t֧ i.  ֪các t֕nh ņBSCL Ľ« c· mt֥ s֝  CBCX tֽ  

nguy֓ n xin thôi công tác, vì thu nhԀp quá thӸp. 

Thο t,̯ vi c֓ ĽӼy mӴnh thֽ c hi֓ n Ch֕ th  ֗05-CT/TW ngày 15-5-2016 cֳ a B֥  

Chính tr֗ h c֙ tԀp v¨ l¨m theo tҼ tҼn֫g, ĽӴo Ľֵc, phong cách H֟ Chí Minh tiԒp tֱ c 

triԜn khai cӶ vԚ chiԚu r֥ ng và chiԚu sâu; thֽc hi֓ n xây dֽ ng, ch֕nh Ľn֝ ņӶng, nhӸt 

là thֽ c hi֓ n Ngh֗ quyԒt H i֥ ngh֗  Trung ҼҺng 4, Trung ҼҺng 6 khóa XII sԐ t§c Ľn֥g 

mӴnh ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL. 

ņӴi h i֥ XII c aֳ ņӶng tiԒp tֱ c x§c Ľn֗h xây dֽng ņӶng là nhi֓ m vֱ  then ch֝ t. 

ņӴi h i֥ Ľ« x§c Ľn֗h c§c phҼҺng hҼn֧g, nhi֓ m vֱ  cҺ bӶn, toàn di֓n, có h֓  th n֝g thԜ 

hi n֓ quyԒt tâm cֳa ņӶng nhԄm xây dֽ ng, ch֕nh Ľn֝ ņӶng, n©ng cao nŁng lcֽ l«nh ĽӴo 

và sֵ c chiԒn ĽӸu cֳ a ņӶng. ņԊc bi֓ t, Ngh֗  quyԒt H i֥ ngh֗  Trung ҼҺng 4 khóa XII cֳ a 

ņӶng ñvԚ tŁng cҼn֩g xây dֽ ng, ch֕nh Ľn֝ ĽӶng; ngŁn chԊn, ĽӼy lùi sֽ  suy thoái vԚ 

tҼ tҼn֫g chính tr֗, ĽӴo Ľֵc, l֝ i s֝ ng, nhֻ ng biԜu hi֓ n ñt ֽdi n֑ biԒnò, ñt ֽchuyԜn h·aò 

trong n֥ i b ò֥ Ľ« ph§t ñhi u֓ l n֓hò, òth¹ng Ľip֓ò mӴnh mԐ Ľ֝i v i֧ Ľi֥ ngȈ cán b֥ , 

ĽӶng viên vԚ quyԒt tâm xây dֽng ņӶng trong sӴch, vֻ ng mӴnh. 
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 Các cӸp ֳ y ĽӶng cֳ a các t֕nh, thành ph֝  ֫ņBSCL trong thi֩ gian t֧ i sԐ tiԒp 

t cֱ cֱ  thԜ h·a c§c quan ĽiԜm, chֳ  trҼҺng, giӶi pháp cֳa ņӶng, ĽԚ ra nhֻ ng chֳ  

trҼҺng, giӶi pháp phù h֯p v֧ i tình hình thֽ c tԒ c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ quyԒt tâm t֡  chֵ c 

th cֽ hi֓ n. ņҼa c§c ch ֳtrҼҺng tr°n v¨o c¹ng t§c ņT, BD CBCX l¨ cҺ s ֫ĽԜ b  ֡sung, 

Ľ֡i m i֧ c¹ng t§c ņT, BD CBCX (nhӸt l¨ kh©u Ľ§nh gi§, quy hoӴch, ch֙ n cֹ , n֥ i 

dung c§c chҼҺng tr³nh bi֟ dҼn֭g cӸp ֳ y, b֟ i dҼn֭g theo chֵc danh..), giúp các chֳ 

thԜ tiԒn h¨nh c¹ng t§c ņT, BD thcֽ hi֓ n nghiêm túc và triԜn khai có hi֓u quӶ. 

Nh nֻg vӸn ĽԚ trên vַ a là nhֻ ng thuԀn l֯ i, nhҼng cȈng l¨ mt֥ áp lֽ c rӸt l n֧ Ľ֝i 

v i֧ các cӸp ֳ y, c§c ĽҺn v ֗chֵ c nŁng trong triԜn khai thֽ c hi֓ n ĽԜ ĽӶm bӶo ngh֗ quyԒt 

Ľi v¨o cuc֥ s֝ng, Ľem lӴi nhֻ ng hi֓ u quӶ thiԒt thֽ c trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫

ņBSCL trong thi֩ gian t֧ i. 

Thο nŁm, c§c ĽiԚu ki֓ n Ľ֗a lý tֽ  nhiên, phong tֱc, tԀp quán, truyԚn th֝ ng, tâm 

lý c aֳ nhân dân các t֕nh, thành ph֝ ֫  ņBSCL; vӸn ĽԚ dân t֥ c, t¹n gi§o; ©m mҼu ñdi n֑ 

biԒn h¸a b³nhò caֳ các thԒ l cֽ th½ Ľc֗h ch֝ ng lӴi ņӶng, Nh¨ nҼc֧ ta còn di֑n biԒn 

phֵ c tӴp sԐ t§c Ľn֥g không nh֛ ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL. 

Các t֕nh, thành ph֝   ֫ņBSCL ĽiԚu ki֓ n phát triԜn KT-XH kh¹ng Ľn֟g ĽԚu, 

tr³nh Ľ ֥dân trí thӸp, vӸn ĽԚ dân t֥ c, tôn giáo vӾn là nhֻ ng vӸn ĽԚ n·ngé Ľ¸i hi֛ các 

cӸp, các ngành, ĽԊc bi֓ t là cӸp xã, phӶi nŁng Ľn֥g sáng tӴo, có nhֻ ng chֳ  trҼҺng, 

bi n֓ pháp phù h֯ p và nhֻ ng n֣  l cֽ bԚn b֕ , to l֧ n m֧ i có thԜ ņT, BD CBCX ĽӴt các 

tiêu chuӼn theo nhҼ quy Ľn֗h. 

Nh nֻg mԊt tích cֽ c cֳ a phong tֱc, tԀp quán, truyԚn th֝ ng, tâm lý cֳa nhân 

dân các dân t֥c  ֫ņBSCL lu¹n ĽҼc֯ khԆng Ľn֗h nhҼ: gi¨u l¸ng y°u nҼc֧, luôn tin 

theo ņӶng, khԂc phֱ c kh· khŁn, gian kh,֡ quyԒt t©m Ľi theo ņӶng xây dֽng ĽӸt nҼc֧ 

giàu mӴnh, dân chֳ, công bԄng, vŁn minh; kh¹ng th²ch ph¹ trҼҺng, n·i ²t, l¨m nhiԚu, 

thԀt thà, chӸt phác... sԐ tiԒp tֱ c t§c Ľn֥g tích cֽc ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD, ĽԒn vi c֓ hình 

th¨nh phong c§ch, t§c phong l«nh ĽӴo gӺn d©n, s§t d©n, ĽҼc֯ d©n tin tҼn֫g Ľi theo.  

Tuy nhiên, bên cӴnh Ľ·, vӾn còn nhiԚu tԀp quán, thói quen tiêu cֽc nhҼ: còn 

tҼ tҼn֫g trông ch֩,  ׁlӴi; s֝ ng thiԒu cŁn cҺ, kh¹ng lo xa, ti°u x¨i l«ng ph², c§ch nghǫ 

giӶn ĽҺné ņӴi b  ֥phԀn CBCX xuӸt thân tַ  nông dân, m t֥ b  ֥phԀn l¨ ngҼi֩ Ľ֟ng 

bào Khmer, nên còn ch֗ u Ӷnh hҼn֫g nԊng nԚ c aֳ nhֻ ng tԀp quán, thói quen khó thay 

Ľ֡i. Nh nֻg hӴn chԒ Ľ· sԐ cӶn tr֫  không nh֛  ĽԒn quá trình hình thành và phát triԜn 

phong cách cֳa m֥ t b  ֥phԀn CBCX. Nó không d֑ dàng ĽҼ֯c loӴi b  ֛trong m֥ t th i֩ 
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gian ngԂn, luôn ngֽ  tr  ֗ trong chính bӶn thân nhֻng CBCX, ngay cӶ trong nhֻ ng 

ngҼ֩i tham gia c¹ng t§c ņT, BD cho Ľi֥ ngȈ.  

VӸn ĽԚ dân t֥ c và tôn giáo ֫ ņBSCL hin֓ nay và trong th֩i gian t֧ i còn di֑ n 

biԒn phֵ c tӴp. Các thԒ l cֽ th½ Ľc֗h và các phӺn tֹ  xӸu còn tiԒp tֱ c l i֯ d nֱg các vӸn ĽԚ 

dân t֥c v¨ t¹n gi§o ĽԜ ch֝ ng ph§ ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ta, gây mӸt ֡ n Ľ֗nh chính tr֗, KT-

XH, g©y kh· khŁn cho c§c cӸp ֳ y, chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng nhҼ: k²ch Ľn֥g Ľn֟g bào 

Khmer Ľ¸i ĽӸt, khiԒu ki n֓ Ľ¹ng ngҼi֩ vҼt֯ cӸp, Ľ¸i th¨nh lԀp ñNh¨ nҼc֧ ņԚgaò, truyԚn 

ĽӴo trái phép, xúi giֱc t²n Ľ ֟không chӸp hành chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, Nhà 

nҼ֧cé ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ các cӸp ֳ y ĽӶng, chính quyԚn v¨ Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫ņBSCL 

phӶi nԂm vֻ ng các chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ vԚ dân t֥ c và tôn giáo, 

làm t֝ t công tác vԀn Ľ֥ng Ľn֟g bào dân t֥c v¨ t²n Ľ ֟tôn giáo; kiên trì, khéo léo, linh 

hoӴt trong xֹ  lý tình hu֝ng. ChҼҺng tr³nh, ni֥ dung ņT, BD CBCX cȈng cӺn quân 

t©m ĽԒn nhֻ ng vӸn ĽԚ này.  

Thο sáu, nhֻ ng thành tֽu và hӴn chԒ trong c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCTCX 

 ֫ņBSCL th֩ i gian qua cung cӸp nhֻ ng kinh nghi֓m quý báu trong vi֓c ĽӼy mӴnh 

hҺn naֻ c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX trong thi֩ gian t֧ i. 

Các cӸp ֳ y ĽӶng, các TCT t֕nh, thành ph֝, các TTBDCT cӸp huy֓ n ֫  ņBSCL 

Ľ« c· nhiԚu kinh nghi֓ m t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n, Ľ« v¨ Ľang h³nh th¨nh Ľi֥ ngȈ giӶng viên, 

báo cáo viên có chӸt lҼn֯g khá cao, chuyên sâu vԚ t nַg lǫnh vcֽ; cҺ s ֫vԀt chӸt cȈng 

Ľ« ĽҼc֯ chú tr֙ng ĽӺu tҼ; nhiԚu n֥ i dung, chҼҺng tr³nh Ľ« v¨ Ľang ĽҼ֯c cԀp nhԀt m i֧, 

sֹ a Ľ֡i, b  ֡sung cho phù h֯p v֧ i th cֽ ti֑ n. ņ©y l¨ cҺ s,֫ nhân t֝  quan tr֙ng ĽԜ tiԒp 

t cֱ ĽӼy mӴnh c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL trong nhnֻg nŁm ti֧ ĽӴt kԒt quӶ t t֝. 

Hi n֓ nay, Ľi֥ ngȈ CBCX ֫  ņBSCL vӾn còn hӴn chԒ vԚ tr³nh Ľ ֥chuyên môn, 

nghi֓ p v ;ֱ tr³nh Ľ ֥c aֳ s֝  cán b֥  trong di֓ n quy hoӴch còn thӸp, Ľi֥ ngȈ c§n b ֥d  ֽ

ngu֟ n cӶ trҼ֧c mԂt và lâu dài còn thiԒu, ĽiԚu ki n֓ n©ng cao tr³nh Ľ ֥m i֙ mԊt gԊp 

nhiԚu kh· khŁn. Trong khi Ľ·, CBCX là cán b֥  chֳ  ch֝ t c aֳ HTCT ֫  cҺ s,֫ ĽҼc֯ 

hình thành do bӺu cֹ , n°n thҼn֩g biԒn Ľ֥ng nhӸt là trong các kȢ ĽӴi h i֥ ņӶng, Ľo¨n 

thԜ cҺ s ֫và sau khi bӺu cֹ  HņND cӸp cҺ s,֫ nhiԚu cán b֥  Ľ« ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo lӴi 

chuyԜn công tác hoԊc không còn tiԒp tֱ c công vi֓ c; trong khi Ľ·, nhiԚu cán b֥  ĽҼ֯c 

b  ֡sung lӴi chҼa qua ņT, BD. V³ vԀy, vi c֓ tԀp trung thֽ c hi֓ n có hi֓ u quӶ công tác 

ņT, BD Ľ« v¨ Ľang l¨ mt֥ yêu cӺu tӸt yԒu cֳ a Ľ֥i ngȈ CBCX hin֓ nay và chính là 

ĽiԚu ki n֓, l¨ cҺ s ֫ĽԜ ĽӶm bӶo cho c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL tiԒp t cֱ ĽҼc֯ 

ĽӼy mӴnh trong th֩ i gian t֧ i. 
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C¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL thi֩ gian qua tuy Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng thành 

t uֽ Ľ§ng kh²ch l,֓ nhҼng vӾn b֥ c l  ֥nhֻ ng yԒu kém cӶ vԚ chҼҺng tr³nh, ni֥ dung 

ņT, BD cȈng nhҼ kh©u Ľ§nh gi§, quy hoӴch, ch֙ n cֹ , khâu t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n, quӶn 

lĨ v¨ cҺ s ֫vԀt chӸt, khâu kiԜm tra, gi§m s§t, Ľ§nh gi§ r¼t kinh nghim֓. Nhֻ ng yԒu 

k®m Ľ· Ӷnh hҼn֫g không nh֛  ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL trong thi֩ gian 

t i֧. Do vԀy, cӺn có sֽ  Ľ§nh gi§ Ľ¼ng ĽԂn khách quan vԚ vӸn ĽԚ này, phát huy nhֻng 

Ҽu ĽiԜm, nhֻ ng kinh nghi֓m v¨ vҼt֯ qua ĽҼc֯ nhֻ ng hӴn chԒ, yԒu k®m th¼c ĽӼy 

c¹ng t§c ņT, BD ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c tiêu, hi֓ u quӶ cao. 

Thο b yͩ, nhu cӺu CBCX cӺn ĽҼc֯ ņT, BD, nhӸt là b i֟ dҼn֭g rӸt l n֧, nhҼng 

kinh ph² ņT, BD hӴn hԌp; chҼa t§ch bӴch hình thֵc Ľ¨o tӴo và chҼҺng tr³nh, ni֥ dung 

gi aֻ tԀp trung và không tԀp trung; khâu giӶng dӴy, quӶn lý ņT, BD c§c lp֧ không 

tԀp trung gԊp kh¹ng ²t kh· khŁn. 

Trên thֽ c tԒ, do yêu cӺu n©ng cao tr³nh Ľ ֥m i֙ mԊt cho Ľi֥ ngȈ CB, CC cҺ s ֫

trong giai ĽoӴn m֧ i, nhu cӺu ņT, BD CBCX là rӸt l n֧. Tuy nhiên, kinh phí bӶo ĽӶm, 

h  ֣tr  ֯c¹ng t§c ņT, BD CB, CC, vi°n chcֵ cֳ a các t֕nh, thành ph֝  ֫ņBSCL c· gii֧ 

hӴn, ngày càng b  ֗thu hԌp lӴi.  

ChҼҺng tr³nh, ni֥ dung ņT, BD giaֻ tԀp trung và không tԀp trung không có 

gì khác bi֓t, Ľi֥ ngȈ giӶng viên, b§o c§o vi°n cȈng kh· t§ch bӴch rõ n֥i dung, phҼҺng 

pháp truyԚn thֱ  cho phù h֯p v֧ i Ľi֝ tҼn֯g và hình thֵc ņT, BD n¨y. C¹ng t§c quӶn 

lĨ Ľi֝ v i֧ các l֧ p ņT, BD kh¹ng tԀp trung c¸n ĽԊt ra nhiԚu thách thֵc, nhӸt là s֝  

lҼ֯ng, gi֩  giӸc, sֽ  ph֝ i h p֯ gi aֻ các chֳ  thԜ, ý thֵ c tֽ  quӶn cֳ a ngҼi֩ h c֙... ņiԚu 

Ľ· ĽԊt ra phӶi t³m phҼҺng thcֵ h֯ p lý nhӸt cho c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL 

trong th֩ i gian t֧ i. 

4.1.2. M cֱ tiêu 

4.1.2.1. Mλc tiêu tΫng quát  

Ngh֗  quyԒt H i֥ ngh֗  Trung ҼҺng 9 kh·a X Ľ« ch ֕rõ mֱ c tiêu cӺn ĽӴt ĽҼ֯c cֳ a 

ChiԒn lҼc֯ cán b֥ ĽԒn nŁm 2020 l¨: ñX©y dnֽg Ľi֥ ngȈ c§n b ֥có bӶn lǫnh ch²nh tr ֗

v nֻg vàng, phӼm chӸt v¨ nŁng lcֽ t֝ t, c· cҺ cӸu phù h֯ p v֧ i chiԒn lҼc֯ phát triԜn kinh 

tԒ xã h֥ i và bӶo v֓  T  ֡qu֝ c, bӶo ĽӶm sֽ  chuyԜn tiԒp liên tֱ c vֻ ng vàng giֻa các thԒ h  ֓

cán b֥, Ľ§p nֵg yêu cӺu nhi֓ m vֱ  c aֳ th֩ i kȢ m i֧ò [65, tr. 241]. Mu֝n ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c 

ti°u Ľ·, cӺn quan t©m ĽԒn c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥cҺ s,֫ phát triԜn, b֟ i dҼn֭g ngu֟ n 

nhân lֽc, quan t©m ĽԒn cán b֥ l¨ ngҼi֩ dân t֥ c thiԜu s֝, chŁm lo x©y dnֽg Ľi֥ ngȈ c§n 

b  ֥tӴi ch֣ , có phӼm chӸt v¨ nŁng lcֽ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu cֳ a Ľ֗a phҼҺng.  
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Ngh֗  Ľ֗nh s֝  101/2017/Nņ-CP ngày 01-9-2017 cֳ a Chính phֳ vԚ Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng cán b֥, công chֵ c, viên chֵc Ľ« x§c Ľn֗h mֱc ti°u ņT, BD nhԄm:  

Trang b֗ kiԒn thֵ c, k׃ nŁng, phҼҺng ph§p thcֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  trong hoӴt Ľn֥g 

công vֱ  c aֳ cán b֥, công chֵc và hoӴt Ľn֥g nghԚ nghi֓ p cֳ a viên chֵc, góp 

phӺn xây dֽng Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ công chֵ c, viên chֵ c chuyên nghi֓p, có phӼm 

chӸt ĽӴo Ľֵc t֝ t, có bӶn lǫnh ch²nh tr ֗v¨ nŁng lcֽ, Ľ§p nֵg yêu cӺu phֱ c vֱ  

nhân dân, sֽ nghi֓ p phát triԜn cֳ a ĽӸt nҼc֧ [52, tr. 2]. 

VŁn kin֓ ņӴi h i֥ XI c aֳ ņӶng khԆng Ľn֗h: ñNâng cao chӸt lҼn֯g c¹ng t§c Ľ¨o 

tӴo, b֟ i dҼn֭g cán b֥; khԂc phֱ c tình trӴng chӴy theo bԄng cӸpò [66, tr. 261]. 

T  ַnhֻ ng mֱc ti°u Ľn֗h hҼn֧g trên và tַ th cֽ tԒ c aֳ Ľ֗a phҼҺng c§c tn֕h, 

thành ph֝  ֫ņBSCL c· thԜ x§c Ľn֗h mֱ c tiêu chung nâng cao chӸt lҼn֯g công tác 

ņT, CBCX  ֫ņBSCL t ַnay ĽԒn nŁm 2030 l¨: T oͧ sχ chuyΘn biΔn mͧ nh mΒ, tích cχc 

trong c¹ng t§c ņT, BD CBCX nhḿ n©ng cao tr³nh Ľί LLCT-HC, chuyên môn nghiΜp 

vλ v¨ nŁng lχc tΫ chοc thχc tiΚn cho CBCX các tΞnh, thành phΧ ε ņBSCL, gi¼p CBCX 

hoàn thành tΧt chοc trách, nhiΜm vλ Ľι̯c giao, góp phͭn xây dχng Ľίi ngȈ c§n bί ε 

c̭ sε có bͩ n lǫnh ch²nh trΠ vυng vàng, có phͯm chͫt Ľoͧ Ľοc trong sáng, lΧi sΧng 

lành mͧ nh, có uy tín vαi nh©n d©n, c· Ľν tiêu chuͯ n, thχc hiΜn thͽng lιi nhiΜm vλ 

phát triΘn KT-XH, giυ vυng an ninh chính trΠ, trͻt tχ an toàn xã hίi ε ĽΠa ph̯̭ng.  

4.1.2.2. Mλc tiêu cλ thΘ  

T  ַnay ĽԒn nŁm 2030, c§c cӸp ֳ y cҺ s ֫sԐ qua hai lӺn ĽӴi h i֥ (v¨o nŁm 2020 

v¨ nŁm 2025), c§c c§n b ֥nhiԚu tu֡ i sԐ vԚ hҼu, do Ľ· sԐ có sֽ  thay Ľi֡ l n֧ vԚ nhân 

sֽ  cán b֥  l«nh ĽӴo chֳ  ch֝ t  ֫cҺ s ֫cӸp x«é ņԜ ĽӶm bӶo thay thԒ t  ַ30% ĽԒn 40% 

s֝  cán b֥  ĽҼҺng nhim֓, thֽ c hi֓ n ĽҼc֯ mֱ c tiêu chung, ngay tַ th i֩ ĽiԜm này, các 

cӸp yֳ ĽӶng phӶi làm t֝ t công tác chuӼn b֗  nhân sֽ, trong Ľ· ņT, BD cho Ľi֥ ngȈ 

CBCX ֫  ņBSCL cӺn tԀp trung phӸn ĽӸu ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng mֱ c tiêu cֱ  thԜ sau: 

VΖ sΧ lι̯ng: 98% CBCX ĽӴt tr³nh Ľ ֥LLCT - HC tַ  trung cӸp tr֫  lên. Trong 

Ľ·, cӺn phӸn ĽӸu ĽӴt các ch֕ tiêu cֱ  thԜ: 

100% b² thҼ ĽӶng ֳ y, chֳ  t c֗h UBND x« c· tr³nh Ľ ֥trung cӸp LLCT - HC tr֫  

l°n (trong Ľ· c· 70% c· tr³nh Ľ ֥cao cӸp); 100% CBCX ĽҼc֯ ĽҼa Ľi bi֟ dҼn֭g theo 

chֵ c danh ít nhӸt m i֣ nŁm 1 lӺn.  

100% CBCX phӶi ĽҼc֯ Ľi bi֟ dҼn֭g theo nghi֓p vֱ  chuyên môn, b֟i dҼn֭g 

cԀp nhԀt kiԒn thֵ c, m֣ i nŁm ²t nhӸt m t֥ lӺn.  
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ņ֝ i v i֧ c§c Ľi֝ tҼn֯g là CBCX dֽ  ngu֟ n, cӺn thҼn֩g xuyên m֫ các l֧ p Ľ¨o 

tӴo trung cӸp LLCT-HC kԒt h p֯ v֧ i m t֥ nghԚ nghi֓ p vֱ  c  ֱthԜ nhҼ c ֹnhân hành 

chính, trung cӸp vŁn thҼ, trung cӸp kԒ to§n, Ľa֗ chính, luԀté  

VΖ chͫ t l̯ιng: t  ַnay ĽԒn nŁm 2030 phӶi ĽӶm bӶo CBCX ĽӴt chuӼn vԚ LLCT, 

chuyên môn nghi֓p vֱ , ĽҼc֯ rèn luy֓n v¨ n©ng cao ĽӴo Ľֵc cách mӴng, có phong 

cách làm vi֓c t֝ t, l i֝ s n֝g giӶn d֗ , chan hòa gԂn bó v֧ i nhân dân, tôn tr֙ng kׁ  luԀt, 

nghiêm túc tֽ  phê bình và phê bình.  

CBCX phӶi có bӶn lǫnh ch²nh tr ֗v nֻg v¨ng; c· phong c§ch l«nh ĽӴo tֽ  chֳ , 

sáng tӴo; biԒt thu nhԀn và xֹ  lý thông tin nhanh chóng, chính xác; làm vi֓c khoa h֙c, 

nhi֓ t tình, luôn gԂn lý luԀn v֧ i th cֽ ti n֑; ĽԚ cao trách nhi֓m cá nhân, th֝ng nhӸt gi aֻ 

n·i v¨ l¨m; thҼn֩g xuyên gԂn bó v֧ i nh©n d©n, gҼҺng mӾu vԚ m i֙ mԊt. 

CBCX phӶi có kiԒn thֵ c sâu vԚ chuy°n m¹n tr°n lǫnh vcֽ công vi֓ c ĽҼ֯c phân 

công, nԂm vֻ ng nghi֓ p vֱ  QLNN, luԀt, linh hoӴt x  ֹlý các tình hu֝ng, làm t֝ t công 

tác dân vԀn, khéo léo trong hành vi ֵng xֹ  hԄng ngày v֧ i nhân dân.  

VΖ c̭ cuͫ: cӺn thֽ c hi֓ n t֝ t vi c֓ ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX  ֫ņBSCL ĽԒn nŁm 

2030 v֧ i tinh thӺn xác Ľ֗nh Ľ¼ng Ľi֝ tҼn֯g cӺn ņT, BD. ņn֟g th֩ i, ĽӶm bӶo tׁ  l  ֓cҺ 

cӸu vԚ Ľ֥ tu i֡, gi i֧ tính, chú tr֙ ng cán b֥ n ,ֻ cán b֥  l¨ ngҼi֩ dân t֥ c thiԜu s֝ . 

4.1.3. PhҼҺng hҼn֧g  

4.1.3.1. Ph̯̭ng h̯αng chung   

ņԜ thֽc hi֓n c§c mֱc ti°u, nhi֓m vֱ ņT, BD CBCX trong th֩i gian t֧i, tr°n cҺ 

s֫ n©ng cao nhԀn thֵc cֳa c§c cӸp, c§c ng¨nh v¨ CBCX vԚ vai tr¸, tӺm quan tr֙ng cֳa 

hoӴt Ľ֥ng ņT, BD c§n b֥, tiԒp tֱc ph§t huy nhֻng kԒt quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c, tԀp trung th§o 

g֭ nhֻng vҼ֧ng mԂc, khԂc phֱc c· kԒt quӶ nhֻng hӴn chԒ, bӸt cԀp trong c¹ng t§c ņT, 

BD CBCX, nhԄm n©ng cao kiԒn thֵc, nŁng lֽc quӶn lĨ h¨nh ch²nh, quӶn lĨ KT-XH, 

Ľ§p ֵng y°u cӺu cֳa c¹ng t§c l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh v¨ thֽc thi c¹ng vֱ cֳa c§c 

CBCX, g·p phӺn thֽc hi֓n thԂng l֯i nhi֓m vֱ ch²nh tr֗, ph§t triԜn KT-XH trong th֩i 

kȢ ĽӼy mӴnh CNH, HņH n¹ng nghi֓p, n¹ng th¹n ֫ Ľ֗a phҼҺng. 

4.1.3.2. Ph̯̭ng h̯αng cλ thΘ  

ņԜ th cֽ hi֓ n ĽҼc֯ mֱ c tiêu nêu trên, vi֓c ĽӼy mӴnh công tác ņT, BD CBCX 

 ֫ņBSCL cӺn tԀp trung v¨o c§c hҼn֧g chֳ  yԒu sau: 

Mίt là, tuân thֳ  chԊt chԐ yêu cӺu vԚ tiêu chuӼn cán b֥; ņT, BD c§n b ֥phӶi v aַ 

ĽӶm bӶo hi֓ u quӶ KT-XH, v aַ ch֝ ng chֳ  nghǫa h³nh thcֵ, m֫  l p֧ tràn lan, chӴy theo 
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bԄng cӸp, không chú tr֙ng chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ ņT, BD; kԒt h֯ p chԊt chԐ gi aֻ Ľ§p nֵg 

nhu cӺu nhi֓ m vֱ  chính tr֗  ֫cҺ s ֫v i֧ nhu cӺu cֳ a cá nhân cán b֥, Ľn֥g vi°n ĽҼc֯ cֹ  

Ľi hc֙ tԀp; bӶo ĽӶm cán b֥ trҼc֧ khi b֝  trí vào v֗ trí chֳ  ch֝ t Ľ« ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo nhֻ ng 

kiԒn thֵ c cҺ bӶn vԚ LLCT - HC và vԚ chuyên môn nghi֓p vֱ . 

Hai là, dֽ  báo t֝ t nhu cӺu ņT, BD CBCX trong th֩ i gian t֧ i, ít nhӸt là tַ  nay 

ĽԒn nŁm 2025 Ľ֗nh hҼn֧g t֧ i nŁm 2030, tr°n cҺ s ֫Ľ· ch ֳĽ֥ng xây dֽ ng kԒ hoӴch, 

x§c Ľn֗h các giӶi pháp l֧ n phù h֯ p, có tính khӶ thi. ņӶm bӶo ņT, BD Ľ¼ng Ľi֝ tҼn֯g: 

ngu֟ n cán b֥  trong quy hoӴch trҼc֧ mԂt và lâu dài, chú tr֙ng con em gia Ľ³nh c· 

công cách mӴng, ngҼi֩ dân t֥ c thiԜu s֝ , cán b֥  n .ֻ 

Ba là, xây dֽ ng kԒ hoӴch nghiên cֵu, Ľi֡ m i֧ chҼҺng tr³nh, ni֥ dung ņT, BD 

theo hҼn֧g thiԒt thֽ c, phù h֯ p v i֧ yêu cӺu tַ ng loӴi cán b֥ ; chú tr֙ ng vi֓ c rèn luy֓ n 

phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc và kiԒn thֵ c, cӶ lý luԀn và thֽ c ti n֑, tŁng cҼn֩g b֟ i dҼn֭g k׃ 

nŁng thcֽ hành. ChuӼn b֗  t t֝ c§c ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt ĽԜ m  ֫r n֥g chҼҺng tr³nh ņT, 

BD ĽӴt chӸt lҼn֯g t֝ t.  

BΧn là, cֳ ng c֝ , ki n֓ toàn, nâng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy và nghiên 

c uֵ khoa h֙c cֳ a c§c cҺ s ֫ņT, BD c§n b.֥ R¨ so§t, Ľ§nh gi§ lӴi s֝  lҼ֯ng, cҺ cӸu, chӸt 

lҼ֯ng Ľi֥ ngȈ giӶng viên, kԜ cӶ giӶng vi°n cҺ huֻ và giӶng viên kiêm chֵc, giӶng viên 

th n֕h giӶng. T  ַĽ·, c· kԒ hoӴch ĽӶm bӶo Ľֳ vԚ s֝  lҼ֯ng và nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ 

ngȈ giӶng viên nhԄm thֽ c hi֓ n t֝ t yêu cӺu ņT, BD trong thi֩ gian t֧ i.  

NŁm l¨, Ľi֡ m i֧ mӴnh mԐ phҼҺng ph§p giӶng dӴy, chú tr֙ ng nâng cao chӸt lҼn֯g 

giӶng dӴy theo hҼn֧g ֵ ng dֱ ng công ngh  ֓thông tin trong giӶng dӴy  ֫c§c cҺ s ֫ņT, 

BD cán b֥ ; cֳ ng c֝ , xây dֽng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥quӶn lý vԚ c¹ng t§c ņT, BD; c· cҺ chԒ 

quӶn lý phù h֯p, Ľ§p nֵg t֝ t yêu cӺu ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL do th cֽ ti֑ n ĽԊt ra. 

Sáu là, m  ֫r n֥g hoӴt Ľn֥g ph֝ i h p֯ giֻ a cҺ s ֫ņT, BD v i֧ các cӸp yֳ, ĽҺn 

v  ֗chֵ c nŁng trong tn֕h, thành ph֝   ֫ņBSCL v¨ c· mi֝ quan h֓  ph֝ i h p֯, ch֕ ĽӴo 

chԊt chԐ vԚ chuyên môn cֳa H֙ c vi n֓ CTQG H֟  Ch² Minh ĽԜ th cֽ hi֓ n t֝ t các 

chҼҺng tr³nh, ni֥ dung, c§c Ľt֯ nghiên cֵ u thֽ c tԒ cho h֙ c viên nhԄm gԂn lý luԀn 

v i֧ th cֽ ti n֑ công tác ֫ cҺ s;֫ th cֽ hi֓ n t֝ t phҼҺng ch©m ñhc֙ Ľi Ľ¹i vi֧ h¨nhò v¨ 

rèn luy֓n nŁng lcֽ t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g thֽ c ti n֑. Ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ cӸp ֳ y c§c Ľa֗ 

phҼҺng, cҺ s ֫c· ngҼi֩ Ľi hc֙ ĽԜ quӶn lý, rèn luy֓ n h֙ c viên. 

Bͩy l¨, tŁng cҼ֩ng sֽ l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo cֳa cӸp ֳy ĽӶng, vai tr¸ quӶn lĨ cֳa 

ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng v¨ sֽ ph֝i h֯p cֳa c§c ban, ng¨nh, Ľo¨n thԜ Trung ҼҺng Ľ֝i 

v֧i c¹ng t§c ņT, BD CBCX ֫ ņBSCL. 
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4.2. NH NֺG GIӵI PHÁP CH  ֲYԑU TŀNG CһN֨G CÔNG TÁC 

ņêO TӳO, B I֞ DһN֬G CÁN B  ֤CӷP XÃ  ֪ņ֞ NG BԃNG SÔNG Cָ U 

LONG ņԑN NŀM 2030 

4.2.1. Nâng cao nhԀn th cֵ, trách nhi֓ m cֳ a các cӸp yֳ ĽӶng, chính 

quyԚn, Ľo¨n thԜ, c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g và cán b֥  cӸp xã ֫  Ľ֟ng bԄng 

sông Cֹ u Long vԚ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b i֟ dҼn֭g cán b֥  cӸp xã 

Ch֕  có nhԀn thֵ c Ľ¼ng vԚ c¹ng t§c ņT, BD cho Ľi֥ ngȈ CBCX th³ mi֧ có sֽ  

ĽӺu tҼ Ľ¼ng v¨ tr¼ng cho c¹ng t§c n¨y v¨ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu và mֱc ti°u ĽԚ ra. 

NhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽԂn vԚ c¹ng t§c ņT, BD kh¹ng ch ֕Ľ֝i v i֧ cán b֥  làm công tác quӶn 

lý mà cӶ Ľ֝i v i֧ cán b֥  thu֥ c Ľ֝i tҼn֯g cӺn ņT, BD.  

ņԜ th cֽ hi֓ n có hi֓ u quӶ c¹ng t§c ņT, BD CBCX  ֫ņBSCL thi֩ gian t֧ i cӺn 

sֹ  d nֱg bi֓ n pháp tuyên truyԚn, giáo dֱ c, thuyԒt phֱ c và các bi֓n pháp hành chính 

khác cֱ  thԜ là:  

Mίt là, các cӸp yֳ ĽӶng, các t֡ chֵ c trong HTCT tַ  cӸp t֕nh ĽԒn cӸp xã cӺn 

hiԜu Ľ¼ng v ֗trí, vai trò tӺm quan tr֙ng cֳa c¹ng t§c ņT, BD c§n b,֥ tַ  Ľ· nghi°m t¼c 

th cֽ hi֓ n m֥ t c§ch ĽӺy Ľֳ các ngh֗ quyԒt cֳ a ņӶng, ch²nh s§ch, quy Ľn֗h cֳ a Nhà 

nҼ֧c vԚ hoӴt Ľn֥g ņT, BD CBCX.  

TԀp trung thֽ c hi֓ n t֝ t Ngh֗  quyԒt ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XII c aֳ 

ņӶng; Ngh֗ quyԒt s֝  29-NQ/TW ngày 04-11-2013 cֳa BCHTW kh·a XI ñvԚ Ľ֡i m i֧ 

cŁn bӶn, toàn di֓n giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo, Ľ§p nֵg yêu cӺu công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa 

ĽӸt nҼc֧ trong ĽiԚu ki֓ n kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng Ľn֗h hҼn֧g xã h֥ i chֳ  nghǫa v¨ hi֥ nhԀp qu֝ c 

tԒò; Ngh ֗quyԒt s֝  04-NQ/TW ngày 30-10-2006 cֳ a BCHTW khóa XII ñvԚ tŁng cҼ֩ng 

xây d nֽg, ch֕ nh Ľ֝n ņӶng; ngŁn chԊn, ĽӼy lùi sֽ  suy thóai vԚ tҼ tҼ֫ng chính tr ,֗ ĽӴo 

Ľֵc, l i֝ s֝ ng, nhֻ ng biԜu hi n֓ ñtֽ di n֑ biԒnò, ñtֽ chuyԜn h·aò trong n i֥ b ò֥; QuyԒt Ľn֗h 

s֝  184-Qņ/TW ng¨y 03-9-2008 cֳ a B֥  Chính tr֗ ñvԚ chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ , t֡  chֵ c b֥  

máy cֳa trҼn֩g chính tr֗ t n֕h, thành ph֝ tr cֽ thu֥c Trung ҼҺngò; KԒt luԀn s֝  37-KL/TW 

ngày 02-02-2009 cֳ a H֥ i ngh֗  Trung ҼҺng 9 kh·a X ñvԚ tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh thֽ c hi֓ n 

chiԒn lҼc֯ cán b֥ t  ַnay ĽԒn nŁm 2020ò; Quy Ľn֗h s֝  164-Qņ/TW ng¨y 01-02-2013 

c aֳ B֥  Chính tr֗ ñvԚ chԒ Ľ֥ b i֟ dҼn֭g, cԀp nhԀt kiԒn thֵ c Ľ֝i v i֧ cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn 

lý các cӸpò; KԒt luԀn s֝  57-KL/TW ngày 08-3-2013 cֳa Ban B² thҼ ñvԚ tiԒp tֱ c ĽӼy 

mӴnh c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g lý luԀn chính tr֗ cho cán b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lý các cӸpò; 

KԒt luԀn s֝  117-KL/TW ngày 20-11-2015 cֳa Ban B² thҼ ñvԚ công tác Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng tӴi các trҼn֩g chính tr  ֗t n֕h, thành ph֝  tr cֽ thu֥ c Trung ҼҺngò; QuyԒt Ľn֗h s֝  
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1956/Qņ-TTg ngày 27-11-2009 cֳ a Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ vԚ ñph° duyt֓ ņԚ §n Ľö 

tӴo nghԚ cho lao Ľn֥g n¹ng th¹n ĽԒn nŁm 2020ò; Ngh֗  Ľ֗nh s֝  18/2010/Nņ-CP ngày 

05-3-2010 cֳ a Chính phֳ ñvԚ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g công chֵcò; QuyԒt Ľn֗h s֝  163/Qņ-

TTg ngày 25-01-2016 cֳ a Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ ñph° duyt֓ ņԚ án Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g 

cán b֥ , công chֵ c, viên chֵc giai ĽoӴn 2016-2025ò v¨ các vŁn bӶn khác cֳa Chính 

phֳ , Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ, c§c cҺ quan, b,֥ ng¨nh Trung ҼҺng c· liên quan ch֕ ĽӴo 

th cֽ hi֓ n công tác ņT, BD CBCX. Các t֕nh ֳ y, thành ֳy cӺn ban hành các ngh֗ quyԒt 

chuy°n ĽԚ, chҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g, thành lԀp ban ch֕ ĽӴo vԚ c¹ng t§c ņT, BD c§n 

b ;֥ thҼn֩g xuyên kiԜm tra, Ľ¹n Ľc֝ và có các bi֓n pháp chԒ tài khi các n֥ i dung cֱ  

thԜ Ľ« ĽԚ ra ĽҼc֯ không thֽ c hi֓ n. 

Hai là, khԂc phֱ c nhԀn thֵ c chҼa ĽӺy Ľֳ vԚ v  ֗trí, vai trò cֳ a cӸp x« v¨ Ľi֥ 

ngȈ CBCX.  

ņԒn nay vӾn c¸n quan ĽiԜm cho rԄng, cӸp xã là cӸp trֽ c tiԒp làm vi֓ c cֱ  thԜ, 

nên CBCX ch֕ cӺn là nhֻng ngҼi֩ có uy tín, có kinh nghi֓m thֽ c tԒ trong x«, phҼn֩g, 

th  ֗trӸn; hoԊc c· suy nghǫ ch ֕có cái bԄng, không nhӸt thiԒt là bԄng chuyên môn gì 

ĽԚu có thԜ l¨m ĽҼc֯ tӸt cӶ các v֗ trí mà không cӺn phӶi ņT, BD. Thcֽ tԒ Ľ¸i hi֛ phӶi 

nhԀn thֵ c thֵ c rõ: cùng v֧ i sֽ  Ľ֡i thay, phát triԜn cֳ a toàn xã h֥i, yêu cӺu nâng cao 

hi u֓ quӶ hoӴt hoӴt Ľn֥g cֳ a HTCT, rӸt cӺn nhֻ ng cán b֥ tr cֽ tiԒp  ֫cӸp cҺ s ֫làm 

vi c֓ có kiԒn thֵ c sâu r֥ng, c· tr³nh Ľ ֥và bӶn lǫnh ch²nh tr ֗v nֻg v¨ng, d§m nghǫ, 

d§m l¨m v¨ l¨m Ľ¼ng theo Ľn֗h hҼn֧g cֳ a ņӶng ĽԚ ra. CӺn ĽҼa nhnֻg nhԀn thֵ c này 

vào các chֳ trҼҺng, nhim֓ vֱ  và thông qua các bi֓n pháp tuyên truyԚn chính th֝ng, qua 

các kênh truyԚn h³nh Ľa֗ phҼҺng, s§ch, b§o, Ľ¨i, tuy°n truyԚn mi֓ ng... m֥t c§ch thҼn֩g 

xuy°n ĽԜ cán b֥  l«nh ĽӴo, quӶn lý các cӸp, CBCX hiԜu và nhԀn thֵ c Ľ¼ng, suy nghǫ 

Ľ¼ng v¨ t ַĽ· thcֽ hi֓ n Ľ¼ng. 

Ba là, các cӸp ֳ y ĽӶng, chính quyԚn, Ľo¨n thԜ các cӸp ֫  ņBSCL cӺn xây dֽ ng 

chiԒn lҼ֯c cán b֥  c aֳ Ľ֗a phҼҺng trong thi֩ kȢ m i֧. 

X§c Ľn֗h rõ sֽ  cӺn thiԒt phӶi Ľi֡ m i֧ và nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥

c aֳ HTCT cӸp xã; không nên ch֕ vì nhi֓ m vֱ  trҼ֧c mԂt cӺn cán b֥  làm vi֓ c cֱ  thԜ, 

hԄng ng¨y m¨ kh¹ng ĽԚ ra chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch cho cán b  ֥Ľi ņT, BD n©ng cao tr³nh 

Ľ֥, k׃ nŁng chuy°n m¹n v¨ LLCT ĽԜ t  ַĽ· x©y dnֽg ĽҼc֯ Ľ֥i ngȈ CBCX l©u d¨i, 

bӶo ĽӶm sֽ  kԒ th aַ và phát triԜn theo hҼn֧g ngày càng trԎ hóa cán b֥, bӶo ĽӶm chuӼn 

h·a theo quy Ľn֗h cֳ a ņӶng v֧ i t nַg chֵ c danh cán b֥  ֫cҺ s.֫ T  ַquy hoӴch cán 

b  ֥mà lԀp kԒ hoӴch ņT, BD CBCX. 
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BΧn là, bӶn thân m֣i CBCX phӶi nhԀn thֵ c ĽҼc֯ rԄng, ĽҼc֯ cӸp yֳ ĽӶng và 

chính quyԚn cӸp t֕ nh, cӸp huy֓ n lֽ a ch֙n ĽҼa Ľi ņT, BD vԚ LLCT, chuyên môn nghi֓p 

v  ֱlà m֥ t cҺ hi֥, m t֥ ĽiԚu ki n֓ t֝ t ĽԜ h c֙ tԀp nâng cao tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ; phӶi coi Ľ· 

v aַ là quyԚn l֯ i, v aַ l¨ nghǫa v.ֱ  

CӺn khԂc phֱ c tình trӴng CBCX thҼn֩g cho rԄng, cֵ  làm cán b֥ r i֟ thì không 

cӺn h֙ c tԀp nֻ a, v³ Ľ« Ľ ֳchuӼn r֟ i, cȈng kh· thay thԒ hoԊc không d֑ b  ֗thay thԒ hoԊc 

không có ai thay thԒ ĽҼ֯c mình; rԄng ch֕ công tác có m֥t hoԊc nhiԚu lԂm là hai nhi֓m 

kȢ, không cӺn phӶi h c֙ nhiԚu. Ch֕ khi CBCX nhԀn thֵ c Ľ¼ng vԚ sֽ  cӺn thiԒt, tӺm quan 

tr n֙g cֳa c¹ng t§c ņT, BD th³ bӶn thân CBCX m֧i tích cֽ c, tֽ  giác h֙ c tԀp nâng cao 

tr³nh Ľ.֥  

4.2.2. TŁng cҼn֩g sֽ  l«nh ĽӴo, ch֕  ĽӴo cֳ a cӸp yֳ, chính quyԚn, Ľo¨n thԜ 

cùng cӸp và cֳ a cҺ quan h uֻ quan có liên quan cӸp tr°n Ľi֝ v i֧ c¹ng t§c Ľ¨o 

tӴo, b֟ i dҼn֭g cán b֥  cӸp xã 

ņӶng ta Ľ« khԆng Ľn֗h quan ĽiԜm: ņӶng th֝ ng nhӸt l«nh ĽӴo công tác cán b֥ 

và quӶn lĨ Ľi֥ ngȈ c§n b.֥ Theo Ľ·, c¹ng t§c ņT, BD phӶi ĽԊt dҼi֧ s  ֽl«nh ĽӴo th֝ ng 

nhӸt cֳ a cӸp yֳ ĽӶng Ľa֗ phҼҺng v¨ c§c cӸp yֳ ĽӶng cӺn tŁng cҼn֩g l«nh ĽӴo, ch֕ 

ĽӴo Ľ֝i v i֧ công tác ņT, BD c§n b.֥ 

Mίt là, cӺn thֽ c hi֓ n nghiêm túc vi֓c l aֽ ch֙ n, quy hoӴch l¨m cҺ s ֫cho ņT, 

BD CBCX m t֥ cách khoa h֙c, phù h֯ p v֧ i th cֽ ti n֑ ֫  Ľ֗a phҼҺng. 

L aֽ ch֙n CBCX theo hҼn֧g tr֙ ng dֱ ng nhֻng ngҼi֩ Ľ« ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo cҺ bӶn, 

tr n֙g dֱ ng nhân tài, chú tr֙ng nhֻng ngҼi֩ có tâm huyԒt, có khӶ nŁng ho¨n th¨nh tt֝ 

công vi֓c. ņԜ l¨m ĽҼc֯ nhҼ vԀy, phӶi xuӸt phát tַ  khӶ nŁng, y°u cӺu nhi֓ m vֱ  và 

tiêu chuӼn cán b֥  và tiêu chuӼn chֵ c danh ĽԜ l aֽ ch֙ n; có bi֓ n pháp khoa h֙c trên 

quan ĽiԜm toàn di֓n và l֗ ch sֹ  - c  ֱthԜ ĽԜ Ľ§nh gi§ Ľ¼ng thcֽ chӸt nŁng lcֽ cán b֥ , 

tránh phiԒn di֓ n và hình thֵc; cӺn loӴi b  ֛quan ni֓m l aֽ ch֙ n cán b֥  theo kiԜu: ñsn֝g 

l©u l°n l«o l¨ngò hay ñcon em l«nh ĽӴoò, ñĽҼa Ľi Ľ¨o tӴo ĽԜ tr n֝g ghԒò. Mun֝ thֽ c 

hi n֓ t֝ t vi c֓ này cӺn:  

Vi c֓ xây dֽ ng quy hoӴch CBCX phӶi ĽҼc֯ tiԒn hành m֥t cách công khai, dân 

chֳ , tr°n quan ĽiԜm khách quan, toàn di֓n, l֗ ch sֹ  - c  ֱthԜ. ņ֝i v i֧ CBCX vùng sâu, 

vùng biên gi֧ i (  ֫các t֕nh Ki°n Giang, An Giang, ņn֟g Tháp, Long An), vùng Ľ¹ng 

Ľ֟ng bào dân t֥c thiԜu s֝  Khmer (֫  các t֕nh S·c TrŁng, Tr¨ Vinh, Ki°n Giang, An 

Giang), v½ng c· x« ĽӶo (֫  các t֕nh Kiên Giang, Cà Mau) cӺn chú ý nhֻng ĽԊc ĽiԜm 

ĽԊc th½ (ĽiԚu ki֓ n tֽ  nhiên, KT-XH, ĽԊc ĽiԜm tâm lý dân t֥c...) ĽԜ tiԒn hành quy hoӴch 
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cán b֥  phù h֯p. ņn֟g th֩ i, cŁn c ֵtiêu chuӼn chֵ c danh cán b֥ theo quy Ľn֗h cֳ a 

Trung ҼҺng, ki°n quyԒt kh¹ng ĽҼa nhnֻg ngҼi֩ kh¹ng Ľ ֳtiêu chuӼn vào quy hoӴch 

cán b֥, v³ nhҼ thԒ sԐ không khuyԒn kh²ch ĽҼc֯ cán b֥  tham gia ņT, BD, n©ng cao 

tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ. 

Trong hoӴt Ľn֥g bӺu cֹ  và sֹ  d nֱg CBCX, ch֕ nên bӺu nhֻ ng cán b֥ c· Ľ ֳtiêu 

chuӼn theo quy Ľn֗h, kiên quyԒt ĽҼa ra khi֛ các chֵ c vֱ  chֳ  ch֝ t nhֻ ng cán b֥ không 

Ľֳ tiêu chuӼn vԚ tr³nh Ľ ֥LLCT, chuyên môn, nghi֓p vֱ  theo quy Ľn֗h hoԊc c֝  tình 

ch©y lҼi֩ không ch֗u tham gia h֙c tԀp, b֟ i dҼn֭g nâng cao nŁng lcֽ, tr³nh Ľ.֥ C· nhҼ 

vԀy m i֧ chӸm dֵ t ĽҼc֯ tình trӴng ñc· thӺy m¨ kh¹ng c· tr¸ò  ֫các l֧ p ņT, BD CBCX. 

Khi Ľ·, nhim֓ vֱ  ņT, BD CBCX mi֧ ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n t֝ t và chӸt lҼn֯g cֳa Ľ֥i ngȈ 

cán b֥  này ֫  ņBSCL mi֧ ĽҼc֯ nâng lên.  

HԄng nŁm cӺn Ľ§nh gi§ Ľ¼ng thcֽ chӸt nŁng lcֽ cֳ a CBCX, ĽԜ sֹ  d nֱg cán b֥ 

Ľ¼ng, hiu֓ quӶ t  ַĽ· c· cҺ s ֫ĽԜ xây dֽ ng kԒ hoӴch ņT, BD CBCX ph½ hp֯. 

Hai là, n©ng cao tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥tr cֽ tiԒp thֽ c hi֓ n các khâu 

c aֳ c¹ng t§c ņT, BD CBCX 

ņԜ ņT, BD cho Ľi֥ ngȈ CBCX ĽӴt hi u֓ quӶ, trҼc֧ hԒt phӶi c· ĽҼc֯ Ľ֥i ngȈ 

cán b֥  tr cֽ tiԒp l¨m c¹ng t§c n¨y c· nŁng lcֽ, nhҼ ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo h֓  th n֝g, có kinh 

nghi֓ m và am hiԜu, có tӺm nhìn vԚ c¹ng t§c n¨y ĽԜ tham mҼu cho c§c cӸp yֳ, các 

l«nh ĽӴo t֕ nh, huy֓n, xã vԚ c¹ng t§c ņT, BD c§n b,֥ tַ  Ľ· gi¼p c§c cҺ quan l«nh ĽӴo, 

c§c ĽҺn v ֗chֵ c nŁng ban h¨nh ĽҼc֯ quy hoӴch, kԒ hoӴch ņT, BD; chԒ Ľ֥ chính sách 

Ľ¼ng vi֧ quy Ľn֗h chung và phù h֯p v֧ i Ľa֗ phҼҺng cȈng nhҼ khӶ nŁng hc֙ tԀp cֳ a 

CBCX ֫  t nַg Ľa֗ bàn, tַng khóa h֙c, tַ ng l֧ p h֙ cé 

CӺn trang b֗ cho cán b֥ phֱ  tr§ch c¹ng t§c ņT, BD  ֫các cӸp yֳ cӸp xã các 

k׃ nŁng ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ Ľ¼ng thcֽ trӴng CBCX, ĽҼa ra nhu cӺu Ľ¨o tӴo chuӼn 

x§c tr°n cҺ s ֫quy hoӴch cán b֥; Ľi֝ v i֧ cán b֥  cӸp huy֓ n, cӺn nâng cao k׃ nŁng 

phân tích, t֡ ng h֯ p, xֹ  lý d  ֻli u֓ nhu cӺu Ľ¨o tӴo tַ  cҺ s;֫ Ľi֝ v i֧ cán b֥  cӸp t֕ nh, 

cӺn biԒt t n֡g h֯ p, hoӴch Ľn֗h n֥ i dung quy hoӴch ņT, BD mang t²nh chiԒn lҼc֯, 

thiԒt kԒ nhֻ ng bҼc֧ Ľi c ֱthԜ, cách thֵ c sֹ  d nֱg nhֻ ng ngu֟ n l cֽ trong kԒ hoӴch 

ņT, BD, ĽԚ xuӸt các giӶi pháp hֻ u hi֓ u ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c tiêu. Cu֝ i cùng, cӺn Ľ¹n 

Ľ֝c, kiԜm tra, giám sát vi֓c xây dֽng ti°u ch² Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ th cֽ hi֓ n quy hoӴch, 

kԒ hoӴch ņT, BD.  

ņԜ thֽ c hi֓ n t t֝ nhi֓ m vֱ  trên, các t֕nh, thành ph֝  ֫ņBSCL cӺn rà soát, cֳng c֝  

lӴi Ľi֥ ngȈ c§n b ֥tham mҼu ĽԜ tŁng cҼn֩g Ľ ֳvԚ s֝  lҼ֯ng và nâng cao chӸt lҼn֯g cán b֥ 
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theo hҼn֧g: ֫  cӸp t֕ nh, cӸp xã cӺn tiԒp tֱ c cֹ  Ľi Ľ¨o tӴo Ľ֝i v i֧ nhֻ ng cán b֥ có tu֡i Ľi֩ 

còn trԎ v¨ c· tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙, cֹ  Ľi bi֟ dҼn֭g nhֻ ng k׃ nŁng, nghip֓ vֱ  tham mҼu Ľi֝ 

v i֧ nhֻ ng cán b֥ Ľ« cao tui֡ nhҼng c¸n scֵ kh֛ e và khӶ nŁng l¨m vic֓ ĽԜ c¹ng t§c ĽӴt 

hi u֓ quӶ cao hҺn. ņi֝ v i֧ cӸp huy֓ n, cӺn b֝  trí cán b֥  chuyên trách vԚ ņT, BD, c· tr³nh 

Ľ֥, kinh nghi֓m tham mҼu cho cӸp ֳ y, UBND cӸp huy֓ n và làm cӺu n֝ i gi aֻ cӸp xã v֧ i 

cӸp t֕ nh trong thֽc hi֓ n c¹ng t§c ņT, BD CBCX.  

Ba là, n©ng cao vai tr¸ l«nh ĽӴo cֳ a cӸp yֳ ĽӶng, hi֓ u l cֽ, hi֓ u quӶ QLNN 

trong c¹ng t§c ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX. 

KhԂc phֱ c nhֻ ng thiԒu sót, yԒu k®m trong c¹ng t§c QLNN Ľi֝ v i֧ ņT, BD 

Ľ֥i ngȈ CBCX trong thi֩ gian v aַ qua, các cӸp ֳ y ĽӶng, ĽҺn v ֗chֵ c nŁng n°n thҼn֩g 

xuyên làm t֝t công tác kiԜm tra, giám sát vi֓c thֽ c hi֓ n kԒ hoӴch ņT, BD Ľi֥ ngȈ 

CBCX; vi֓ c xây dֽ ng kԒ hoӴch kiԜm tra, giám sát cӺn sát v֧ i th cֽ tԒ ĽԜ t  ֡chֵ c thֽ c 

hi n֓ có hi֓ u quӶ nhֻ ng ch֕ ti°u Ľ« ĽԚ ra. Các cán b֥ ĽҼ֯c phân công nhi֓m vֱ  này 

phӶi bám sát quy hoӴch và kԒ hoӴch ņT, BD c§n b ֥c aֳ cӸp t֕ nh, cӸp huy֓ n và cֳ a 

t nַg x«, phҼn֩g, th֗ trӸn ĽԜ theo dõi, giám sát ngay tַ ĽӺu c¹ng t§c n¨y nhҼ theo d»i 

ngay tַ  khâu giao ch֕ tiêu, kԒ hoӴch, lֽ a ch֙ n Ľ֝i tҼn֯g ĽԜ ņT, BD cho TCT tn֕h, hay 

th cֽ hi֓ n sֽ  ph֝ i h p֯ v֧ i cҺ s ֫ņT, BD kh§c, c§c TTBDCT cӸp huy֓ n bӶo ĽӶm Ľ¼ng 

Ľ֝i tҼn֯g, loӴi h³nh v¨ Ľa֗ ch֕ Ľ¨o tӴo.  

 L«nh ĽӴo, quӶn lý, sֹ  d nֱg có hi֓ u quӶ ngu֟ n kinh ph² ņT, BD c· Ĩ nghǫa 

rӸt quan tr֙ ng. CӺn tách ngu֟n kinh ph² ņT, BD c§n b ֥ra kh֛ i ngu֟ n kinh phí hành 

ch²nh ĽԜ thuԀn l i֯ cho vi֓ c quӶn lĨ v¨ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ c aֳ kinh ph² ņT, BD. T ַ

trҼ֧c ĽԒn nay vӾn còn nhiԚu t֕ nh, thành ph֝  ֫ņBSCL, ngun֟ kinh phí này vӾn ĽԜ 

nԄm trong kinh phí hành chính t֕nh chia vԚ cho các huy֓n; huy֓ n có thԜ chi cho ņT, 

BD CBCX hay chi cho các mֱc khác, không ai quӶn lý hoԊc quӶn lý chung chung 

không rõ ràng, cֱ thԜ, chi tiԒt. V i֧ cách quӶn lĨ nhҼ vԀy, hԄng nŁm s ֫tài chính khó nԂm 

ĽҼ֯c chính xác t֡ng s֝  tiԚn chi cho ņT, BD, dӾn t֧ i không quӶn lĨ s§t v¨ kh¹ng Ľ§nh 

gi§ ĽҼc֯ quy mô, hi֓u quӶ c aֳ ņT, BD Ľi֥ ngȈ CBCX. V³ vԀy, cӺn tách riêng khoӶn 

kinh ph² cho ņT, BD CBCX mi֧ phù h֯ p. 

ThҼ֩ng xuyên kiԜm tra, giám sát, theo dõi, nԂm bԂt tình hình hoӴt Ľn֥g ņT, BD 

Ľ֥i ngȈ CBCX caֳ các cҺ s ֫Ľ¨o tӴo ֫  tӸt cӶ c§c kh©u. ņԜ l¨m ĽҼc֯ vi֓ c này, cӺn Ľ֗nh 

kȢ sҺ kԒt, t֡ ng kԒt nhԄm k֗ p th֩ i phát hi֓ n nhֻ ng thuԀn l֯ i, kh· khŁn, vҼn֧g mԂc, Ľ¼c 

rút nhֻ ng kinh nghi֓m trong quá trình t֡ chֵ c thֽ c hi֓ n ĽԜ có nhֻ ng quyԒt Ľn֗h Ľ¼ng 

ĽԂn, k֗ p th֩ i trong ch֕ ĽӴo và t֡  chֵ c triԜn khai thֽ c hi֓ n. 
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BΧn là, xây dֽ ng cҺ chԒ ph֝ i h p֯ trong công tác t֡ chֵ c, quӶn lĨ ņT, BD 

CBCX giֻ a c§c Ľa֗ phҼҺng, c§c cҺ quan huֻ quan, các TTBDCT cӸp huy֓ n, liên kԒt 

gi aֻ các TCT t֕nh v¨ c§c ĽҺn v ֗ņT, BD kh§c. 

ņԜ n©ng cao nŁng lcֽ hoӴt Ľn֥g cֳ a các TCT t֕nh, thành ph֝ và các TTBDCT 

huy֓ n, quԀn, th֗, th¨nh c½ng c§c ĽҺn v ֗ņT, BD trong khu vcֽ, cӺn xây dֽng cҺ chԒ 

ph֝ i h p֯, ch֕ ĽӴo th֝ ng nhӸt, thông su֝t gi aֻ t֕ nh, thành ֳy và UBND t֕nh, thành 

ph֝  Ľ֝i v i֧ c§c cҺ s ֫này; phӶi ph©n Ľn֗h h p֯ lý nhֻ ng n֥ i dung nào do t֕nh, thành 

yֳ tr cֽ tiԒp l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo, n֥ i dung nào giao cho UBND t֕nh, thành quӶn lý; xác 

Ľ֗nh rõ m֝ i quan h֓  ph֝ i h p֯ giֻ a ban t֡  chֵ c, s֫  n i֥ v  ֱcӸp t֕ nh v֧ i các TCT và 

c§c cҺ s ֫ņT, BD kh§c caֳ t֕ nh, thành ph֝  và ngoài khu vֽc ņBSCL.  

 M t֥ trong nhֻ ng chֵc nŁng, nhim֓ v  ֱquan tr֙ ng cֳ a các TCT t֕nh, thành 

ph֝  l¨ ņT, BD cho CBCX, nhҼng theo ph©n cӸp quӶn lý CBCX không thu֥c phӴm 

vi quӶn lý trֽ c tiԒp cֳ a t֕ nh, thành ֳ y, mà vi֓ c quӶn lý CBCX là do UBND t֕nh, 

thành ph֝  th cֽ hi֓ n. Trong khi Ľ·, ņT, BD l¨ ni֥ dung không thԜ tách r֩ i công tác 

quӶn lý cán b֥ . ThԀt khó ph֝ i h p֯ và gây nên sֽ ch֟ ng chéo khi t֕nh, thành ֳy lãnh 

ĽӴo, ch֕ ĽӴo vi c֓ xây dֽ ng và phê duy֓t kԒ hoӴch ņT, BD CBCC, vi°n chcֵ hԄng 

nŁm caֳ TCT t֕nh, trong khi Ľ· UBND tn֕h quӶn lĨ Ľi֥ ngȈ c§n b ֥này theo quy 

hoӴch, kԒ hoӴch ņT, BD CBCX theo Ľn֗h kȢ nŁm. 

TiԒp cԀn theo xu hҼn֧g cӶi cách hành chính, cӺn x§c Ľn֗h rõ TCT t֕nh l¨ ĽҺn 

v  ֗sֽ  nghi֓ p cung ֵ ng m֥ t loӴi d c֗h vֱ  công - c¹ng t§c ņT, BD c§n b ֥֫  Ľ֗a phҼҺng. 

 ֪m t֥ s֝  nҼ֧c trên thԒ gi i֧, c¹ng t§c ņT, BD cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥ĽҼ֯c xã h֥ i hóa 

cao, nh¨ nҼc֧ không trֽ c tiԒp quӶn lĨ c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo mà ch֕ h  ֣tr ,֯ khi cӺn thiԒt 

thì ký h֯ p Ľ֟ng m֫  l p֧ v֧ i cҺ s ֫Ľ¨o tӴo. ChҼҺng tr³nh ņT, BD - theo Ľ· - cӺn ĽҼc֯ 

xây dֽ ng theo nhu cӺu cֳ a kh§ch h¨ng l¨ nh¨ nҼc֧. 

ņԜ Ľ֡i m i֧, tӴo cҺ chԒ quӶn lý, hoӴt Ľn֥g thuԀn l i֯ cho các TCT t֕nh, thành 

ph֝ , TTBDCT cӸp huy֓n ĽӶm bӶo thֽ c hi֓ n c¹ng t§c ņT, BD ĽӴt hi u֓ quӶ, cӺn thֽ c 

hi n֓ t֝ t QuyԒt Ľn֗h s֝  184-Qņ/TW ng¨y 03-9-2008 cֳ a Ban B² thҼ Trung ҼҺng ņӶng 

kh·a X, trong Ľ· n°u r»:  

- TrҼ֩ng chính tr֗ t n֕h, thành ph֝ tr cֽ thu֥c Trung ҼҺng l¨ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p 

tr cֽ thu֥ c t֕ nh ֳ y, thành ֳy và ֳ y ban nhân dân t֕nh, thành ph֝, ĽԊt dҼi֧ sֽ  lãnh 

ĽӴo trֽ c tiԒp v¨ thҼn֩g xuyên cֳa ban thҼn֩g vֱ  t n֕h ֳ y, thành ֳy. 

- TrҼ֩ng chính tr֗ t n֕h, thành ph֝ tr cֽ thu֥c Trung ҼҺng c· chcֵ nŁng t ֡chֵ c 

Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g cán b֥ l«nh ĽӴo, quӶn lý cֳ a h֓  th n֝g chính tr֗ cӸp cҺ s,֫ 


















































































