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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trong tién trinh cach mang Vi¢t Nam, Quan ddi nhan dan Viét Nam
(QPNDVN) luén giit vai trd nong cdt trong su nghiép bao vé T6 quéc, vira trung
thanh tuyét dbi véi bang, Nha nude, Nhan dan, vira 1a luc lugng truc tiép chién
dau va lam nong cbt trong chién luge qubc phong toan dan. Budc vao giai doan
moi, Pang ta xac dinh nhiém vu chién lugc 1a: “xdy dung quan doi nhan dan cach
mang, chinh quy, tinh nhué, timg budc hién dai, mét s6 qudn ching, binh ching,
luc lwong tien thc%ng lén hién dai” [16, tr.48]. Pé thuc hién théng loi muyc tiéu nay,
viée xdy dung doi ngii sT quan c6 pham chét chinh tri (PCCT) viing vang trd thanh
yéu cau cap thiét, boi day 1a tiéu chi then chét bao dam sttc manh chinh trj — tinh
than va chat luong tong thé cia lyc luong vil trang.

Trong hé thong thiét ché quan su, nha trudng quan doi (NTQD) giir vi tri
trung tam, 1a moi truong dac thu céd ky luat nghiém ngat, tinh td churc cao, hoat
dong gido duc chinh tri, tu tuéng dién ra lién tuc, toan dién va co hé théng.
Khong chi don thuan 1a co s& dao tao tri thire chuyén mon, NTQD con la thiét
ché xa hoi héa chinh tri ¢ to chic, noi hoc vién (HV) dugc chuyén hoa tir
“thanh nién ddn su” thanh “qudn nhdn, si quan quan doi” thong qua qua trinh
tiép nhén, ndi tim hoa va thuc hanh cac chuan muc, gia tri chinh tri, quan su.
Vi dac thu vura 1a co sé gido duc, vira 1a don vi quan sy, NTQD co diéu kién
téng hop ca gido duc 1y ludn chinh tri, t6 chirc rén luyén ky luat, xiy dung moi
truong van hoéa chinh tri, quan sy; qua do truc tiép hinh thanh va phat trién ban
linh, niém tin, thai 6 chinh tri va phém chét nguoi s quan QPNDVN.

Trong bdi canh hién nay, NTQD cang c6 vai tro dic biét khi phai dbi
mit v6i nhitng thach thtc phi truyén thong nhu chién tranh mang, chién tranh
thong tin, &m muu “phi chinh tri héa quan d61” va su tac dong da chiéu cua
moi trudng xa hoi, nhat 13 mang x3 hoi. Nhimg tac dong nay khong chi anh

huong dén nhan thire, thai do chinh tri cia HV ma con doi héi NTQD phai c6



co ché, phuong phap gido duc phu hop dé giir viing “trdn dia chinh tri, tu
tudng” ngay trong moi trudong dao tao.

Tuy nhién, thuc tién cho thay viéc phat huy vai tro cia NTQD trong hinh
thanh PCCT cho HV van con nhimg han ché: ndi dung, phuong phap gido duc
chinh tri chua theo kip yéu cau méi; viéc phdi hop cac luc luong trong NTQD
chua déng bd; mot bo phan HV con chiu anh hudng cua nhiing quan diém léch
lac tir x3 hoi bén ngoai. Pic biét, con thiéu cac cong trinh nghién ctru chuyén
sau, tiép can tir goc d6 xa hoi hoc dé phan tich NTQD nhu mot thiét ché xa hoi
hoa chinh tr1 dac thu, dac biét va danh gid mot cach hé théng vai tro cua NTQDb
trong qua trinh hinh thanh PCCT cho HV dao tao si quan.

Xuét phat tir nhitng 1y do d6, viéc nghién ctru dé tai: “Vai tr6 ciia nha
truong qudn dgi trong qud trinh hinh thanh pham chdt chinh tri ciia hoc vién dao
tao st quan qudn dgi hién nay” 13 hét stc can thiét. Dé tai khong chi gbp phan bd
sung co s& 1y luan cho xa hdi hoc quan sy va xa hoi hoc chinh tri, ma con cung
cap nhiing luan ctr khoa hoc va giai phap thuc tién nham nang cao hiéu qua giéo
duc, rén luyén PCCT cho HV, xay dung d6i ngii si quan QPNDVN vira “hong”’
vira “chuyén”, dap tng yéu cau xay dung Quan doi trong tinh hinh méi.

2. Cau héi nghién ctru, gia thuyét nghién ciru

2.1. Cau hoi nghién ciru

Cau hoi 1: Nha truong quan doi thyc hién nhitng vai tro gi trong qua
trinh hinh thanh PCCT ctia HV dao tao SQQD? Vai tro nao déng goép nhiéu
nhat toi qua trinh hinh thanh PCCT ciia hoc vién?

Cau hoi 2. Qua trinh thuc hién vai tro cia NTQD trong qué trinh hinh
thanh PCCT ciia HV ddo tao SQQD chiu anh hudng ciia nhiing yéu t6 xa hoi
nao? Muc do anh hudng ra sao?

Cau hoi 3: Lam thé nao dé phat huy hiéu qua vai tro cia NTQD trong
qua trinh hinh thanh PCCT cho HV, dap tng yéu cau xdy dung d6i ngii
SQQD hién nay?



2.2. Gid thuyét nghién ciru

Gia thuyét 1: Trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD,
NTQD thuc hién vai tro gido duc 1y luan chinh tri, td chirc cac hoat dong boi
dudng, rén luyén, xay dung moi trudng van hoa chinh tri quan su. Trong do
vai trd gido duc 1y ludn chinh tri dong gdp nhiéu nhat toi qua trinh hinh thanh
PCCT cua hoc vién.

Gia thuyét 2: Quan diém, chinh sich QPAN; chét lugng doi ngil giang
vién; myc ti€u, chuong trinh, phuong phap giang day; moi truong gido duc; tac
dong mang xa hdi va mat trai kinh té thi truong; nhan thirc, dong co, ¥ chi hoc
vién 1a nhitng yéu t6 anh hudng t6i viéc thuc hién vai tro ciia NTQD. Mtc do anh
hudng cta cac yéu td khong ngang bang nhau.

Gia thuyét 3: Dé phat huy vai tro cia NTQD trong hinh thanh PCCT
cia HV dao tao SQQD doi hoi phai két hop gitta nang cao chét luong doi ngii
giang vién voi d6i mai ndi dung, phuwong phap gido duc dao tao va xdy dung
moi truong van hoéa chinh tri quan sy lanh manh.

3. Muc tiéu nghién ciru

Lu4n an 1am rd va phén tich mét cach c6 hé thong vai trd caa NTQD
trong qua trinh hinh thanh PCCT cho HV dao tao SQQD, tir d6 xac dinh cac
yéu td xa hoi anh huong dén viéc thuc hién cac vai tro do; déng thoi dé xuat
cac giai phap khoa hoc va kha thi nham phat huy hiéu qua vai trd ctia NTQD
trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD tho1 gian toi.

4. Nhiém vu nghién ctru

- Hé théng hoa co so 1y luan vé PCCT ciia SQQD va vai trd cia NTQD
trong qué trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD.

- Phan tich thyc trang thuc hién ba vai tro co ban cuia NTQD: 1) gido duc ly
luan chinh tri; 2) boi dudng, rén luyén PCCT; 3)xdy dung moi trudong van hoa
chinh tr1 quan su) trong qua trinh hinh thanh PCCT cho hoc vién, tir d6 xac dinh

mirc do dong gop va su khac biét giita cac nhém dbi tuong, nha truong.



- Phan tich cac yéu t6 x4 hoi (cac bién sb can thiép) anh hudng dén viéc
thuc hién céc vai tro cia NTQD trong qué trinh hinh thanh PCCT cua HV dao
tao SQQD.

- Pé xuit hé thong giai phap khoa hoc co tinh kha thi nham phat huy
vai tro cia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cho HV dao tao SQQb
trong thoi gian téi.

5. Pdi twong, khach thé va pham vi nghién ciru

5.1. Doi twong nghién ciru

Vai trd nha trudng quéan doi trong qua trinh hinh thanh pham chét chinh tri
cua hoc vién dao tao si quan quan doi

5.2. Khdch thé nghién ciru

CBGV va HV tai cac NTQP dao tao SQQD. Cuy thé gdbm: CBGV tham
gia giang day, quan ly va HV dao tao si quan dang hoc tap va reén luyén tai
Hoc vién Hau Cén, Truong ST quan Luc quan 1, Truong Si quan Chinh tri.

5.3. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé ngi dung: Nghién ctru tap trung nghién ciru cac vai tro ciia
NTQD (véi tu cach 1a cac bién sd doc 1ap) gom: vai trd gido duc 1y luan chinh
tri; vai tro té chirc cac hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT cho HV; vai tro
xay dung moi truong van héa chinh tri quan su dén qua trinh hinh thanh PCCT
ctia hoc vién dao tao SQQD va xem xét cac yéu to xa hoi (bién sd can thiép)
anh hudng dén viéc thuc hién cac vai tro do.

- Pham vi vé khéng gian: Luin an tap trung khao sat tai mot s NTQD
dién hinh, c6 chirc ning dao tao si quan chinh quy bao gdm: Hoc vién Hau
can, Truong ST quan Chinh tri, Truong si quan Luc quén 1.

- Pham vi vé thoi gian: nghién ctru duoc tién hanh tir nim 2020 dén
nam 2025, véi HV céac khoa tir nim thir nhat dén nam tht tu. Thoi gian khao
sat: thang 7 — 8/2024.

6. Hé thong céc bién s6 va khung phan tich

6.1. H¢ thong cdc bién sé



- Bién djc Idp: Vai trd gido duc 1y luan chinh tri; Vai trd bdi dudng, rén
luyén PCCT; Vai tro xay dung moi truong van hda chinh tri quan sy

- Bién phu thuéc: Pham chét chinh tri ctia HV ddo tao SQQP (Trung thanh
v6i Pang, T qudc va nhan dan; Sin sang chién dau hy sinh vi doc 1ap dan toc
va chu nghia xa hoi; San sang nhan va hoan thanh xuét sic moi nhiém; Ky
luat tu gidc nghiém minh).

- Bién can thiép: Quan diém, duodng 161 cia bang, Nha nudc, Quan doi
vé QPAN; Chét luong ddi ngii giang vién; Muc tiéu, ndi dung, chuong trinh,
phuong phap giang day; Moi truong gido duc; Tac dong ciia mang xa hdi, mat
trai kinh té thi truong; Nhan thuc, thai do, ¥ chi, dong co phan dau caa HV.

6.2. Khung phdn tich

Quan diém, chinh sach ciia Pang, Nha
| nudc vé QPAN, MXH, sy chéng phé cta
cc thé lyc thu dich, mat trai KTTT

Bién doc lap Bién phu thujc
(VINTQD): (PCCT):

- Trung thanh v6i Dang,
T6 qudc va nhan dan;

- Sén sang chién d4u hy

- Vai tro gido duc ly

luan chinh tr1

- Vai tro to chure cac sinh vi doc 1ap dan tdc
hoat dong  boi va CNXH; Giai
~ \ A - San sang nhan va hoan > .
dutng, - ren - luyén > thanh xgét .séc moi phap
PCCT on X -
Vai 16 xdv d nhiém;
- val ro xay dung - Ky luvdt tu giac,
moi truong van hoa nghiém minh

chinh tri quan su

4

Chét lugng CBGV; Muyc ti€u, ndi dung,
chuong trinh, phuong phdp giang day; Nhan
thire, thai do, ¥ chi, dong co phan dau cua HV




Khung phan tich chi ra cdc van dé co ban sau:

Thir nhdt, vai tro cia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cta hoc
vién dao tao SQQP dugc thé hién qua ba vai tro chinh gdm: vai tro gido duc
1y luan chinh tri; vai tro t6 chirc cac hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT va
vai tro xay dung méi trudng quan hoa chinh tri quan su. Pay 1a nhitng vai tro
co ban c6 anh hudng truc tiép va quyét dinh nhat dén viéc hinh thanh pham
chét chinh tri caa hoc vién dao tao SQQD.

Thit hai, khung phan tich ciing chi ra c6 nhiéu yéu t6 anh hudng téi
vigéc thyc hién vai tro cia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua hoc
vién dao tao SQQP nhu: Quan diém chinh sach cia Pang, Nha nudc vé qudc
phong, an ninh, cac tac dong tir bdi canh xa hoi (mat trai kinh té thi truong,
mang xa hoi, su chéng pha cua cac thé luc thu dich), cac yéu t6 thudc ndi tai
NTQD nhu muc tiéu, ndi dung, phuong phap giang day, chat luong can bod
giang vién, y chi, dong co, nghi luc ctia hoc vién...

Thit ba, trén co sd phan tich thuc trang, cac yéu to anh huong, luan an
dé xudt mot s6 giai phap nham phét huy vai tro cia NTQD trong gido duc, rén
luyén, nang cao PCCT cho hoc vién dao tao SQQD. Qua d6 gbép phan xay
dung d6i ngii SQQD tuong lai vira hong, vira chuyén, dap Gng yéu cau xay
dung quan d6i vitng manh vé chinh tri trong tinh hinh moi.

7. Dong gop mai cia luan an

- Luan an gbp ph?m bo sung va hoan thi¢n co so Iy luan xa hoi hoc vé vai
tro cua NTQD nhu mot thiét ché xa hoi hoa chinh tri ddc thu trong quan doi. Trén
co s van dung cac 1y thuyét vi thé — vai tro, 1y thuyét xa hoi hoa, luan an di xac
1ap mo hinh ba vai tro co ban cua NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua
HV dao tao SQQD, dong thoi khai quat hoa ndi ham va ciu tric PCCT caa HV
SQQD trong bdi canh hién nay.

- Luan 4n cung cp nhitng danh gia khach quan, toan dién vé thyuc trang

thuc hién cac vai tro cua NTQD trong gido duc PCCT cho HV, tir hai géc



nhin cua nhiing nguoi trong cudéc: CBGV va HV. Luan éan cling x&c dinh duoc
cac nhom yéu t6 xa hoi anh huong dén hiéu qua thyc hién vai trd ctia nha
truong, dong thoi chi ra sy khac biét trong nhan thirc va tiép nhan giira cac
chu thé. Trén co s& do, luan an dé xudt hé théng giai phap thiét thyc nhim
phat huy vai tro cia NTQD trong xay dung ddi ngii si quan c¢6 ban linh chinh
tri vitng vang, dap ung yéu cau cia thoi ky méi.

- Luan an van dung hiéu qua phuong phap nghién ctru xa hoi hoc hién dai,
két hop dinh tinh va dinh luong, st dung bang hoi duoc thiét ké riéng cho timg
nhom d6i tuong, cing cac ki thuat théng ké nhu kiém dinh, hdi quy tuyén tinh...
Qua d6, bao dam do tin cdy, khach quan va gia tri kiém chtng cua két qua
nghién ctru, dong thoi tao co s tham khao cho cac céng trinh nghién ctru trong
linh vue xa hoi hoc quan su va gido duc chinh tri trong quan doi.

8. Y nghia Iy luin va thyc tién ciia luin an

8.1. Y nghia Iy luin

- Luén an gop phan bo sung, hoan thién vé 1y thuyét va phuong phap
nghién ctru cua xa hdi hoc ndi chung va xa hoi hoc chinh tri, xa hoi hoc quan
su, xa hoi hoc gido duc noi riéng vé vai trd cla NTQD trong qua trinh hinh
thanh PCCT cua HV dao tao SQQD hién nay.

- Két qua nghién ctru gop phan khang dinh tinh ding dan va phi hop coa ly
luan trong cac chu truong, qudc sach cia Pang, Nha nudc vé xay dung quan doi; vé
dao tao, gido duc, xay dung doi ngii can bg quan doi trong tinh hinh mai hién nay.

8.2. Y nghia thuc tién

Luén 4n cung cdp nhitng bang ching thuc nghiém c6 gid tri trong danh gia
thuc trang thuc hién vai tro gido duc chinh tri cia NTQD hién nay, dua trén khao sat
x3 hoi hoc ca & doi ngli CBGV va HV. Viée nhan dién cac yéu td xa hoi anh huong
dén hiéu qua thyc hién cc vai trd do. Tir d6 dé xuat cac giai phap co tinh kha thi va

sat v6i thyc tién phat trién cta quan doi nhan dan Viét Nam trong thoi ky moi.



Két qua cta luan an c6 thé lam tai liéu tham khao co gia tri d6i vi cac nha
nghién ctru, nha hoach dinh chinh sach, can bo quan Iy gido duc trong cac hoc vién,
NTQD, gdp phan ning cao hiéu qua cong tic gido duc — dao tao chinh tri, xay dung
doi ngli SQQD vimg manh ca vé ban linh, tu tuong va dao duc cach mang

9. Két cAu ludn an

Két cdu luan an gém: Mé dau, 4 chuong, két luan, danh muc tai liéu
tham khao va phu luc. Cu thé cac chuong:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ciru

Chuong 2: Co s¢ 1y luan nghién ctru, dia ban va phuong phap nghién ctru

Chuong 3: Thuc trang vai tro cua nha truong quan doi trong qué trinh
hinh thanh pham chét chinh trj ctia hoc vién dao tao si quan quan doi

Chuong 4: Céc yéu t6 anh hudng va giai phap phat huy vai tro cia nha
truong quan doi trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri cia hoc vién

dao tao si quan quan doi



Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

1.1. CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN TOI VAI TRO VA VAI
TRO CUA NHA TRUONG QUAN POI

1.1.1. Céc nghién ctru vé thuc trang va giai phap phat huy vai tro
cia nha truwdong va nha treong quan doi

Nha trudng, v6i tu cach 1a mot thiét ché xa hoi (thiét ché gido duc dic thu
va dic biét), giir vai tro then chot trong qua trinh xa hoi hoa, truyén thu tri thic
va hinh thanh cac gia tri xa hoi cdt 18i cho cac thé hé cong dan. Trong thoi gian
qua di c6 nhiéu nghién ctru ban vé vai trd va igair phap phat huy vai trd ctia nha
truong. Cac cong trinh nghién ctu trén déu khang dinh vai tro quan trong cia
nha truong trong gido duc tri thirc va hinh thanh pham chét con nguoi. Vai tro
ctia nha truong duoc thé hién théng qua nhiéu khia canh khac nhau.

Nghién ctru ciia Hargreaves (1994) va Verhoeven, M et al. (2018) déu
khang dinh vai tro ctia nha truong khong chi don thuan 1a truyén dat tri thic
ma con 12 mot moi truong van hoa - xa hoi co6 anh huong sau sic dén sy phat
trién toan dién cua ngudi hoc. Hai tac gia cung chung quan diém rang vai tro
nay duoc thuc hién théng qua nhiu co ché khac nhau nhu: chéit luong méi
truong su pham, su sdng tao cua gido vién, chuong trinh gido duc cé chu dich,
va cac mdi quan hé xa hoi. Tuy nhién, Hargreaves tap trung vao mdi quan hé
giifa vai tro nha trudng véi thyuc tién nghé nghiép cua doi ngii gido vién va su
tac dong ciia cac cai cach tir cdp trén [122], trong khi Verhoeven lai nhan
manh rang nha trudng dang chiu su chi phdi cua cac yéu té "ngam dinh" nhu
dinh kién x4 hoi, ky vong phan biét hay ap luc thi cir, nhitng yéu té ndy c6 thé
can tré su phat trién ban sic da dang cua ngudi hoc [129]. Mic du ¢6 nhiing
diém nhan khac nhau, ca hai tic gia déu chi ra su phuc tap ngdy cang ting

trong vai tro ctia nha truong trudce nhitng ky vong méi cua xa hoi.
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Venelin Terziev va Silva Vasileva (2022), nhan dinh rang trong bdi
canh toan cdu hoa va thong tin da chiéu, nha trudng dang dong vai trd quan
trong trong viéc cin bang giita viéc truyén chuén (gid tri truyén thong) va kich
hoat tu duy phan bi¢n thong qua cic phuong phap gido duc hién dai. Tuy
nhién, tic gia luu ¥ nhiéu hé thdng gido duc con ctng nhic, van duy tri cach
truyén dat tir trén xudng, chua khai thac hiéu qua vai tro giao duc da chiéu cia
moi truong nha truong [122]

Theo Lé Thi My Duyén, Nguyén Thi Ngoc Bé (2020) nha truong nhur
mot thiét ché x4 hoi c6 trach nhiém trang bi hanh trang hoi nhap cho ngudi
hoc [7]. Tac gia Huynh Tuan Linh va Nguyén Thi Huyén (2016) danh gia
rang, vai trd ctia nha trudng duoc thuc hién thong qua vai tro cta doi ngil
giang vién [39]. Mic du giang vién c¢6 ¥ thirc d6i mdi, nhung hiéu qua rén
luyén k¥ nang ty hoc cua sinh vién con han ché do thiéu sy hd tro dong bo tir
nha truong, moi truong hoc tip chua linh hoat va ngudn tai nguyén han ché.
Tir d6, cac tac gia dé xuat cic giai phap nham phét huy vai trd ctia nha trudng
thong qua viéc nang cao nang luc gidng vién, xay dung moi truong hoc tap
tich cuc va doi méi phuong phap danh gia dé khuyén khich sinh vién chu
dong hoc tap.

Nhin chung cic nghién ctru di lam rdo nha truong khong chi 1a noi
truyén dat tri thirc, ma con 1a moi trudng hinh thanh pham chat, bdi dudng
dao durc, phat trién k¥ nang xa hoi va Iy tuong sdng cho ngudi hoc. Vai tro
ctia giang vién, to chirc doan thé va méi truong hoc duong dugc ghi nhan 13
nhimng nhan t6 trung tdm trong qua trinh xa hoi hoéa gido duc. Nhan manh tac
dong tich cuc cua cac hoat dong ngoai khoa tir hoat dong cua céac td chtrc nhu:
Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién, va cac chuong trinh k¥ ning mém duoc
danh gia c6 dong gop hiéu qua vao qua trinh gido duc dao dirc, phat trién k§
nang thuc tién va tinh than trach nhiém x3a hoi cua nguoi hoc. Tuy nhién cac

nghién ctru cling chi ra vai tro gido duc van nghiéng vé€ chirc nang truyén dat
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hon 1a phat trién toan dién: Nhiéu nghién ctru cho thay giang vién van chi yéu
str dung phwong phap day hoc truyén thong, thiéu d6i moi, chua tao duoc moi
truong hoc tap khuyén khich sang tao, tu duy phan bién va tu hoc cho ngudi
hoc. Vai tro cua nha truong trong kién tao mot méi truong van hoa hoc thuat
hoac van hoa hoc duong mang tinh dac trung chua dugc phat huy ding muec.
Khéng it truong con thiéu chién lugc phat trién gia tri van hoa hoc duong lau
dai. Cac hoat dong ngoai khoa, gido duc k¥ nang mém tuy duoc to churc kha
da dang nhung thiéu tinh hé théng, thiéu su lién két véi chuong trinh hoc
chinh khoa va it ¢6 co ché danh gia rd rang. Phan 16n cac nghién ctru str dung
phuong phép dinh tinh, khdo sat mo ta, chua thiét 1ap hé thong chi bao cu thé
dé do ludng vai tro nha trudng theo cac chiéu canh khac nhau nhu: to chic,
méi truong, cha thé gido duc, hay tic dong dén nguoi hoc.

Trong linh vuc quén su, ciing c6 nhiéu coéng trinh nghién cru ban luin
t6i vai trd cuia NTQD. Céc tac gia déu thdng nhat raing NTQD hién nay giit
vai tro then chét trong viéc dao tao can by c6 PCCT, nang luc toan dién va
dap tng yéu cau bao vé T qudc trong tinh hinh méi. Céc tac gia déu nhat tri
rang NTQD hién nay di va dang phat huy vai trd trung tim trong truyén thu
tri thirc quan sy, gido duc PCCT va rén luyén y chi, ban linh ngudi quan nhan

Diéu 1é cong tac NTQD xéac dinh NTQD c6 vai tro vu gido duc, dao tao
nang cao chat luong doi ngil can bo cac cap trong toan quan dap img yéu cau
su nghiép xay dung va bao vé T qudc, xay dung Quéan ddi “chinh quy, tinh
nhu¢, hi¢n dai” trong tinh hinh madi [4, tr.3]. Tac gia Bui Van Manh (2022)
cho rang NTQD khong chi 1a mdi truong dio tao ki ning chuyén mon ma con
la khong gian hinh thanh PCCT, dao dtc va y thitc h¢ cho HV [46]. Tac gia
Nguyén Vin Oanh nhan manh: vai trd cia GD-PT trong quan doi khong chi
1a qué trinh truyén thy tri thirc, k¥ ning chuyén moén ma con 1a qua trinh x4
hoi héa nhdm hinh thanh ban linh chinh tri, Iy tudng cach mang va pham chat

ngudi quan nhan [48]. Tac gia Nguyén Vian Ky cho rang: NTQD co vai tro
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dao tao doi ngii can bo cho Quan doi dé dap ung yéu cau, nhiém vu bao vé T
qudc [38]. Tac gia Tran Vin Hoan tiép can vai trd cua NTQD thong qua vai
tro ctia doi ngili can bd quan 1y va chi ra rang doi ngii can bo quan 1y c6 vai trd
trung tAm trong viéc thuc ddy chuyén d6i mé hinh gido duc tir truyén thy kién
thirc sang phat trién toan dién phdm chit va ning luc quan nhan. [29]. Tran
Thi Minh Thu (2024) chi ra NTQP giit vai trd to chtic, truyén ba va noi tim
hoa hé gia tri cach mang, gop phan truc tiép vao viéc hinh thanh PCCT, ban
linh va nang lyc thich img cho can b0, hoc vién trong bdi canh hién dai hoa
quan d6i va toan cau hoa. ..

Céc nghién ctru cling chi ra viéc thyc hién vai tro cua NTQD cling con
nhit han ché nhu: chuong trinh dao tao con ning 1y thuyét, phuong phap
giang day cham doi méi, thiéu két ndi véi thuc tién chién dau va yéu cau hién
dai hoa [46]; viéc dao tao can bd con thién vé truyén théng, chua phat trién
manh nang lyc ty hoc, tu duy phan bién, va thich ing trong moi truong cong
nghé cao [38]; chat lugng giang day cac mon 1y ludn chinh tri chua dong déu,
thiéu su gan két gitra Iy luan voi thuc tién [65].

Vé giai phap phat huy vai trd ctia nha trudng trong ning cao chat lugng
gido duc dao tao va cdc hoat dong ¢ nha truong, tic gia Bui Van Manh,
Nguyén Vin Oanh dé xuat can két hop chit ché gitta 1y luan va thuc tién, ting
cuong gido duc chinh tri, dao duc, va rén luyén trong méi trudong quan sy dac
thi. Tac gia Tran Hau Tan, Nguyén Van Ky cho rang can tap trung phat trién
doi ngli giang vién vira ¢6 PCCT viing vang, vira ¢6 trinh d0 chuyén moén sau
va kha ning su pham hién dai, ddy manh tGng dung cong nghé, xay dung hé
théng danh gia nang luc thyc chat. Dbi véi can bo quan 1y gido duc can phat
huy vai trd can bo quan 1y gido duc trong nha trudng, ting cuong dao tao, boi
dudng cén bd quan ly theo hudng hién dai, linh hoat [29]. X4y dung va cung
¢d van hoa gido duc quan sy, tao moi truong gido duc cod td chirc, ky luat va

giau ban sac chinh tri — quan su [72].
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Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc déu khang dinh vai tro
then chdt ciia nha truong trong viée xa hoi hoa, gido duc tri thirc va bdi dudng
pham chét cho ngudi hoc. Pay 1a nhiing gia tri luan an co thé ké thira d6 dé
1am 13 vai tro caa NTQD trén ba phuong dién cy thé: (1) gido duc chinh tri —
tu tuong, (2) té chic cic hoat dong rén luyén PCCT, va (3) xay dung moi
truong van hoa chinh tri — quan sy. Cac chi bao va giai phap da duoc dé xuat
trong cac nghién ctru trude day 1a co sé khoa hoc quan trong dé luan an xay
dung cac chi bao danh gia thuc trang va dua ra cac giai phap co tinh kha thi,
nham phat huy tot hon vai tro cia NTQP trong giai doan hién nay.

1.1.2. Cac nghién ciru lién quan téi cac yéu t6 anh huéng dén vai
tro cia nha truwdng va nha trwong quan doi

Ban vé cac yéu t6 anh hudong dén viéc thuc hién vai trd ciia nha trudng
c6 nhiéu nghién ctru trong nudc va quoc té dé cap t6i. Trén thé gidi, cac hoc
gia noi tiéng nhu: Emile Durkheim., Talcott Parsons, Anthony Giddens, Paulo
Freire, Stephen Ball... dd dé cap va cho rang cac yéu td lién quan toi bdi
canh kinh té, x3 hoi, van hoéa c6 anh huong té1 vai tro cua NTQD. Trong
nghién ctru ciia Emile Durkheim (1922), méi trudng vin hoéa, truyén théng
dan toc, ton gido va co cAu xa hdi dugc xem 1a nén tang dinh huéng chirc
nang xa hoi hoa cua nha truong, dac bi¢t trong viéc hinh thanh gia tri dao duc
va ¥ thirc cong dong [113]. Talcott Parsons (1959) nhan manh rang yéu t6 xa
hoi cap vi md nhu cau tric to chie, gid tri dao dirc va quy tac hanh vi 14 yéu
t6 nén tang anh sang vao hoat dong t6 chtc vai trd ctia nha truong [111].

Trong bbi canh hién dai héa, Anthony Giddens (2006) chi ra vai trd cia
chinh sach, cong nghé, cau tric quyén luc va bién d6i van hoa trong viéc dinh
hinh cach thuc nha truong thuc hién chic nang xa hdi hoa [117]. M6 hinh
sinh thai cta Bronfenbrenner (1979) b6 sung bang cach xay dung hé théng da
cap: tir vi mo (16p hoc, quan hé thay trd) dén vi mé (chinh sach, truyén thong,
x4 hoi). Mbi cap do déu tac dong va tuong tac qua lai trong viéc dinh hinh vai

tro nha truong [119].
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O Viét Nam, di c6 nhiing tic gia ban vé van dé nay, tiéu biéu nhu: Pham
Hong Quang, Nguyén Thi Minh Thu, Phan Thi Huong & Nguyén Huy Tuyén.
Céc bdi canh kinh té, x4 hoi, vin hoa ¢ anh hudng 16n t6i viée thuc hién vai tro
ctia nha trudng nhat 13 trong bdi canh hién nay. Pham Hong Quang (2006) cho
rang NTQD 14 thé ché khép kin nhung van chiu anh huong ngay cang sau tir moi
truong chinh tri — xa hoi rong 16n [51]. Nguyén Thi Minh Thu (2024) cho ring
viéc thuc hién vai tro ctia NTQD chiu anh hudng cla cic yéu td nhu toan cu
hoa, yéu cau xay dung quan doi cach mang, chinh quy, hién dai, nhi€ém vy bao
vé To quéc trong diéu kién méi, va dic thu ciia moi truong van hoa quan sy
[72]. Bén canh d6, Phan Thi Huong & Nguyén Huy Tuyén (2023) chi ra rang
moi truong nha trudng, cac quan hé xi hoi trong nha trudng, sy phdi hop giita
gia dinh va nha trudng 13 nhitng yéu t6 anh huong dén vai trd ctia nha trudng
trong gido duc dao durc cho hoc sinh [37]...

Tém lai, cdc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude vé cac yéu td
anh huong dén viéc thuc hién vai tro ciia nha truong va NTQP déu thong nhat
réng nha truong la mat thiét ché chiju tac dong da chiéu tir méi truong bén
trong (nhu doi ngii gidng vién, chuong trinh dao tao, phuong phép gidng day,
co ché t6 chirc) dén moi trudng bén ngoai (nhu chinh sach gido duc, vin hoa
x4 hoi, toan cau hoa, mang x3 hoi, chuyén doi s6). Cac yéu té anh huong
dugc nhan dién ngay cang phong phu va toan dién hon, dac biét 1a trong céc
nghién ctru gan day da cha y t6i tinh dic thu ctia méi trudng quan sy va yéu
cau gido duc chinh tri trong diéu kién moi. da sb cong trinh van tap trung &
mirc d6 mo ta, 1y luan dinh tinh hodc dé xuit mang tinh khuyén nghi, chua di
sdu vao kiém dinh thuc nghiém muc d6 tic dong cia timg yéu t6 cu thé. Chua
c6 mo hinh do ludng toan dién co kha nang phan tich mdi quan hé giira cac
yéu t6 anh hudng va vai tro cu thé ma nha truong thyc hién, dic biét 13 vai trd

gido duc, rén luyén PCCT cho HV trong NTQD.
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Tir két qua tong quan cac cong trinh di co, luan an xéac dinh cac yéu tb
anh huong dén vai tro cia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT ctua HV
dao tao SQQP gdém: Quan diém, chinh sach ctia Pang, Nha nudc vé QPAN;
chat luong ddi ngti CBGV; muc tiéu, chuong trinh, noi dung, phuong phap
gido duc; moi truong gido duc; mat trai nén kinh té thi truong, mang xa hoi,
su chéng pha cua cac thé luc thu dich; nhan thbc, thai do, v chi, nghi lyc,
dong co phan dau cta hoc vién. Tir d6 dé xuét cac giai phap kha thi va co gia
tri tmg dung thyc tién cao ddi voi viée phat huy vai trd cia NTQD trong gido
duc, rén luyén pham chat chinh tri cho HV dao tao SQQD.

1.2. CAC NGHIEN CU'U LIEN QUAN TOI PHAM CHAT CHINH
TRI CUA QUAN NHAN TRONG QUAN PQI NHAN DAN VIET NAM

1.2.1. Nghién ctru ban vé khai niém va bi¢u hién ciia pham chat
chinh tri

C6 nhiéu nghién ctru ban vé PCC dudi cac hinh thic khac nhau: Theo bd
sach Pham chdt “Bé dgi Cu H6” (Quan d6i nhan dan Viét Nam, 2011), PCCT la
pham chét cdt 181, 1a nén tang dé xay dung nén pham chat nguoi quan nhan cach
mang dugc thé hién qua 10ng trung thanh tuyét dbi véi Pang, tinh than yéu nudc,
¥ chi kién cuong va tinh than phuc vy nhan dan [51]. Pham Quang Thanh (2022)
cho rang pham chat cta ngudi can bo gan lién véi sy trung thuc, khiém tén, tu
giac ren luyén va phuc vu loi ich cua nhan dan [68].

Vé biéu hién, cac nghién ctru chi ra PCCT dugc biéu hién ¢ long trung
thanh tuyét d6i voi Pang, tinh than yéu nudc, ¥ chi chién dau, tinh than phuc
vu nhan dan va chap hanh ky luat [53]; ban linh chinh trj viimg vang, tu duy Iy
luan sic bén, 1ap trudng tu tudng kién dinh, y thirc trach nhiém chinh trj va
kha ning hanh dong phu hop v6i chuan muc cach mang [5]; tu tudng chinh tri
dung dén, 1ong trung thanh véi muc tiéu 1y tudng cach mang, kha ning phan

bac tu tudng sai trai va “tinh guong mau trong hanh dong [68].



16

Tac gia Ngo Thi Van (2022) va Hoang Phuc Lam (2020) da mo ta
PCCT (ban linh chinh trj) dugc thé hién qua thé hién long trung thanh tuyét
d6i voi Pang, T qudc va nhan dan; c6 14p trudng tu tudng vimg vang; c¢6 dao
duc, 161 séng trong sang, tinh than trach nhiém cao va kha ning dau tranh voi
cac biéu hién tiéu cuc [101], [44]. Tac gia Tran Viét Quang va cong su (2020)
du khong dinh nghia truc tiép, nhung xem y thirc chinh tri 1a yéu té cau thanh
PCCT, véi trong tam 1a ban linh chinh tri, tinh than yéu nudc, niém tin va thai
d6 dung dan trude cac van dé xa hoi [52].

Mot sd nghién cu nudc ngoai cling dé cap dén PCCT Srikanth
Kondapalli (2005) cho rang ¥ thirc chinh tri ctia quan nhan trong Quan doi
Trung Qudc thé hién ¢ viéc tuyét dbi trung thanh véi Pang Cong san Trung
Qubc va tuan thu toan dién hé tu tuéng chinh tri cia Pang [Srikanth
Kondapalli]. Theo Huntington, S. P. (1957), pham chat chinh tri dugc hiéu 1a
kha nang ton trong kiém soat dan su, bao dam quan dodi thuc hién chi dao
phap quyén ma khong can thiép chinh tri [107]. pham chét chinh tri thudng
nhan manh long trung thanh vai 1anh dao/nha nudce, thai do dan toc-chu nghia
va ky luat chinh tri [106)].

Mot s6 nghién ctru d3 dwa ra nhimg cac tiéu chi, chi bao quan trong dé
do luong PCCT nhu: mac dd nhan thac chinh tri (hiéu biét vé duong 10i,
chinh sach cua Pang, Nha nudc), thai do chinh tri (niém tin vao 1y twong cong
san, su trung thanh véi td chtrc), tinh cam chinh tri (long yéu nudc, gén boé véi
nhan dan), hanh vi chinh tri (sy guong mau trong hoc tap, rén luyén, d4u tranh
voi ti€u cyc) va hiéu qua cong tac dang, chinh tri (hoan thanh nhiém vy, uy
tin trong don vi). Cubn sach Pham chat “Bé doi Cu Ho d3 danh gia PCCT
dua trén nhan thuc chinh tri — tu tudng, 13p truong, ban linh, ¥ thiuc td churc
ky ludt, tinh than trach nhiém va hanh vi chinh tri thyc tién [53] ; thai do d6i

voi Pang, y thiac chinh tri — xa hoi, kha nang kién dinh 1ap truong trong boi
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canh kho khin, va hanh vi gan bé voi tap thé, cong ddng [5]. Phan Thi
Phuong Anh va Tran Thi Nhu Tuyén (2017) d4 st dung céc chi bao vé mirc
d6 niém tin chinh tri; dong co tham gia td chirc chinh tri; thai d6 véi mén ly
luan chinh trj; phuong phap tiép thu gido duc 1y luan chinh tri (qua bai giang,
sinh hoat Poan, truyén thong...); mirc do tham gia hoat dong chinh tri — xa
hoi dé khao sat [1]. Pay 1a nhimg chi bao c6 gia tri tham khao dé luan an xay
dung cong cu khao sat thyc tién.

1.2.2. Céc nghién ciru vé cac yéu td tic dong va con dwdng, bién
phap xiy dung, phat huy pham chat chinh tri ciia quian nhian Quén déi
nhan dan Viét Nam

Cac nghién ctru da chi ra rﬁng PCCT cua can bd, chién si chiu tac dong
ctia nhiéu yéu t6 khac nhau tir c4 nhan dén moéi trudng. Hoang Pinh Chau
(2012), cho rang mdi trudng van héa quan su, truyén théng don vi va tinh
than tap thé 1a nhan t6 quan trong tac dong dén qua trinh hinh thanh pham
chat “Bo d6i Cu HO” [5] dé cap t6i cac yéu td tir mang x3 hoi, thong tin da
chiéu, mat trai cia kinh té thi truong va tac dong tur tu tudng thuc dung.

Nguyén Vian Nhat & Bui Quang Kha (2023), Lé Khic Su (2022) cho
rang cac yéu t6 nhu: tac dong cua cudc cach mang cong nghiép 4.0, mit trai
cua kinh té thi truong, dich bénh, phan ting x hoi 1a nhimg yéu t6 khach
quan tic dong dén qua trinh hinh thanh ban linh chinh tri, PCCT [47]. Phan
Thi Phuong Anh & Tran Thi Nhu Tuyén (2017), Ngo Thi Van (2022) lai cho
rang: moi trudng gido duc, doi ngili giang vién, chuong trinh dio tao, hoat
dong thyc tién, phong trao cta cac t6 chirc 1 nhitng yéu té chil quan tac dong
qua trinh nay [1].

Ngoai ra, cac nghién ctru cling chi ra cac yéu t6 thudc vé ca nhan nhu:
nhan thic, dong co hoc tap, nén tang gia dinh, nang lyc tu hoc va y chi tu

dudng cling c6 nhitng anh hudng nhat dinh dén viéc hinh thanh ban linh chinh
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tri, PCCT... Viéc xem xét cac yéu to anh hudng tir tong quan cac nghién ctru
d3 6 1a co sd quan trong dé nghién ctru xac dinh cac yéu to anh huodng téi
qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQP. Nhiing yéu t6 ndy 14 co s&
quan trong dé luan an xdy dung mé hinh do ludng va phan tich sy hinh thanh
PCCT cua HV si quan trong bdi canh hién nay.

Trén co s& phan tich thuc trang va cac yéu tb tac dong, nhiéu nghién
ctru da dua ra cc giai phap nham nang cao hiéu qua gido duc va rén luyén
PCCT cho HV SQQD. Cac giai phap chu yéu tap trung vao d6i mai nodi dung,
phuong phap giang day chinh tri theo hudng ting tinh thuc tién, gan 1y luan
v6i hoat dong thyc té; ting cudng vai trd néu guong cua CBGV; xay dung
moi1 truong van hoa chinh tri — quan sy lanh manh, tich cuc; img dung hoc
lidu sb, nén tang hoc truc tuyén. ... Theo Phan Thi Phuong Anh va Tran Thi
Nhu Tuyén (2017), Tran Thi Thay (2021), Hoang Phiic Lam (2020), Ngo Thi
Van (2022), va Tran Viét Quang, Thai Ngoc Chau, Lé Thi Thanh Hiéu
(2020), can doi méi ndi dung, phuong phap giang day 1y luan chinh tri, chu
nghia Mac - Lénin, tu twéng H6 Chi Minh va dudng 16i, phap luat ciia Pang,
Nha nudc theo hudng hap dan, gan véi thuc tién, tranh sy kho khan, sao rong.
Viéc ndy nham trang bi kién thirc viing chic, cung cb niém tin va Iy tudng
cach mang. Pham Vian Thuén (2025) va Hoang Phuc Lam (2020) nhan manh
viéc nang cao nang lyc tu duy 1y luan va tong két thuc tién, giup can bd nhan
dién, phan tich va d4u tranh hiéu qua voi cac quan diém sai trai, thu dich, nhat
1a trén khong gian mang [71], [44].

Mot s6 tac gia nhu Pham Van Thuan (2025), Nguyén Van Nhat va Bui
Quang Kha (2023), Tran Thi Thay (2021), Hoang Phuc Lam (2020), Ngo Thi
Van (2022), va Lé Khiac Sy (2022) cho rang can ting cudng rén luyén pham
chit, dao duc, 16i séng. Moét sb tac gid nhu: Phan Thi Phuong Anh va Tran
Thi Nhu Tuyén (2017), Ngo Thi Van (2022), cung Tran Viét Quang, Thai



19

Ngoc Chéu, Lé Thi Thanh Hiéu (2020) dé xuat 1ong ghép gi4o duc chinh tri tu
tudng vao cac hoat dong ngoai khoda, phong trao Poan, Hdi mdt cach linh
hoat, phit hop véi so thich cua sinh; nang cao chat luong doi ngii giang vién
va can bd lam cong tac chinh tri, ddm bao ho c6 trinh d§ chuyén mon, nghiép
vu vimg vang, tim huyét va phuong phap su pham tét. Bén canh dé, cac
nghién ctru cling dé xut can hoan thién vé co ché, chinh sach dé tao hanh
lang phap 1y va diéu kién thuan loi cho cong tac gido duc chinh tri.

Céc tac gid Pham Van Thuan (2025), Hoang Phic Lam (2020), va Lé
Khic Sy (2022) nhdn manh tdm quan trong cta viéc tao mdi truong dé can
b0, hoc vién dugc ren luyén thong qua cac nhiém vu kho khan, phire tap trong
thuc tién cong tac, huan luyén, chién dau, qua dé nang cao ban linh chinh tri,
phét huy vai trd ty giac, tu tu dudng cua mdi cd nhan trong tu dudng, rén
luyén PCCT, pham chét dao duc...[71]. [44], [65].

Céc nghién ctru ngodi nude chi ra, co ché kiém soat y thire chinh tri cta
quin nhan trong quan d6i Trung Qudc duoc thyc hién thong qua hé théng chinh
iy va con duong dé xay dung ¥ thirc chinh tri dugc thyc hién théng qua hoat
dong gido duc chinh tri. [Srikanth Kondapalli]. Méi truong tai ngii c¢6 thé cung
cb hodc thay dbi niém tin chinh tri ca nhan [108]. Andrew Hacker cho rang con
duong hinh thanh PCCT dugc xay dung thong qua quan huan nghé chuan, giang
day civics va ethics trong hoc vién quan su, co ché giam sat dan su (bo Qudc
phong, Quéc hoi), vian héa nghé nghiép dé cao trach nhiém va trung lap. Nghién
ctru khao sat chi ra quan nhan M§ van duy tri khuynh huéng chuyén nghiép,
nhung c6 déu hiéu gia tang phan héa ¥ thirc chinh tri theo thoi ky va bdi canh xa
hoi [102]. O Nga, con dudng xay dung PCCT duoc tién hanh thong qua gido duc
tu tuéng, bd nhiém chinh tri, co ché chi huy chinh ﬁy/diéu hanh, truyén thong va
biéu tuong dan toc; chién dich cung cd (thanh loc, ky luat ndi bg, tang cuong

tuyén truyén) nham dam bao trung thanh [103]
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Nhin chung cac nghién ctru c6 lién quan t61 PCCT va PCCT trong quéan
d6i da gép phan lam sang to vai tro, tim quan trong ctia PCCT. Dic biét 1a
d6i voi doi ngii can bo, ddi ngil s quan trong quan doi. Hau hét cac cong trinh
déu tiép can tir nhiéu chiéu canh nhu nhén thirc, thai do, hanh vi chinh tri, qua
d6 gitip 1am 13 cau traic PCCT va cac yéu té anh hudng. Mot s6 cong trinh
tiéu biéu nhu cua Hoang Phuc Lam, Pham Van Thuan, va Tran Viét Quang...
da dé xuat hé théng giai phap toan dién gin véi thyc tién gido duc quan doi va
x4 hoi, tao nén tang 1y luan viing chic dé luan an ké thira va phat trién.

Téng quan da chi ra cac chi bao dinh tinh thuong dugc st dung nhu
muc do nhan thuc, thai d9, tinh cam va hanh vi chinh tri, cung véi hi¢u qua
cong tac dang, chinh tri. Tuy nhién cling c6 nhitng nghién ctru da st dung cac
chi bao dinh lugng nhu muc do niém tin chinh tri, dong co tham gia td chire,
thai d6 voi mon 1y luan chinh tri, phuong phép tiép thu va mtc do tham gia
hoat dong chinh tri - x4 hoi 1a rat gia tri. Piéu nay cung cép co sé quan trong
dé luan an xay dung cong cu khao sat trong qua trinh nghién ctu.

Céc nghién ctru trude d6 ciing di ra cac yéu t6 anh huong dén qua trinh
hinh thanh PCCT bao gdm ca cac yéu td khach quan, chil quan, trong d6 cac yéu
t6 chu quan giit vai trd quyét dinh. Pong thoi dua ra cac giai phap lién quan t6i
nhan thic, phuong phap gido duc, chét luong cén bg, co ché chinh sach, méi
truong rén luyén. .. Day 14 co so quan trong dé luan an co thé ké thira nghién ciru
xac dinh cac yéu t6 anh huong va dé& xuét cac giai phap phat huy vai tro cta
NTQD trong gido duc, ren luyén PCCT cho HV dao tao SQQD.

Tuy c6 nhiéu dong gop nhung phan 10n cac cong trinh chwa dua ra dinh
nghia tudong minh, nhat quan vé khai niém PCCT; nhiéu nghién ctru str dung
chi bao dinh tinh ma chua xay dung duoc céng cu do ludng day du, hé thong.
Mot s6 bai viét co xu hudng liét ké giai phap chung chung, chua lam rd co s

1y luan va moi lién hé gitra cac giai phap voi bi€u hién cu thé cia PCCT. Pac



21

biét, con thiéu cac cong trinh dénh gia vai tro cia NTQD trong qué trinh hinh
thanh PCCT cta HV mot cach hé théng, dinh luong...

Tir két qua tong quan cho thay, hién van con thiéu cac nghién ctiru chuyén
sau danh gia mot cach dinh lugng vai tro cia NTQD trong viéc hinh thanh
PCCT cua HV dao tao si quan. M&i lién hé gitta cac hoat dong GD-DT cu thé
trong NTQD voi su phat trién céc chiéu canh ctia PCCT chua duge phan tich ro.
Bén canh d6, chua c6 nghién ctru nao xay dyng mé hinh cac yéu t6 anh hudng
va cong cu khao sat chuin héa dé do luong PCCT cua HV trong méi truong
quéan doi. Pay la nhimg khia canh can tiép tyc 1am rd.

1.3. CAC HUONG NGHIEN CUU LY THUYET VA PHUONG PHAP
VE VAI TRO CUA NHA TRUONG VA NHA TRUONG QUAN PQI

1.3.1. Cac hwéng tiép cin ly thuyét trong nghién ciru vai nha
trwong va pham chit chinh tri

1.3.1.1. Cdc nghién civu tiép cdn Iy thuyét vai tro trong nghién ciru
vai tro cua nha truwong va nha truong quadn doi

Ly thuyét vai trd (Role Theory) 13 mot khung phén tich da nganh, xuat
hién vao khoang dau dén gitra thé ky 20 tir cac linh vuc xa hoi hoc, tdm 1y hoc
x4 hoi va nhan chung hoc. George Herbert Mead da dit nén mong véi ¥ tudng
vé ban ngd hinh thanh qua tuong tac va viéc "nhap vai". Tiép theo cac hoc gia
nhu: Jacob L. Moreno va Ralph Linton .., tiép tuc phét trién va hé thong hoa
khai niém vai trd nhu téng hop cac hanh vi va quyén loi gan lién voi mot dia
vi xa hoi. Ly thuyét vai tro nhdn manh rang hanh vi con ngudi phan 16n dugc
dinh hinh bé1 nhiing ky vong va chuin muc grfln lién v6i vi tri x3 hoi cta ho.

Qua nghién ctru cac cong trinh di co cho thiy, nhiéu nha nghién ctru da
véan dung 1y thuyét vai tro trong 1y giai vai trd clia cac c nhan, to chiic trong
cac hoat dong ,cac linh vuc cua doi séng xa hd1.Trong linh vuc giao duc, 1y
thuyét vai trd da dugc nhiéu hoc gia van dung dé 1y giai chtc ning xa hoi hoa

cua nha truong cling nhu sy phat trién hanh vi, phdm chat ctia nguoi hoc.
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Talcott Parsons (1959) 13 nguoi dau tién ap dung 1y thuyét vai trd mot cach hé
théng dé xem 16p hoc nhu mot tiéu hé théng xa hoi, trong do cac ca nhan dam
nhan cac vai tro nhat dinh (gido vién, hoc sinh) véi nhitng ky vong va chuan
muc rd rang. Theo Parsons, nha truong khong chi 1a noi truyén dat tri thirc ma
con thyc hién chirc nang chuin hoa hanh vi, truyén ba cac gia tri phd quat va
phan tang x4 hoi thong qua qua trinh danh gia va phan loai ning lyc hoc sinh.
Qua d6, 1y thuyét vai tro cung cip co sd 1y luan quan trong dé nhan dién nha
truong nhu mot thiét ché trung gian, két ndi gitra gia dinh va xa hoi rong 16n
hon, dong vai tro duy tri va tai san xudt trat tu xa hoi.

Tiép ndi hudng tiép can ndy, nghién ctru cia Venelin Terziev va Silva
Vasileva (2022) tiép tuc khang dinh nha truong 1a moi truong then chét cho
qua trinh tiép nhan va thyc hanh cac vai tro xa hoi, trong d6 ca nhan ndi tam
hoa cac ky vong xa hoi thong qua tuong tac, gidng day va hoat dong giao duc.
Vai tro xa hoi nhu hoc sinh, cong dan hay ngudoi lao dong khdong chi 1a muc
tiéu gido duc ma con 1a cong cu dé cung cd tinh lién tuc vin héa — xa hoi gitra
cac thé hé. Gido duc vi thé dong vai tro nhu mot "cau ndi" gilta ca nhan va xa
héi, hd tro ca nhan thich nghi voi cac chuin muc va cau tric xa hoi.

O gbc do t6 chirc va lanh dao gido duc, nghién ctu cua Stephan G.
Huber (2004) cho thay vai trd ctia ldnh dao nha trudng ngay cang tré nén da
dién va phtrc tap trudc su thay doi nhanh chong cua hé théng gido duc. Tac
gia cho rang khong con mot hinh mau vai tro lanh dao duy nhat, ma 1a sy
chép ndi cua nhiéu vai trd khac nhau — phan anh cac ky vong xa hoi da chiéu.
Diéu nay dit ra yéu cau phét trién cac chuong trinh dao tao va 1y thuyét lanh
dao phu hop vé6i gia tri cdt 161 va muc tiéu dai han ctia nha truong [124].

Ngoai ra, nghién ctru ciia Bonell va cdng su (2019) mo rong trng dung
Iy thuyét vai tro sang linh vuc stc khoe hoc dudng, khi xem vai tro xa hoi 13

co ché trung gian anh hudng dén strc khoe tinh than va hanh vi cua hoc sinh.
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Ba co ché duoc xac dinh gém: tinh sdn co cta vai tro, ngudn luc dé thuc hién
vai tro, va phan tng xa hoi tir méi trudng xung quanh. Diéu nay cho thiy mbi
lién hé hiru co giita to chic x4 hoi (nhu trudng hoc) va cac chiéu kich phat
trién toan dién cta ca nhan [127].

Ly thuyét vai tro tiép tuc duoc mé rong dé 1y giai hanh vi xa hoi trong
cac linh vuc nhu chinh tri, giéi va quan tri xa hoi. Nghién ctu cua Monica
Schneider va Angela Bos (2019) d4 van dung 1y thuyét vai tro xa hoi dé phan
tich sy bat binh dang gidi trong chinh trj Hoa Ky. Theo d6, vai tro gidi dinh
hinh cach c4 nhan tiép nhan va thé hién hanh vi chinh tri, ddng thoi anh
huong dén cach cac ung vién chinh tri dugc danh gia va lya chon. Nghién ciu
nay nhin manh tinh twong tic gitta vai tro x4 hoi va cac yéu té nhu ching toc,
tﬁng 16p, tudi tac... trong vi¢c tao ra thanh kién va dinh kién chinh tri [125].

Tai Viét Nam, cac nghién ctru van dung 1y thuyét vai tro dugc st dung
nhiéu céc nghién ctru thuc nghiém, cac dé tai, luan van, luan an. Cac bai viét tuy
khong tryc tiép néu tén 1y thuyét vai tro, nhung di gian tiép van dung cach tiép
can nay dé 1y giai mbi quan hé giita vai trd giang vién va sy phat trién nang luc
tur hoc cta sinh vién. Chang han trong nghién ctru ctia nghién ctru ctia Huynh
Tuan Linh va Nguyén Thi Huyén (2016) da chi ra su khac biét giita vai tro chinh
thirc va vai tro thyc té, tir d6 nhan manh vai tro tich cyuc ciia giang vién trong
viéc tao dong luc va hd tro sinh vién phat trién hanh vi hoc tap tu chu. Hodc
trong bai viét “Ly thuyét vai trd trong nghién ctru hanh vi thong tin cta giang
vién” ctia Bui Ha Phuong (2017) chi ra c¢6 ba nhan t6 chinh hinh thanh nén vai
tro clia giang vién gdm: ky von cia méi trudng, nhan thic cta c4 nhan/td chirc
va hanh vi ctia ¢4 nhan/to chtrc [50]. Trong nghién ctru “"Quan niém vé nghé
bdo tir goc nhin Ly thuyét vai trd " ctia Triéu Thanh Lé va Nguyén Thi Minh
Nguyét (2023) da van dung 1y thuyét vai 1o dé phan tich cac nhém "quan niém
vé vai tro ctia nha bao" dua trén céc chi bao dé tim hiéu cach ho ty nhan thic vé

vai trd nghé nghiép ctia minh. [40].
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Tir tong quan cic cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc co thé
thdy, 1y thuyét vai tro 1a mot khung 1y luin quan trong va co tinh tng dung
cao trong phan tich hanh vi x3 hdi cia ci nhin va to chtic, nhat 1 trong
nghién ctru vé hoat dong va moi truong gido duc. Vi tién dé ring mdi ca
nhan/ t6 chirc déu dam nhan mot hodc nhiéu vai trd xa hoi nhét dinh trong cac
thiét ché x4 hoi cu thé, Iy thuyét nay giup 1am rd mdi quan hé giira ky vong xa
hoi va hanh vi thuc té cta cha thé, déng thoi chi ra cach thirc ca nhan nhan
thuc va thuc hién cac vai tro do trong qua trinh xa hoi héa. Trong linh vuc
gido duc quan sy, 1y thuyét vai trd cung cap nén tang 1y luan vimng chic dé ly
giai vai tro cia NTQD nhu mét thiét ché dic thu. NTQD khong chi truyén thu
tri thirc ma con tham gia gido duc, rén luyén ban linh, pham chat cho HV dao
tao SQQDP. Ly thuyét nay ciing cho phép nhin nhéan cac vai trd cua doi ngii
CBGV va HV nhu nhitng cha thé xa hoi ning dong, chiu su diéu chinh boi hé
théng ky vong xa hoi va cidc mdi quan hé tuong tac trong bdi canh to chirc cu
thé. Trén co s& d6, luan an co thé ké thira 1y thuyét vai trd nhu mot khung 1y
luan chu dao dé phan tich chirc nang xa hoi hoa cua NTQD, déng thoi lam ro
vai tro ciia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD.

1.3.1.2. Cdc nghién ciru tiép cin Iy thuyét xa héi héa trong nghién
cuu vai tro cua nha truong va nha truong qudn doi

Ly thuyét xa hoi hoa hinh thanh trong bdi canh hién dai hoa va cong
nghiép h6a manh mé tir thé ky XIX—XX, nham 1y giai cach thirc ca nhan thich
nghi v6i x3 hoi théng qua viéc tiép nhan va nodi tdm hoa cac gia tri, chuan
muc x4 hoi. Nén tang tu twong cua 1y thuyét nay dugce dat nén méng boi cac
nha xi hoi hoc kinh dién nhu E. Durkheim (nhdn manh vai tro dao dic tap
thé), G.H. Mead (hinh thanh ban ngi qua tuong tac), T. Parsons (chuyén giao
gia tri dé duy tri trat ty x3 hoi), va Berger & Luckmann (xd hoi héa 1a qua

trinh kién tao xa hoi thong qua nhan thic va giao tiép).
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Trén co so 1y thuyét xa hoi hoa, nhiéu cong trinh nghién ctru di phan
tich vai tro ctia nha trudng nhu mot thiét ché xa hoi trung tdm, noi dién ra qua
trinh x& hoi hoa thir cap. A. Giddens (2006) cho rang nha truong khong chi
truyén thy tri thirc ma con gop phan hinh thanh ban sic xa hoi — chinh tri va
nang luc céng dan cta ca nhan. Trong khudn kho 1y thuyét cau trac kép, ong
nhin nhan nha truong 1a khong gian nang dong, noi ca nhan tai san sinh va
bién d6i cau triic x hoi thong qua hanh vi va twong tac phan tinh.

Tuong tu, A. Hargreaves (1994) nhan manh vai tro cua gido vién nhu
nhitng tac nhan xa hdi hoa chu chét, dinh hudng hanh vi va gia tri xa hdi ctia hoc
sinh trong méi truong hoc dudng. Bang cach tich hop 1y thuyét xa hoi hoa véi Iy
thuyét van héa to chirc, 6ng 1am rd méi quan hé giira boi canh su pham va qua
trinh hinh thanh pham chét hoc sinh trong xa hoi hién dai.

Trong nghién ctru gan day, S.M. Katke (2023) xem nha trudong 1a moi
trudong xa hoi hoa cod t6 chuc, noi cac gia tri va chuan muc duoc truyén tai
mot cach hé thdng thong qua chuong trinh hoc, hoat dong ngoai khoa va cac
thiét ché gido duc. Nha truong déng vai tro dinh hudng hanh vi xa hoi, hinh
thanh ban sic c4 nhan va gop phan duy tri 6n dinh x3 hoi.

Venelin Terziev va Silva Vasileva (2022) két hop 1y thuyét xa hoi hoa
v6i chirc nang luan va tam 1y hoc phat trién dé 1y giai vai tro cua gido duc
trong qua trinh chuyén giao gia tri xa hoi. Theo cic tac gia, nha trudng 1 moi
truong xa hoi hoa thir cip gitip c4 nhan tiép nhan va ndi tim hoa cac khudn
mau hanh vi, tir d6 thich nghi vi ciu trac x3 hoi. Qua trinh nay dong vai tro
trung gian giira cau triic xa hoi bén ngoai va hanh vi ca nhan bén trong.

Tai Viét Nam, mot s6 cong trinh da tiép can Iy thuyét xa hoi hoa dé 1y giai
vai trd cua nha truong trong gido duc gia tr1 va dao dic. Phan Thi Huong va
Nguyén Huy Tuyén (2023) khing dinh vai trd then chdt ctia nha truong trong

viée gido duc dao dirc cho hoc sinh théng qua phdi hop giita gia dinh, nha truong
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va xa hoi nhu mot h¢ sinh thai xa hdi hoa toan dién [37]. Huynh Tuén Linh va
Nguyén Thi Huyén (2016) tiép can 1y thuyét xa hoi hoa dé 1am rd co ché hinh
thanh nang luc ty hoc cua sinh vién trong méi truong dai hoc. Tac gia nhéan
manh vai tro cua giang vién nhu nhitng tac nhan truyén tai chuan muc hoc thuét
va xay dung thoi quen hoc tap tich cuc qua twong tac su pham [39].

Ngoai ra, nhiéu nghién ctru khac tuy khong truc tiép van dung 1y thuyét
xa hoi hoa nhung mang dau an cua tiép can nay khi phan tich vai tro cia cac
thiét ché xa hoi trong gido duc va rén luyén, nhu cic cong trinh ciia B Huyén
Trang (2015), Lé Thi My Duyén & Nguyén Thi Ngoc Bé (2020), Bui Vin
Manh (2022), Nguyén Van Ky (2022), Tran Van Hoan (2019)... Cac nghién
ctru nay déu cho thdy nha truong — dic biét 1a NTQD — khéng chi 1a noi
truyén dat tri thirc ma con 1a thiét ché xa hoi chu dao trong qua trinh gido duc,
rén luyén va hinh thanh pham chat, ban sac xa hoi cho HV trong diéu kién xa
hoi va qubc phong hién nay.

Tir tong quan cac cong trinh nghién ctu trong va ngoai nude, cd thé
khang dinh rang 1y thuyét xa hoi hoa 1a mot khung 1y luan nén tang dé 1y giai
qua trinh hinh thanh pham chat va hanh vi x4 hoi cua c4 nhan trong moi tuong
tac v6i cac thiét ché xa hoi. Trong d6, nha trudng, dic biét 1a NTQD duoc
nhin nhan 13 thiét ché xa hoi héa dic thu, noi dién ra sy chuyén giao co to
chtic cac gia tri dao dirc, chinh tri, nghé nghiép, gop phan phat trién pham
chat, nang lyc cho ngudi hoc. Viée van dung 1y thuyét xa hoi hoa khong chi
giap lam rd vai tro cua gido duc trong viéc duy tri trat tu xa hoi, ma con mo ra
kha nang phan tich cac yéu t6 anh hudng dén hanh vi ca nhan trong moi
truong hoc dudng. Trén co s& d6, ludn an co thé ké thira khung 1y ludn nay dé
phan tich vai tro cia NTQD trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV mot

cach toan dién, hé thdng va phu hop véi bdi canh hién nay.
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1.3.2. Cac phuwong phap nghién ctru lién quan t6i vai tro cia nha
trwong va pham chit chinh tri

Pé xay dung nén tang viing chic cho nghién ciru, viéc xac dinh cac
phuong phap nghién ctu 13 mot budc thiét yéu cua nghién ciu. Viée tong
quan cac nghién ctru c6 lién quan vé phuong phap khong chi giup nghién ctru
nhan dién cac cach tiép can di duoc sir dung dé giai quyét nhitng van dé ma
con cho phép xac dinh nhimg khoang tréng vé mat phuong phéap luan, tir d6
dé xuat cac huéng di méi tiém nang.

Qua tong quan cac cdng trinh nghién ctru ¢6 lién quan cho thiy, cac
nghién ctru da s dung kha da dang cac phuong phap nghién ctru trong linh
vuc ¢ lién quan, trong d6 cac phuong phap phd bién duoc thuc hién bao
gém: phuong phap phan tich dinh tinh, phuong phap phan tich dinh lugng,
phuong phap nghién ctru tinh hudng, phong van va quan sat thyc tién.

1.3.2.1. Xu hwong nghién ciwru dinh tinh trong cdac nghién cwu lién
quan tdi vai tro ciia nha trwong va phiam chit chinh tri

Céac phuong phap thu thap dir liéu phd bién trong nghién ctru dinh tinh
bao gdm: phong véan siu, quan sat tham gia, phan tich tai liéu, thao luAn nhom
tap trung (FGD), va nghién ciu dién hinh (case study). Pay 13 cac phuong
phap dung dé hiéu sau sic vé cac hién tuong, trai nghiém, quan diém, hanh vi
va y nghia ma con ngudi gan cho chiing trong bdi canh tu nhién. Nghién ctru
dinh tinh di sau vao viéc kham pha va dién giai cac thong tin phi sb liéu nham
nam bat tinh phirc tap va da dang cta thuc té xa hoi.

Trong cac nghién ctru ¢6 lién quan, nhiéu nghién ctru di sir dung phuong
phép nghién ctru dinh tinh lam trong tdm trong qua trinh nghién cru nhu:
Durkheim (1922), Parsons (1959), Giddens (2006), Freire (1970), Katke (2023),
Terziev & Vasileva (2022), cing v&i mot s6 tac gia trong nudc nhu Nguyén Vin

Ky (2022), Tran Hau Téan (2022), Nguyén Thi Minh Thu (2024). Nhimg nghién
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ciru nay chu yéu dua vao viéc khai quat hoa cac khai niém, phan tich, téng hop
tai liéu thir cAp va suy dién logic dé 1y giai cac co ché xa hoi co ban.

Durkheim chii yéu sir dung phuong phéap phan tich 1y luan — dinh tinh
thong qua viéc van dung tu duy khai ni¢m triru tugng va logic xa hoi hoc dé
xay dung hé théng 1y thuyét co tinh nén tang. Cac luan diém cia ong thuong
duoc dién giai thong qua viéc phan tich khai niém, so sanh cac hién tuong xa
hoi va 1y giai bang cac gia dinh triét hoc — x3 héi hoc vé con ngudi va cong
dong. Cach tiép can nay tuy khong hién dai vé mit cong cu, nhung lai mang
gia tri Iy luan bén viing trong viéc hinh thanh cac tién dé phan tich xa hoi hoc
gido duc duong dai [108]. Parsons (1959) dua trén viéc xay dung cdc mo hinh
khai quat dé 1y giai chtc niang ctia 16p hoc va nha trudng trong qua trinh xa
hoi hoa ca nhan. Cach tiép can 1y luan nay phu hop véi phong cach nghién
ctru ctia cac 1y thuyét gia xa hoi hoc [111]. Con Katke sir dung phuong phap
phan tich tai lidu thir cAp dé tong hop cac cach tiép can, 1y thuyét va thyc tién
gido duc hién hanh dé 1y giai vai tro phtrc hop cta nha trudng trong xa hoi
hoa ca nhan [123]...

Céc bai viét clia cac tac gia trong nude chu yéu st dung phuong phap
phan tich, tong hop tai liéu dé luan giai cac van dé nghién ctu. tic gia
Nguyén Vin Ky (2022) chil yéu sir dung phuong phap phan tich — tong hop
tai liéu, két hop véi phan tich dinh tinh cac van kién, bao cdo, két qua thuc
tién gido duc — dao tao trong quan ddi dé luan giai tinh hé thong va tinh chién
luge trong cong tac dao tao can bd quan doi. Tac gia Tran Van Hoan (2019)
str dung phan tich tai liéu va tong hop kinh nghiém thuec tién, két hop chit ché
v6i nghién ctru cac nghi quyét, chi thi ciia Pang va B6 Qudc phong dé phan
tich vai trd cta doi ngii can bo quén 1y trong cac NTQD. Con tac gia Nguyén

Thi Minh Thu (2024) str dung phuong phép phan tich tai liéu tht cap két hop
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v6i tiép can thuce tién nganh quan d6i dé khai quat hoa cac yéu té anh huong
dén vin hoa gido duc trong NTQD...

Nhin chung c4c phuong phép nghién ctru dinh dinh dugc van dung trong
cac nghién ctru trude day da gitp cac tac gia xay dung va phat trién hé théng
khai niém, mé hinh 1y thuyét, ciing nhu trong phén tich cc hién tuong xa hoi co
tinh triru twong hoac mang tinh phic hop, hinh thanh cac 1ap ludn c6 tinh hé¢
thong. Tuy nhién ciing c6 nhitng han ché nhét dinh nhu: tinh cip nhat va do tin
cay cua mot s6 luan diém con phu thudc vao chét luong nguén tu licu tinh cap
nhat va do tin cdy ctia mét s6 luan diém con phu thudc vao chét luong ngudn tu
liéu; mot sd 12p luan mang tinh suy dién logic hodc ly tuéng hoa hién tugng,
trong khi chua c6 di bang ching dinh lugng dé kiém chimg co thé 1am giam stc
thuyét phuc va tinh img dung thuc tién ctia két qua nghién ctu.

1.3.2.1.2. Xu hwong nghién cuu dinh lwong ¢ cac nghién cuu lién
quan tdi vai tro ciia nha trwong va phiam chit chinh tri

Qua tong quan cho thy, mdt sé cong trinh gan day cho thay c6 nhiing
cong trinh da 4p dung phuong phép nghién ctru dinh lwong dé phén tich, danh
gia vai tro ctia nha trudng. Tiéu biéu nhu cac cong trinh cua céc tic gia: Pinh
Quéc Triéu (2020), Nguyén Huy Hoang (2020), Nguyén Vin Chung (2022);
Huynh Tuén Linh & Nguyén Thi Huyén (2016)... da ap dung phuong phap
nghién ctru dinh luong thong qua diéu tra x4 hoi hoc bang bang hoi dé do dé
do luong, danh gia vai tro ciia nha trudong, ¥ thuc chinh tri cia hoc sinh, sinh
vién. Cu thé trong nghién ctru “Péi mdi phwong phdp danh gid két qud hoc
tp cdc moén 1y lugn Mdéc - Lénin, tw twéng Ho Chi Minh ciia hoc vién trong
cdc treong si quan Qudn dgi hién nay” va “Xay dung y thirc bdo vé Té quoc
trén khong gian mang cho hoc vién cdc truong si quan qudn doi hién nay”,
tac gia Pinh Qubc Triéu va cac cong su di sir dung phuong phap thong ké va
khao sat bang bang hoi dé danh gia mirc ¢ chuyén bién vé nhan thirc, trach

nhiém va két qua d6i moi phuong phap danh gia két qua hoc tap cac mon Iy
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luan Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va y thirc bao vé t6 qudc trén khong
gian mang ctia HV céc truong si quan quan doi. Con trong tac gia Nguyén
Vin Chung va cdng sy st dung khao sat bang bang hoi dé do luong ning luc
chu tri kién thuec, ky nang, thai do va két qua chu tri chinh tr1 ctia doi ngti
chinh tri vién trong Quan ddi nhan dan Viét Nam [6]...

Két qua nghién ctru dinh luong duoc st dung cho phép cac nghién ciru
do luong va lugng hdéa dugce cac khia canh ctua van dé nghién ctru, tr d6 dua
ra duoc nhimg nhan dinh, két luan sat voi van dé nghién ctru. Luan 4n c6 thé
ké thira phuong phép diéu tra dinh luong dé thu thap sé liéu vé danh gia cia
CBGV va HV cac NTQD dé danh gia viéc thuc hién cac vai tro gido duc 1y
luan chinh tri, t6 chirc cac hoat dong bdi dudng, rén luyén PCCT va xay dung
moi truong van hoa chinh tri quan su. Pong thoi két hop véi cac ki thuat
phan tich dinh luong (nhu thong ké mé ta, kiém dinh nhan t0) dé tang do tin
cdy cua két qua nghién ctru.

1.3.2.3. M{jt sé phwong phdp nghién civu khdc trong cdc nghién ciru
lién quan tdi vai tro ciia nha trwong va pham chét chinh tri

Qua tong quan cac nghién ctru, ngoai viéc ap dung phuong phap nghién
ctru dinh tinh, nghién ctru dinh lugng, cac nghién ctru c6 lién quan téi vai tro
cua NTQD va PCCT con st dung cac phuong phap nghién ctru khac nhu:
phan tich chinh sach, phwong phap phan tich tong hop ... Cac phuong phap
nay duoc cac tac gia két hop véi cac phuong phuong phap nghién ctru dinh
tinh, nghién ctru dinh lugng dé luan giai duoc cac khia canh ctia nghién ctru,
gitip nghién ciru dat két qua tot hon.

Trong cac nghién ctru nghién ctiru “Vai tro ciia gido duc, ddo tao doi
voi phat trién ngué‘n nhan lyc o Viét Nam hién nay” cia Ngo6 Thi Thu Ha
(2014); “Ndng cao vai tro cua truong dai hoc dia phuwong trong hoat dong
phuc vu c¢éng dong” ciia Nguyén Thi Thay va cong su (2022); “Néng cao

PCCT cua chinh tri vién trong Qudn doi nhan dan Viét Nam” cua Nguyén
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Vin Nhat — Bui Quang Kha (2023) cac tac gia da sir dung phuong phap tong
quan tai liéu va phan tich 1y thuyét dé luan giai cac khia canh c6 lién quan t6i
van dé nghién ctu. Tac gia Ngo Thi Thu Ha di si dung phuong phép dinh
lwong dua trén phan tich cac s lidu thong ké vé ty 18 lao dong qua dao tao, ty
1€ hoc sinh khong duoc dén truong, ty 1€ bo hoc ¢ cac vung mién, va tinh
trang mu chit cta tré em gai dan toc thiéu sb két hop véi tong hop 1y thuyét dé
khai quat vai tro cua gido duc, dao tao ddi véi viée phat trién nguén nhan luc.
[21]. Nguyén Thi Thuy va cong su da str dung phuong phap tong quan tai liu
va phén tich 1y thuyét dé khai quat vai tro cua gido duc dai hoc, dic biét 1a
truong dai hoc dja phuong, trong hoat dong phuc vu cong déng. Dic biét tac
gai da dua trén céac 1y thuyét vé gan két cong déng va phuc vu cong dong dé

" "

lam rd cac khai niém lién quan nhu "cdng dong", "phuc vu/dich vu cong
déng", "gin két cong dong" va cac hoat dong phuc vu céng dong cia cdc
truong dai hoc [73]. Nguyén Vian Nhat — Bui Quang Kha d3 sir dung phuong
phap phan tich 1y ludn/Téng hop 1y thuyét lam rd PCCT cua chinh tri vién
trong Quan ddi nhan dan Viét Nam, dua trén céc yéu td cAu thanh nhu nhan
thtrc chinh tri, tinh cam - thai d6 chinh tri, niém tin chinh trj va hanh vi chinh
tri [47]. Ngo Thi Van da sir dung phuong phap phan tich — tong hop dé lam 1
tam quan trong cua PCCT ddi vé6i strc manh chién dau cua quan doi1, dac biét
1a trong bdi canh nhiém vu dao tao cua Hoc vién Hai quan [101]. Trong
nghién ctru “Déi mdi gido duc va dao tao trong cdc nha triecong quan dgi theo
tinh than Nghi quyét Pai héi XIII ciia Pang” (2022), tac gia Bui Van Manh da
stt dung phuong phap phan tich chinh sach két hop véi phan tich thuc tién
gido duc — ddo tao trong cac NTQD dé dé xuat cac giai phap doi méi gido duc
dao tao trong cac nha... truong quan doi theo quan diém cua Pang [46]

Téng quan cac cong trinh cho thdy ba khuynh huéng phuong phap chi
yéu trong nghién ctru vai trd ctia nha trudng va gido duc PCCT: dinh tinh, dinh

lwong va két hop. Nghién ctru dinh tinh tao nén tang 1y luan, dién giai sau cac
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hién tuong xa hdi nhu xa hoi hoa, giao duc, phat trién ban sic; nghién ctru dinh
luong cho phép do luong vai tro ciia nha truong thong qua khdao sat, bang hoi va
phan tich thong ké. Bén canh d0, cac phuong phéap hd trg nhu tong quan tai liéu,
phan tich chinh sach, nghién ciru tinh huéng va tong hop kinh nghiém duoc van
dung nham tiép can van dé toan dién. Trén co s& nay, luan an ké thira va tich hop
cac phuong phap phu hop dé xay dung mé hinh 1y thuyét, thu thap dir liéu tin
cay va kiém chimg gia thuyét mot cach chat ché, khach quan.

1.4. KHOANG TRONG VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP
TRUNG NGHIEN CUU

1.4.1. Khoang trong nghién ctru

Phéan 16n nghién ctru vé gido duc chinh trj trong NTQD chu yéu tiép
can tur chinh tri hoc, gido duc hoc hodc quan ly giao duc, trong khi cach tiép
can lién nganh, dic biét 1a xa hoi hoc, van con han ché. Do d6, chua danh gia
dugc day du, khach quan tac dong da chiéu ctia cac yéu té xa hoi hién dai nhu
bién d6i gia tri, truyén thong cong nghé, hay cac ludng tu tudng xuyén qudc
gia dén hiéu qua gido duc PCCT.

Pa s6 cong trinh thién vé dinh tinh va mo ta hién tuong, méi ding &
cac khuyén nghi ma chua luong hoa mutc d6 tac dong cua timg yéu t6 hay
ting vai trd cu thé cia NTQD dbi v6i qua trinh hinh thanh PCCT cua hoc
vién. Kiém dinh thuc nghiém vé cudng do va co ché tac dong cua cac vai trd
nhu gido duc 1y luan chinh tri, bdi dudng, rén luyén, hay xay dyng moi trudng
van hoéa chinh tri quan sy van con rat han ché.

Chua c6 cong trinh nao phan tich toan dién anh hudng dong thoi cia
cac yéu t: quan diém, chinh sach QPAN ctia Pang va Nha nudc; chat lugng
doi ngii can bg, giang vién; muc ti€u, ndi dung, phuong phap gido duc; moi
truong gido duc; tac dong cua mang xa hoi, mat trai kinh té thi truong; cung
nhan thirc, dong co, ¥ chi phan ddu cua hoc vién. Su thiéu ving nay 1am cho
viéc 1y giai mbi quan hé gitta cac yéu t6 va hiéu qua hinh thanh PCCT thiéu

tinh hé thong va strc thuyét phuc khoa hoc.
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Ngoai ra, nhiéu nghién ctru chua gan véi bdi canh quan su hién dai,
chua xem xét day du cac thach thic méi nhu chién tranh mang, chién tranh
thong tin, xu huéng “phi chinh tri hda quin d6i”, hay qua trinh chuyén d6i sd
va hién dai hoa quan doi theo tinh than Nghi quyét bai hoi XIII. Vi vay, cac
giai phap con thiéu tinh cap nhat va chua dap Gmg yéu cau bao vé T qudc
trong tinh hinh méi.

Nhitng khoang tréng trén khang dinh tinh cip thiét ciia luan an trong
viec xay dung khung ly ludn, m6 hinh dinh lugng va bo cong cu do luong
chuan hoa dé kiém chimg vai trd cia NTQD va phan tich tac dong cua cac
yéu t6 anh hudng dén qua trinh hinh thanh PCCT ciia hoc vién dio tao si quan
quan doi, tao co s& khoa hoc cho cac giai phap nang cao hi¢u qua giao duc
chinh tri trong giai doan hién nay.

1.4.2. Nhitng van dé luén an tip trung

Trén co sé tong quan tinh hinh nghién ctru trong va ngoai nude, luan an
xac dinh mot s6 van dé cbt 16i can tap trung giai quyét nham bao dam tinh
méi, tinh khoa hoc va kha ning tmg dung thuc tién.

Thit nhat, Luan an hudng dén khac phuc han ché vé cach tiép can thong
qua viéc van dung tiép can lién nganh gitra xa ho1 hoc, khoa hoc chinh tri va
1y luan giao duc. dac biét la tiép can cta xa hoi hoc vé vai trd ctia nha truon
quan doi. Tur d6 xay dung khung khai niém va hé théng chi bao do luong
PCCT cua HV dao tao SQQD. Day 1a co s¢ 1y luan va phuong phéap luan quan
trong dé khic phuc tinh trang thiéu nhat quan trong cac nghién ctru trudc day
vé noi ham, cau phan va tiéu chi danh gia PCCT, dong thoi tao nén tang cho
viéc kiém chimg bang cac phuong phép dinh luong hién dai.

Thir hai, luan an tap trung do luong va so sdnh murc do dong gop cua ba
nhom vai trd cha yéu caa NTQD gom: (1) vai trd gido duc 1y luan chinh tri,
(2) vai tro bdi dudng, rén luyén PCCT va (3) vai trd xdy dyng moi trudng vin

hoéa chinh tri, quan sy d6i véi qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV. Nghién ciru
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duogc thyc hién thong qua khao sat song song hai nhém khach thé 1a CBGV va
HV, qua dé nhan dién r6 co ché x3 hoi hoa dic thu cua NTQD trong viéc
chuyén héa cac gia tri chinh tri thanh PCCT ctia ngudi si quan tuong lai.

Thir ba, phan tich cac yéu t6 x4 hoi anh huéng dén viéc thuc hién vai
trd ctia NTQD, bao gém: bdi canh kinh té — x3 hoi, quéc phong — an ninh;
muc tiéu, chuong trinh, ndi dung, phuong phap gido duc va chat luong doi
ngli CBGV; nhan thac, dong co, y chi rén luyén. Luan an st dung phuong
phap nghién ctru hon hop, két hop dinh tinh va dinh luong, dic bi¢t &p dung
cac ki thuat thong ké hién dai nhu kiém dinh Kruskal-Wallis va héi quy
tuyén tinh dé luong hoa mic do tac dong cua ting yéu td. Pay chinh 1a giai
phap truc tiép 14p day khoang tréng ctia cac nghién ctru trude von thién vé mo
ta dinh tinh, thiéu cac bang chimg dinh luong c6 gia tri kiém ching.

Tiéu két chwong 1

O Chuong 1, Luan an da phan tich tinh hinh nghién ctu lién quan dén
van dé & nhiéu phuong dién nhu: thuc trang, giai phap, cac yéu té anh hudng,
tiép can 1y thuyét va phuong phap nghién ctru, qua d6 chi ra khoang tréng vé
vai tro cua nha truong trong giao duc PCCT cho HVn dao tao SQQD. Trong
bdi canh méi, yéu cau xay dung Quan doi “vimg manh vé chinh tri, tinh, gon,
manh, timg budc hién dai” dit ra nhiém vu cap thiét dbi voi cac NTQD 1a dao
tao doi ngil s quan c6 du trinh do, pham chét va nang lyc, trong d6 PCCT gitr
vi tri then chdt. Viéc nghién ctu vai tro cia NTQDi trong qué trinh hinh
thanh PCCT cta HV khong chi gop phan bd sung co sd 1y luan va thuc tién
vé cong tac gido duc chinh tri, ma con khang dinh vai trd quan trong cia
NTQD trong xay dung Quan doi1 virng manh vé chinh tri, tao tién dé cho su

phat trién toan dién va hién dai hoa lyc lugng vil trang.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN NGHIEN CUU, PIA BAN
VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. CO SO LY LUAN NGHIEN CUU VAI TRO CUA NHA
TRUONG QUAN POQI TRONG QUA TRINH HINH THANH PHAM
CHAT CHINH TRI CUA HQC VIEN PAO TAO ST QUAN QUAN POI

2.1.1. KHAI NIEM CONG CU TRONG NGHIEN CUU

2.1.1.1 Khdi niém vai tro xa hi

Khai niém “vai tr6” 1a mdt pham tru co ban trong xa hoi hoc, phan anh
hé théng cac ky vong hanh vi ma xa hoi dat ra d6i véi mot ca nhan hay to
chtrc trong mdt vi thé nhat dinh. Hién nay co nhiéu tiép can cua cac nha khoa
hoc vé van dé nay.

Theo Talcott Parsons vai trd dugc hiéu 13 “mdt hé khudn mau hanh vi
gan lién v6i mot vi thé xa hoi cu thé, duoc x3 hdi xac lap va duy tri” [110].
Ralph Linton (1936) phan biét rd giita “vi thé” (status) va “vai trd” (role).
Theo 6ng, vi thé 1 vi tri trong mot ciu trac xa hoi, con vai tro 1a “phan dong
cta vi thé”, tac 1a tap hop cac hanh vi, trach nhiém ma mdt cad nhan duogc ky
vong thuc hién [109].

Ian Robertson dinh nghia vai tro 1a tap hop cac ky vong dugc xa hoi
gan voi mot vi thé xa hoi cu thé, va mdi ca nhan thuong dong thoi dam nhéan
nhiéu vai trd khac nhau trong doi séng [112]. J.H. Fischer tiép can khai niém
vai tro x hoi nhu mot phan khong thé tach rdi ctia qué trinh x4 hoi hoa. Ong
dinh nghia vai tro la “chudi hanh vi dugc trong do1 tir mGt ¢4 nhan khi ho dam
nhan mét vi tri x4 hoi nhét dinh trong mot nhom hoic thiét ché” [109].

Theo Lé Ngoc Hung “vai trd xa hoi 1a mot don vi co ban cla cau tric xa
ho1, phan anh khuon mau hanh vi gén lién v&i mét vi thé” [34]. “vai tro khong

chi 1a cac hanh vi dugc quy dinh béi vi thé, ma con 1a su thé hién céac gia tri,
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chuan muc va ¥ thirc hé xa hoi duoc nha trudng truyén tai thong qua qua trinh
gido duc” [2]. “vai tro 1a tap hop cac chuan muc, khuon mau vé hanh vi Gng xu
cta ca nhan hoac nhom dugce xéac dinh theo tung vi thé xa hoi” [67].

Vai tro xa hoi 1a “mot tdp hop cac chudn muc, hanh vi, nghia vu va
quyén loi gin voi mot vi thé nhat dinh [67, tr.127];

Vai tro xa hdi 1a hanh vi mong doi cua con nguoi gén lién v&i vi thé x3 hoi
va mang tinh dién hinh d6i v6i nhitng ngudi ¢6 vi thé phi hop trong xa hoi” [66].

Vai tro xa hoi khong chi dugc hiéu & cép dd ca nhan ma con dugc van dung
dé 1y giai vai tro ctia to chirc trong mot cau trac xa hoi nhat dinh. Trong khudn
kho luan an tiép can vai trd dudi goc do to chirc. Do d6 c6 thé hiéu vai tro xd hi
dwoc hiéu la tong thé nhitng chudn muc hanh vi, quyén ndng va trdach
nhiém/nghia vu gcfn lién véi mot vi thé xa hoi nhat dinh, phan anh su ky vong
ciia hé théng xd héi doi véi chii thé (cd nhdn hodc thiét ché) dam nhiém vi thé
do. Viéc thwc hién vai tro chinh la qua trinh thwc thi cac chirc nang nham dap
ing yéu cau ciia xa héi, qua dé gop phan duy tri, tdi tao va phdt trién cdc
quan hé xa hoi.

Véi tu cach 1a mot t chire xa hoi dic thu, NTQD nam gitr vi thé xa hoi xac
dinh, gan lién voi nhitng chuan muc, hanh dong, quyén loi va nghia vu ma Pang,
Nha nudce va Quan doii ky vong.

Chuén muyc va nghia vu cia NTQD thé hién & sit ménh chinh tri, quan su:
dao tao si quan quan doi, gido duc va rén luyén PCCT, bao dam sy ké thira, phat
trién ctia QPNDVN. Péy 1a nhiing yéu cau mang tinh phap 1y va chinh tri, dinh
hudng toan bd hoat dong ctia NTQD.

Hanh dong cia NTQD la toan bd cac hoat dong cu thé nham hién thuc hoa
cac chuan muc va muc tiéu da xac 1ap, bao gém: quan ly, t6 chic dao tao; gi4o
duc 1y luan chinh tri; rén luyén phém chét, ky luat; xay dung moi truong van hoa

chinh tr1, quan su; nghién ctru va img dung khoa hoc quan su....
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Quyén loi va trach nhiém ctia NTQD duoc x hoi thira nhan va bao dam,
nhu quyén chi dong x4y dung chuong trinh, huy dong ngudn lirc, dong thoi chiu
trach nhiém trudc Pang, Nha nude, Quan doi va nhan dan vé chit lugng dao tao si
quan, vé ban linh chinh trj va nang luc 1anh dao cua do6i ngli SQQD tuong lai.

C6 nhiéu cach phan loai vai tro, Ralph Linton (1936) cho rang c6 hai loai
gom vai trd quy dinh trude va vai tro dat [109]. Talcott Parsons chia vai trd theo
cac cap dobi lap nhu: phd quat — ddc thu, hanh tich — quy dinh san, trung lap cam
xuc — dinh hudng cam xuc va dinh hudng ca nhan — dinh hudng tap thé [110].
Robertson phan chia vai tro thanh vai tro quy dinh va vai tro thyc hién [112].
J.H. Fische chia vai tro thanh vai tro quy va vai tro chie [104]. Lé Ngoc Hung
phan chia vai tro thanh vai tro chinh thirc — khong chinh thire, vai tro chirc nang
— biéu tuong, hodc vai tro dinh ché — vai tro lién c4 nhan, phan &nh su linh hoat
trong hanh vi xa hoi dua vao hoan canh va thiét ché cy thé [34]. Nguyén Dinh
Téan phan chia vai tro thanh vai tro chi dinh, vai tro lya chon, vai tro then chét,
vai trd tong quat [67].

Trong nghién ctru ndy, tic gia tiép vai tro trén hai phuong dién 13 vai
tro thuc su va vai tro ky vong:

Vai tro ky vong 1a nhitng mong do¢1 cia DPang, Nha nudc, Quan ddi va
x4 hoi ddi véi NTQD trong dao tao ra doi ngii si quan “vira hong”, “vira
chuyén”, cé niang luc, trinh d9, PCCT dép ung yéu cau xay dung quan doi va
BVTQ trong tinh hinh mé1

Vai tro thuc sy 1a cac hoat dong thuc té cla NTQD trong gido duc, rén
luyén hoc vién va két qua dat so voi muc ti€u dao tao va tiéu chuan vé PCCT cua
ngudi SQQD dbi véi hoc vién sau khi két thuc qua trinh dao tao tai nha trudng

2.1.1.2. Khdi niém hoc vién dao tao si quan qudn doi

Theo diéu 48, Piéu 1& Cong tac nha truong Quan doi nhan dan Viét
Nam (2016) da dinh nghia nguoi hoc “la ngudi dang hoc tap, rén luyén, bdi

dudng kién thirc va nghién ctru khoa hoc trong nha trudng” [4, tr.23]. Diéu 49
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dinh nghia: “Hoc vién quan sy la quan nhan tai ngti; s quan, quan nhan
chuyén nghiép, cong nhan, vién chirc qudc phong, ha si quan, binh si va céac
d6i tuong khac dao tao theo yéu cau ciia B Qudc phong dang hoc tap, rén
luyén, nghién ctru khoa hoc, thyc hién nhiém vu gido duc, dao tao, boi dudng
kién thirc quan sy, qudc phong va an ninh” [4, tr.24].

O cac NTQD c6 nhiéu dbi tuong HV khac nhau, trong do, HV dao tao
s quan cép phan doi la doi tuong dao tao co ban, dugc tuyén chon chat ché
theo quy ché tuyén sinh cua B6 Qudc phong; HV do tao si quan & cic NTQD
c6 nhiém vu hoc tap, rén luyén theo muc tiéu yéu cau dao tao, phén dau dé tro
thanh nguoi SQQP. Sau khi tét nghiép, HV dugc phong quan ham si quan va
dugc phan cong vé cong tac tai cac don vi cip phan doi trong toan quén; ho s&
1a nhitng cén bd truc tiép quan ly, giao duc, rén luyén bo doi.

Tt nhiing co s& trén, ¢ thé khai quat: Hoc vién dao tao si quan qudn
déi la nhitng hoc sinh, thanh nién, quéan nhan cé di diéu kién, tiéu chudn theo
quy dinh ciia B6 Quéc phong da tring tuyén (hodc cik tuyén) trong tuyén sinh
qudn sw hang nam, dang hoc tdp, rén luyén tai cdc nha triueong qudn doi dé
tro thanh st quan trong Quan doi nhdn ddan Viét Nam.

Hoc vién dao tao SQQD la nhiing thanh nién tir moi truong xa hoi bén
ngoai vao mdi trudong quan sy dé hoc tap, rén luyén (thanh nién dan sy tro
thanh thanh quan nhan). Ho ¢ nhiing dic diém x3 hoi co ban sau:

Thir nhat, HV dao tao SQQD ngay khi trang tuyén d3 mang vi thé kép:
vira 14 thanh nién — sinh vién, vira 13 quan nhan trong QPNDVN. Ho ddng
thoi chiu su quan 1y cta hai hé théng: gido duc dai hoc va diéu lénh, diéu 16
quan d6i. Vi thé nay quy dinh rd quyén, nghia vy, chun muc Gng xir va trach
nhiém chinh tri cia HV, dat ho vao moi truong hoc tap, rén luyén co tinh ky
luat, t chirc chit ché hon han cac truong dai hoc dan su.

Thuwr hai, ngay khi nhap hoc, HV budc vao mot modi truong xa hoi hoa

tha cép dac thu. Day la qua trinh ho tiép nhan, chon loc va ndi tAm hoa hé gia
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tri chinh tri, quan su, chuan muc dao dic cach mang va cic mé hinh van hoa
quan su. Moi trudng ndy vira cung cép tri thirc chuyén mon, vira rén luyén
ban linh chinh tri, hinh thanh ban sic xa hoi quan nhan. Pay 13 nén tang dé ho
thich ing va phat trién trong t chtrc quan doi.

Thir ba, HV 1a chu thé trong giai doan chuyén di tir cong dan tré sang
can bd chi huy — si quan. Qua trinh hoc tap, rén luyén chinh 1a qua trinh ho
tich liiy nang luc chi huy, to chirc va linh dao. Pay 1a giai doan “thtr thach”
dé timg budc dam nhiém tot chic trach ctia nguoi si quan twong lai, vira dap
g yéu cau chuyén mén quan su, vira thé hién ban linh chinh tri viing vang.

Thir tu, HV dao tao SQQD dong thoi chiu su tac dong cua cac gia tri xa
hoi dan sy (gia dinh, ban be, mang xa hoi) va cac gia tri quan su (ly tudng cach
mang, ky luat, tinh than tap thé). Su giao thoa nay doi hoi ban linh chinh tri va y
chi rén luyén cao dé dung hoa, Iya chon va khéng dinh dinh huéng quan su, cach
mang, bao dam sy trung thanh tuyét d6i véi T6 qudc, Pang va Nhan dan.

Thir nam, qua trinh hoc tap va rén luyén tai nha truong quan doi 1a qua
trinh hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach xa hoi quan nhan. Hoc vién
tich iy kién thirc, k§ ning, pham chat chinh tri, dao dirc va tic phong quan
nhan, tirng budc hoan thién con ngudi xa hoi quan sy, dap ng muc tiéu dao tao
si quan “vira hf’)ng, vira chuyén” ma Pang, Nha nudc va Quan dgi dat ra. ..

Céc dic diém trén quy dinh yéu cau ky luat, dinh hudng 1y tudng, va co
ché ndi tAm hoéa gid tri, giup hoc vién hinh thanh ban linh chinh tri viing vang,
trung thanh tuyét doi voi Pang, T6 qudc, Nhan dan, dép tmg chuan muc cia
nguoi si quan trong Quan doi nhan dan Viét Nam

2.1.1.3. Khdi migm pham chét chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan
qudn doi

Pham chét 1a “cai lam nén gia tri cia mot ngudi hay mot vat” [84,
tr.1009]. Pham chat con ngudi nodi chung 1a su cau thanh, hoa quyén cua nhiéu

yéu t6 nhu pham chét sic khoe, PCCT, phdm chit tdm 1y, phdm chat nghé
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nghiép, phém chét dao duc, ... trong do, PCCT la nhan t6 nén tang, chu dao cé
quan hé chit ché va chi phdi, anh huong siu sic dén cac pham chit khac.

Chinh tri 1a “toan b0 nhiing hoat dong co6 lién quan dén cac mbi quan h¢
giita cac giai cap, gitra cac dan tdc, cc tang 16p xa hoi ma cdt 16i cna né 1a van
dé gianh chinh quyén, duy tri va st dung quyén luc nha nudc, su tham gia vao
cong viéc cua nha nudc, sy xac dinh hinh thic t6 chirc, nhiém vu, ndi dung hoat
dong cuia nha nude” [85, tr. 478].

Pham chat chinh tri la s gidc ngd ciia con nguwoi vé dan téc, giai cdp trén
ldp truong ciia mot giai cdp nhat dinh, biéu hién théng qua hanh vi, ndng lyc
hoat dong thuc tién nham duy tri, bao vé dan toc, giai cdb ma ho la thanh vién.

Pham chat chinh tri 14 mot pham tru lich st, 1a mot bo phan cia pham
chit nhan cach néi chung, 1a biéu hién gia tri cua con nguoi vé mit chinh tri,
chi nay sinh va ton trong xa hoi c6 dau tranh dan toc va dau tranh giai cap,
trong do, n6 bao ham ca y thuc chinh tri, hanh vi chinh tri va nang luc hoat
dong chinh tri thuc tién nham bao vé dan toc, giai cép minh.

Trong xa hoi co d4u tranh dan toc, dau tranh giai cép, PCCT Iubén gén
vo1 mot dan tdc, mot giai cép nhét dinh. Thyc tién lich st cho théy, PCCT
trén 1ap truong cua giai cap théng tri ludn ding & vi tri trung tAm, chi phdi su
phat trién cua dan toc, giai cép va ca thoi dai. Mot con nguoi, luc lugng, bd
phan ludn xuét than tir mot giai cip nhat dinh trong x4 hoi nhung khong co
nghia rang ho s& mic dinh mang trong minh ban chat giai cip, PCCT cua giai
cip ma ho xuét than. PCCT khong phai tu nhién ma c6, nd phai théng qua qua
trinh gido duc, bdi dudng, rén luyén va dau tranh trong thuc tién dé duoc hinh
thanh va ciing cb. V&i y nghia d6, giai cip cong nhén, giai cap dung & vi tri
trung tam cua thoi dai chi co thé hién thuc héa duge st ménh ctia minh bé‘mg
viée xay dung, xac 1ap, cung ¢ vi tri théng tri, chu dao va phé rong PCCT

trén lap truong cua giai cap minh doi vai véi toan xa hoi.
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Tur nhing tiép can trén c6 thé quan niém phdm chdt chinh tri ciia hoc vién
dao tao si quan qudn di la pham chat co bdn, chii dao phan dnh s gidc ngé
vé muc tiéu, Iy twong, ldp truong chinh tri dwoc chuyén héa thanh hanh dong
chinh tri ciia nguoi hoc vién dao tao si quan nham dép iting muc tiéu yéu cau
dao tao, nhiém vu xay dung Quan doi va bao vé T 6 quéc trong tinh hinh moi

Pham chat chinh tri 12 pham chéat co ban, chi dao khong thé thiéu ddi
voi mdi ngudi quan nhan, ngudi SQQP nédi chung va cia HV dao tao SQQD
noi rieng. Yéu cau vé PCCT ddi véi si quan QDNDVN dugc quy dinh tai
Luat ST quan quéan d6i nam 2019: “C6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi
trung thanh voi T6 qudc va Nhan dan, véi Pang Cong san Viét Nam va Nha
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam; c6 tinh than canh giac cach mang
cao, san sang chién dau, hy sinh, hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao’;
[63, Diéu 12].

Pham chét chinh tri va gia tri chinh tri va ban linh chinh tri c6 ndi ham
gan nhau va c6 mbi quan hé bién ching, chit ché véi nhung nhung khong dong
nhit. Gia tri chinh tri 14 nhitng nguyén tic, chuan muc, 1y tuong nén tang da
duoc x4 hoi va lich sir kiém nghiém, c6 tinh bén viing va on dinh cao, dinh
huéng 1au dai cho hanh vi va tu duy chinh tri cia mdi ca nhan nhu: trung thanh
v6i T6 qudc va Pang, doc 1ap dan toc gin lién v6i chi nghia x4 hoi, tinh than
dan chu, ky luat, cong bﬁng x4 hoi... Ban linh chinh trj lai nhdn manh dén nang
Iyc tmg x1r chinh tri trong tinh hudng phurc tap: kha ning giit viig niém tin ngay
ca khi bi tac dong boi thong tin xdu doc; kha ning kién quyét dau tranh v6i quan
diém sai trai; su binh tinh, tinh tdo trong nhan dinh van d¢; sttc manh ¥ chi dé
vuot qua ap luc, thir thach. PCCT 1a nhiing biéu hién cu thé cta gid tri chinh tri
trong nhan thuc, thai d§, hanh dong clia cd nhan trudc ting hoan canh, tinh
hudng nhu: tuyét dbi trung thanh voi Pang, T6 qudc va Nhan déan, sin sang
chién dau hy sinh vi doc 1ap dan tdc... Trong mbi quan hé nay, gia tri chinh tri la

nén tang dinh hudng, thé hién nhitng nguyén tic, Iy tudng bén ving cua hé
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thdng chinh trj va x4 hoi, ban linh chinh trj 13 d6 bén viing va stic dé khang cta
cac phém chét d6 khi dugc thir thach con PCCT chinh 1a sy cu thé héa va biéu
hién sinh dong ctia cac gia tri chinh tri trong mdi c4 nhan. Mot quan nhan cé
PCCT viing vang phai 1a ngudi da tiép thu, chuyén hoa cac gia tri chinh tri cua
dan tdc va quan doi thanh niém tin, ban linh va hanh dong chinh tri kién dinh.
Pong thoi qua trinh rén luyén, cing ¢ PCCT cua mdi quan nhan ciing gop phan
tai khéng dinh, duy tri va lan toa cac gia tri chinh tri va ban Iinh kinh dinh, viing
vang trong hanh dong chinh tri.

Hoc vién dao tao SQQDP 14 nhimg quan nhan dang hoc tip, rén luyén dé
tr& thanh SQQD, do d6 muc tiéu vé PCCT ciia HV dao tao SQQD ludn gan lién
voi myc tiéu PCCT cua nguotl quan nhan, nguoi SQQD. Chinh vi vay HV dao
tao SQQD co nhiéu yéu cau vé PCCT, trong d6 tap trung vao cac yéu cau do la:

Thit nhat, Trung thanh véi Pang, Té quoc va nhan dan: Pay 1a PCCT
hang dau va 1a nén tang dao dc ¢t 16i ctia mdi HV dao tao SQQP. Pham
chat nay doi hoi mdi ca nhan phai khong ngung tu dudng, kién dinh lap
truong tu tudng va néu cao tinh than tu giac truée moi thir thach. Pay khong
chi 1a mot 15i thé thiéng liéng ma con 1a s ménh sudt doi phan dau, hy sinh
vi su nghiép bao vé dat nudc.

Thit hai, san sang chién ddu, hy sinh vi doc ldp dén téc va chit nghia xa
hoi. Day 1a 1a pham chat c6t 161, phan anh long trung thanh tuyét dbi voi Pang,
T6 quéc va nhan dan ctia ngudi quan nhan cach mang. Pham chét nay 1a sy ké
thira va phat huy truyén thong “Quyét tir cho T6 qudc quyét sinh”, didc biét co
nghia quan trong trong bdi canh tinh hinh chinh tri - an ninh thé giéi phuc tap
va nguy co chién tranh cong nghé cao. Pay 1a pham chat khong thé thiéu dbi
v6i HV dao tao SQQD, nham dap tng yéu cau va nhiém vu bao vé T6 qudc
trong tinh hinh méi.

Thir ba, san sang nhdn va hoan thanh xudt sdc moi nhiém,; Day 1a pham

chat thé hién tinh than trach nhiém, y chi, ban linh va ning luc cia mdi quéan
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nhan. Déi v6i HV dao tao si quan, pham chat nay doi hoi sy chu dong, quyét
tdm cao va thai d§ nghiém tic trudc moi nhi€ém vu duogc giao, ké ca nhirng
nhiém vu khé khin, cAp bach. Chi khi mdi HV rén luyén tinh than tu giac,
khong ngai gian khd, ho méi thue sy tré thanh nhitng can bo chi huy mau muec,
xung d4ng véi niém tin ciia quan doi va nhan dan.

Thir tw, ky ludt tw gidc nghiém minh. Day 1a 1a pham chat c6t 16i,
phan anh dac trung chinh tri, dao duc ctia nguo1 quan nhan trong QDNDVN.
Pham chat nay dugc thé hién qua viéc HV chip hanh nghiém phap luit Nha
nude, diéu 1énh, diéu 1&, ché do, nén nép quan doi va cac quy dinh ctia nha
truong. Ky luat 1a co sé tao nén sirc manh chién d4u, tinh than doan két, y chi
kién cuong va hiéu qua tac chién cua mdi don vi. P6i véi HV dao tao si quan,
ren luyén ky luat khong chi ding ¢ viéc tuan thu ndi quy hoc duong ma con
gan véi tac phong chi huy, tu thé ngudi quan nhan cach mang. Mdi hanh dong,
101 néi, ctr chi ctia ho phai chuan muc, thé hién ky cuong, xtimg dang véi vai tro
nguoi can bo, chi huy. Vi vay, ky luat tu giac nghiém minh chinh la biéu hién
tap trung cia PCCT ¢ HV dao tao SQQD.

Pham chét chinh tri khong phai ty nhién c6 dugc trong mdi con ngudi ma
n6 dugc hinh thanh théng qua mot qua trinh hoc tap, rén luyén, cong tac lau dai.
Péi voi HV dao tao SQQD, qua trinh hinh thanh PCCT bat dau tir khi HV budc
chan vao NTQD dén khi tot nghiép roi ghé nha truong. Qua trinh hinh thanh
PCCT cta HV dao tao SQQD la mét tién trinh toan dién, phuc hop va lau dai,
dién ra trong moi truong quan su dac thu, gén véi yéu cAu nhiém vu chinh tri cua
quan ddi va muc tiéu dao tao doi ngli can bo s quan. Pay 1a qua trinh truyén thu
nhiing gié tri vé PCCT cho HV, gitp HV hoan thién vé PCCT dap tmg muc tiéu
dao tao va yéu cau vé PCCT ctia nguoi SQQD. Vé ban chét, d6 1a qua trinh xa
hoi hoa cac gia tri chinh tri quan sy cua Pang, Quan doi va dan toc thong qua

cac con duong gido duc, ren luyén, t6 chirc va thyc tién cong tdc quan su. Qua
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trinh nay duoc trién khai theo 10 trinh logic, c6 dinh hudng, chiu su chi phéi cua
nhiéu yéu td, trong d6 c6 thé phan thanh ba giai doan chinh:

Giai doan thich nghi tiép nhdn cdc gid tri PCCT: Giai doan nay bat dau tir
khi méi nhap hoc trd thanh HV ciia cac NTQD. Trong giai doan nay, HV bt
dau tiép xuc véi khong gian sdng va sinh hoat mang tinh ky luat cao, duoc quan
ly tap trung, theo diéu lénh, diéu 1& quan doi. D(‘A)ng thoi trong giai doan nay, hoc
vién duoc trang bi nhiing gia tri nén tang vé PCCT thong qua cac bai hoc 1y luan
(chii nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh, duong 16i quan diém ciia Pang,
phap luat Nha nudc...) va cac hoat dong cua cac to chirc trong NTQD (cac hoat
dong bo tro, hoat dong cua t6 chirc dang, t6 chirc chi huy, t6 chirc quﬁn
chung...). Thong qua cac hoat dong giao duc dao tao, hoat dong ctia cac t6 chirc
& nha truong, don vi va tuong tac gitra HV vé1 CBGV, voi déng chi, déng doi
nhimg gia tri PCCT duoc nha trudng truyén thu téi HV, duoc HV tiép nhan mot
cach chu dong hoac khong chu dong qua do hinh thanh nén PCCT cua HV.

Giai doan chuyén héa thanh hanh déng chinh tri: O giai doan ndy, hoc
vién van tiép tuc linh hoi nhimg gia tri PCCT do nha truong trang bi, dong thoi
HV ciing da van dung nhiing tri thirc chinh tri d6 thanh hanh dong chinh tri cu
thé théng qua cac hoat dong cu thé trong qué trinh hoc tap, rén luyén cua ban
than (chdp hanh va tuyén truyén quan diém chi truong chinh sach cta Pang,
Nha nuéc; chap hanh ky luat quan doi, tham gia dau tranh chéng quan diém sai
trai, thu dich...).

Qué trinh hinh thanh PCCT cua HV khong phai 14 tién trinh tuyén tinh ma
dién ra trong sy dan xen, lap lai va nang cao dan qua cac nam hoc. Trong do, vai
trd ciia NTQD 14 hat nhéan trung tam, dinh hudng toan bo tién trinh théng qua ba
hoat dong chu yéu: gido duc ly luan chinh tri; t6 chirc cac hoat dong ren luyén
chinh tri — tu tudng; xay dung moi truong chinh tri van héa quan sy. Thong qua
cac hoat dong nay PCCT ctia HV dugc hinh thanh va cung cb vimg chic, dap
tg tiéu chuan vé PCCT cta ngudi si quan trong QPNDVN.
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2.1.1.4. Khai niém vai tro cua nha trwong qudn doi trong qud trinh
hinh thanh phdm chét chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quén dji

Nha trudong quan doi 13 cac co so gido duc thude su quan 1y ctia Bo Quéc
phong bao gém cac hoc vién, truong si quan, truong dai hoc va don vi dugc
giao nhiém vu dao tao sau dai hoc; cac truong cao dfmg, truong trung cép; cac
truong quan sy quan khu, quan doan va Truong Quan sy BO Tu 1énh Thu do
Ha Noi; cac truong quan su tinh, thanh phé va Truong Quan sy B6 Tu 1énh
Thanh phé H6 Chi Minh; cac trung tdm gido duc nghé nghiép [4, tr.4].

Cac NTQD dugc t chiic chit ché, thong nhét va 6n dinh, vira mang tinh
pho bién ciia cac nha truong trong hé théng gido duc quéc dan, vira mang tinh
dac thu cua cac NTQDb. Piéu 1¢ Cong tac nha truong Quan doi nhan dan Viét
Nam (2016) di quy dinh co cu to chirc cia cac NTQD bao gom: Ban giam
hiéu (Ban gidm déc); cac co quan quan ly gido duc, dao tao; khoa, bd mon; don
vi quan 1y hoc vién; co quan, don vi, co s& phuc vu gido duc, dao tao [4, tr.4].

Churc nang, nhiém vu chinh ciia NTQD 1a thuc hién nhiém vu gido duc,
dao tao, do do hoat dong chu yéu cua NTQD la hoat dong gido duc dao tao
theo khung chuong trinh d3 duoc Bo qudc phong phé chuin. Bén canh do
NTQD véi tu cach 13 mot té churc quan sy nén ngoai thuc hién chirc nang
GD-DT thi NTQD con thuc hién nhiém vy huin luyén sin sang chién dau va
chién dau, do d6 NTQDP ciing 1a mot thiét ché xa hoi (thiét ché quan su). Day
1a mot thiét ché xa hoi dic thu voi vai tinh nghiém minh, hoat dong dua trén
diéu 1énh, diéu 1&; con ngudi trong NTQD duoc t6 chtic theo quy dinh cua
quan doi, sinh hoat tap trung, san sang thuc hién cac nhi€ém vu dugc giao
pho...Chinh vi vay, NTQD dong vai tro quan trong trong qua trinh gido duc,
rén luyén HV dao tao SQQD.

Ttr nhing tiép can trén c6 thé hiéu: “Vai tro ciia nha trieong qudn déi
trong qud trinh hinh thanh pham chdt chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan

quan doi la toan bo cac hoat dong gido duc dao tao, boi duong, ren luyén,
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xdy dung moi truong van hoa qudn sw... cua cdc luc lwong trong nha truong
quan doi nham hwong toi sy hinh thanh phcfm chdt chinh tri cho hoc vién dao
tao si quan qudn dgi dé dap g muc tiéu dao tao ciia nha twong qudn doi,
yéu cau nhiém vu xdy dung va bdo vé Té quéc”.

Vai tro cua NTQD trong qué trinh hinh thanh PCCT ctia HV dao tao
SQQD la té)ng thé cac hoat dong cua nha truong theo chire nang, nhi¢m vu cua t6
chirc gido duc va t6 chitc quan su trong gido duc, rén luyén HV ddo tao SQQD
theo muc tiéu dao tao cua NTQD va yéu cau, nhiém vu cla Quan dd1 dat ra.

Trong qua trinh thyc hién, NTQD phai thyc hién nhiéu vai tro khéc
nhau, trong d6 vai trd quan trong nhat cia NTQD trang bi kién thirc quén su,
chinh tri va hoan thién pham chét cho HV theo yéu cau, nhiém vu cta quan
doi. Trong qua trinh hinh thanh PCCT ctua HV dao tao SQQD, NTQD c¢o6
nhiéu vai tro, trong d6 c6 cac vai tro co ban di 1a: 1) Vai tro gido duc LLCT;
2) Vai tro t6 chirc cac hoat dong bdi dudng, rén luyén PCCT cho HV; 3) Vai
tro xay dung moi truong van hoa chinh tri quan su.

Vai tro gido duc LLCT: 1a cac hoat dong gido duc ly luan chinh tri bao
gom ca hoat dong chinh khéa va ngoai khoa nham trang bi tri thirc LLCCT cho
hoc vién giip HV nang cao nhén thtrc chinh tri. Vai tro gido duc LLCT duoc
do luong thong qua viéc td chirc thyc hién cac nodi dung gido duc LLCT, chét
luong bai giang, phuong phap giang day, hi¢u qua giang day, trdch nhiém cua
cac luc luong, mirc do dong gép cua hoat dong gidao duc LLCT.

Vai tro t6 chire cdc hoat dong boi duong, ren luyén PCCT: D6 1a toan bo
cac hoat dong cua cac to chirc trong NTQD, trong d6 tap trung 14 hoat dong cua
cac to chiic & cac don vi quan 1y hoc vién nhu: t6 chirc dang, to chirc chi huy, to
chirc quan chiing... Vai trd nay duoc do luong thong qua cac chi bio nhu mirc
d6 t6 chuc cac hoat dong ctia nha truong, trach nhiém cua doi ngii can b trong
t6 chire cac hoat dong, hiéu qua thuyc hién cac hoat dong, mirc d§ dong gop cua

cac hoat dong trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV.
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Vai tro xdy dung méi trieong vin héa chinh tri qudn sw: 1 tong thé cac
hoat dong ctia NTQD nham khong gian van héa chinh tri quan su lanh manh,
tich cuc, dinh hudng, cliing ¢ niém tin chinh tri gitp hoc vién phat trién pham
chit toan dién. Vai tro nay duoc do luong trén cac chi bio gdm; muic d6 duy tri
thuc hién cac hoat dong (thuc hanh dan chu ¢ co so; tinh than doan két trong
don vi; tinh chat quan hé gitta can bd khung va HV; tinh chét quan hé giira giang
vién va HV; sy gwong mau vé PCCT ctia di ngil can b, giang vién; bau khong
khi hoc, rén ctia don vi hoc vién; moéi trudng, canh quan don vi; duy tri ky luat
nghiém minh), hi¢u quéa cac hoat dong, mic d6 dong gop cua cac hoat dong
trong gido duc, rén luyén PCCT cho hoc vién..

Viéc thuc hién vai tro voi qué trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao
SQQD c6 mbi quan hé bién ching chat ché, tic dong qua lai 1an nhau giita
nha truong (CBGV, céc t6 chirc, cac luc lugng trong nha trudng) véi hoc vién
(nguodi hoc — chu thé tiép nhan cac hoat dong thuc hién vai tro cua NTQD).
Cu thé mdi quan hé nay duoc thé hién nhu sau:

Thir nhdt méi quan hé gitta nha truong véi hoc vién la méi quan hé
thong nhdt giita khach quan va chii quan

Theo chu nghia duy vat bién ching, moi hi¢n tuong xa hoi déu dugc quyét
dinh boi su thong nhét giita diéu kién khach quan va hoat dong chii quan. NTQD
1a mot cau triic xa hoi dic thu véi hé thdng muc tiéu, chuong trinh dio tao, ky luat,
mdi truong vin hoéa chinh tri va co ché quan 1y chit ché. Pay 1a nhimng yéu to
khéch quan quy dinh chuan muec, gia tri va yéu cau chinh tri, tw tuéng ma HV phai
tiép thu dé tré thanh si quan quan di. Tuy nhién, qua trinh hinh thanh PCCT
khong dimg ¢ viée “ap dat” tir cau tric. Hoc vién véi tu cach chu thé ctia hanh
dong, ho phai chu dong linh hoi, bién tri thirc va chuan muc chinh trj thanh niém
tin va hanh vi cu thé. Néi cach khac, PCCT khong thé hinh thanh néu thiéu ¥ thic

tu giac, nang luc tu diéu chinh va rén luyén cta ca nhan. Su théng nhét gitra khach



48

quan va chtl quan biéu hién & viéc: (1) NTQD cung cap nén tang tri thirc, to chirc,
phuong phap rén luyén; (2) HV tiép nhan c6 chon loc, chuyén héa thanh pham
chét chinh tri, r6i phan hodi tré lai méi trudng gido duc. Mdi quan hé nay khang
dinh vai trd ctia NTQD khong chi 13 noi truyén thy ma con 13 thiét ché xa hoi hoa,
trong do6 tac dong khach quan va nd luc chi quan gin bé mat thiét, bao dam cho
qué trinh gido duc chinh tri dat hiéu qua va bén vimg.

Thir hai, moi quan hé gifta nha truong qudn doi va hoc vién la mai lién
hé tac dong qua lai giita cdu tric xa hoi va hanh vi cé nhan

Chil nghia duy vat bién ching nhan manh nguyén 1y tic dong qua
lai va chuyén hoéa 1an nhau. NTQD khong chi tac dong mot chiéu téi HV
ma con chiu anh hudng va bién doi dudi tac dong cia chinh HV va boi
canh xa hogi. Trong mdi trudng quan sy, hoc vién vira tiép nhan, vira tai
tao va sang tao cac gia tri chinh tri, tu twéong. Thong qua hoc tap, rén
luyén, thao luan, phan hdi vé chuong trinh dao tao hay phuong phap giang
day, HV tao ra céc tin hi¢u diéu chinh, budc NTQD phai d6i méi nodi
dung, phuong phap, co ché quan 1y dé phu hop thuc tién. Su twong tac
nay thé hién rd & viéc cai tién bai giang chinh tri, d6i méi mo hinh huan
luyén, hoac diéu chinh cac hoat dong ngoai khoéa, chinh tri — xa hoi dé sat
v6i dic diém ltra tudi va nhu cau ctia HV. T phia ca nhan, viéc tham gia
tich cuc vao cac phong trao, hdi thao, d6i thoai chinh tri giup HV cuing cd
niém tin, dong thoi gop phan dinh hinh vian héa tap thé, cing cb “tran dia
chinh tri, tu tudng” cua NTQD. Nhu vay, cdu trac nha truong vua dinh
hudng hanh vi cia HV, vira dugc chinh HV cai bién thong qua qua trinh
thuc hanh va phan hdi. Pay chinh 1a mbi quan hé bién ching: méi truong
gido duc va chu thé gido duc tuong tac hai chiéu, tao dong luc phat trién

ca nha truong lan hoc vién.
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Thit ba, méi quan hé giiva nha truong qudn déi va hoc vién la méi quan
hé thé hién su vin dong trong diéu kién lich sit, xd hoi cu thé

Theo quan diém duy vat lich s, moi hién tugng xa hoi déu dién ra
trong nhirng diéu kién lich st cu thé, chiu chi phéi cta bdi canh kinh té —
chinh tri — van héa. NTQD hién nay hoat dong trong bdi canh hoi nhap quéc
té, toan cau hoa, cach mang cong nghi¢p 4.0, tdic dong cua kinh té thi truong
va truyén thong s6. Cac yéu to ndy vira mé rong nguon tri thirc, vira dit ra
nguy co “phi chinh trj héa quan d6i”, chién tranh théng tin va cac biéu hién
suy giam 1y tuong. Phuong phéap luan duy vat bién chimg yéu ciu xem xét
NTQPD nhu mot hé théng mé, khong chi gilt vig nguyén tic chinh tri cia
Pang ma con phai linh hoat thich img véi bién dong xa hoi. Diéu nay doi hoi
d6i méi ndi dung, phuong phéap gido duc chinh tri, ing dung cong nghé sé,
ting cuong twong tic hai chiéu giita gidng vién — hoc vién, dong thoi xay
dung co ché bao vé nén tang tu tudng cua Pang. V& phia HV, ho phai dugc
trang bi ning luc tu mién dich tu tudong, kha ning phan tich va phan bién dé
khong bi tadc dong ti€u cuc tir thong tin x4u doc trén mang xa hdi hay 16 séng
thuc dung cua kinh té thi truong. Nho do, qua trinh hinh thanh PCCT tro
thanh qua trinh lich st, xa hoi dong, trong d6 nha truong va hoc vién cung
thich tmg, phat trién, bao dam cho Quan d6i nhan dan Viét Nam giit viig ban
chat cach mang, ludn trung thanh tuyét ddi véi T6 qubc, Pang va Nhan dan.

Qua trinh thyc hién vai tro cua NTQD trong qua trinh hinh hinh thanh
PCCT cua HV dao tao SQQP chiu sy anh hudng nhiéu yéu t6 nhu: Quan diém,
duong 16i cua Pang, Nha nuéc, Quan d6i vé QPAN; chat luong ddi ngii
CBGV; Muc tiéu, chuong trinh, ndi dung, phuong phéap giang day; moi truong
giao duc; tdc dong cua mang xa hoi, su chéng pha cua cac thé luc thu dich, mit
trai kiinh té thi truong; nhan thuc, thai do, ¥ chi, dong co phan dau trong hoc
tap va rén luyén cuia HV. Mdi yéu té c6 nhimng tac dong khac nhau anh huéng

dén viéc thuc hién vai tro cia NTQD trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV.



50

2.1.2. Céc Iy thuyét van dung nghién ctru

2.1.2.1. Ly thuyét vai tro - vi thé xa hji

Ly thuyét vai tro — vi thé xa hoi duoc xem 1a mot bo phan hitu co va cu the
hoa ctia Ly thuyét Céu tric - Chirc nang. Ly thuyét Cau tric - Chiic ning quan
niém xa hoi nhu mot hé théng phure tap bao gém cac bd phan lién két chat chd véi
nhau, mdi bo phan thuc hién mot chirc ning nhat dinh dé duy tri sy 6n dinh va can
bang ciia toan bo hé théng. Ly thuyét Cau tric - Chire ning tap trung vao cac cau
trac xa hdi rong 16n va va cac chirc ndng ma ching thuc hién. Tuy nhién, trong
mdi cau tric lai ¢6 cac tiéu hé théng va trong cac tiéu hé thong d6 s& xac dinh cac
cau tric xa hoi nho (tiéu hé thong), trong tiéu hé thong d6 cac nhom, to chirc xac
dinh cac vi thé x4 hoi ciia minh va theo d6 s& c6 cac vai tro xa hdi tuong tmg & cac
vi thé xa hoi d6. Ly thuyét vai tro di sdu vao cap do vi mo hon, giai thich cach ca
nhan/ t6 chiic trong ciu tric bd phan trong tac va dong gdp vao sy van hanh cta
cac cau tric d6. Do d6, Ly thuyét vai tro — vi thé xa hdi cung cap mot lang kinh
chi tiét dé phan tich hanh vi c4 nhan/td chic trong mdi quan hé véi cac chirc ning
cau tric, 1am phong pht thém cach hiéu vé sy van hanh cia x4 hoi theo quan diém
cau tric - chirc nang. Chinh vi vdy, trong pham vi nghién ctru luan 4n st dung 1y
thuyét vai tro — vi thé xa hoi dé luan giai vai tro cia NTQD trong qué trinh hinh
thanh PCCT cua HV dao tao SQQPD.

Nhu d3 trinh bay & trén, 1y thuyét Vi thé -Vai tro 1a mot bo phan trong 1y
thuyét chic ning nén lich sir ra doi cta 1y thuyét gan lién véi sy ra doi cua ly
thuyét cdu triic — chire ning. Cac nha tu tudng x4 hoi hoc thé ky XIX nhu Auguste
Comte, Emile Durkheim, mic du khong truc tiép sir dung thuat ngir "vi thé" va
"vai tro" nhung cac 6ng da dat nén mong cho viéc nhin nhan xa hoi nhu mot hé
thong v6i cac bo phan lién két, noi cac ca nhan thyc hién nhiing chirc nang nhat
dinh dé duy tri trat tu xa hoi.

Ralph Linton 1 ngudi dau tién sir dung thuat ngir “vai” va phan biét vi thé

va vai, vi thé chu yéu noi téi di€ém xuat phat cua hanh vi chua chua néi dén mat
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hanh dong ctia né con khai ni¢m vai madi noi téi mat dong thai ctia hanh vi. Theo
Ralph Linton khai niém vai (role) 1a hanh vi ctia ngudi ndm giir vi thé ma hanh
vi 46 hudng vao viéc dap tmg nhimg ky vong cua ngudi khac vé quyén va trach
nhiém g?fm véi vi thé [Dan theo 35, tr.107-108].

T.Parsons, nha xa hoi hoc My da phat trién ly thuyét vai trod — vi thé x3 hoi
tir viéc ap dung phuong phép tiép can hé thdng xa hoi. Parsons cho rang vi thé
va vai tro khong phai 1a thudc tinh ctia hé thong xa hoi ma 1a hai mat cua mdi
mot don vi cua hé théng xa hdi. Tap hop vai tro vira 1a hé théng hanh dong cua
ca nhan vira 13 hé thong hanh dong cta tap thé. Trén co s& cach phén loai cua
Ralph Linton, T. Parsons dua ra mot bd khung ly luan hay mot bd may khai
niém gém nam cép dé nhin manh cac chiéu canh quan h¢ cua cAu trac vai xa
hoi: 1) Tinh d& xtic dong ddi lap vai tinh trung 1ap. 2) Pinh hudng ban than -
dinh hudng tap thé. 3) Tinh phd bién — tinh dic thu. 4) Pat duoc va gan cho. 5)
Dinh 6 — khuyéch tan [Dan theo 35, tr.114-115].

Ké thira quan diém thuyét hanh vi vé vai trd, vi thé xa hoi cua Ralph
Linton, bd khung 1y thuyét hé théng x4 hoi vé cdu tric vai xa hoi caa T. Parsons,
Robert Merton phat kién ra 1y thuyét trung gian va dua ra 1y thuyét vé tap hop -
vai. Trong 1y thuyét, R.Merton di dwa ra quan niém vé tap hop - vai. Merton yéu
cau phan biét rd giita tAp hop - vai va vai - tip hop. Tap hop - vai gan v6i mot vi
thé x3 hoi nhat dinh, vai - tap hop 1a cac vai v6i nhiéu vi thé xa hoi. Merton cho
rang, mdi vi thé doi hoi khong chi mot vai ma hang loat vai ma éng goi 1a tap
hop - vai (role - set). Merton néu vi du: mot ngudi 6 vi thé 1a sinh vién y khoa
thuong dong mat loat vai khi quan h¢ vo1 gido vién, sinh vién khac, bac si, y ta,
ky thudt vién va nhidu nguoi khac, tirc 13 cac tap hop - vai tuong tng v6i vi thé
sinh vién y khoa. Vi thé gio vién khong chi véi hoc sinh, sinh vién ma véi dong
nghiép, hiéu truong, hoi dong gido duc va cac to chirc khac. Merton phan biét

tap hop - vai hay vai - tap hgp véi céc vai da dang; theo dng, mdt loat cac vai cia
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cac vi thé xa hoi khac nhau 1a cac vai da dang, vi du hu mot nguoi ndm gilt cac
vi thé nhu bac si, gi4o su, nguoi cha s€ thuc hién cac vai da dang tuong ung véi
timg vi thé. Trong khi d6 vai - tdp hop 1a tap hop cac vai gan v6i mot vi thé xa
hoi nhéat dinh chir khong phai nhiéu vai véi nhiéu vi thé xa hoi [35, tr.123-130]..

Ly thuyét tap hop - vai cia Merton goi md cho nhimg nghién ctru vé vi
thé x3 hoi, vai tro xa hoi khong chi ctia ¢4 nhan ma con ddi véi céac t6 chue, cac
nhom xa hoi trong cAu tric x3 hdi, 1am ciu ndi gitra Iy luan va thuc tién trong
nghién ctru thuc nghiém xa hoi hoc vé vi thé, vai tro xa hoi. Pong thoi, 1y thuyét
tap hop - vai cho phép phat hién ra cau trac tang bac cia cac vai x4 hoi ma mdi
ca nhén, t6 chtrc hay nhom xa hoi phai thuc hién gop phan giam bét cac xung
dot xa hoi, duy tri trat tu va 6n dinh xa hoi. Ly thuyét tap hop - vai tro cia
Merton goi mé ra hudng nghién ctru vé vai trd cta cac nhoém xa hoi, cac t6 chirc
xa hoi trong cau tric x4 hoi hién nay.

Mic du tiép can ¢ nhing khia canh khac nhau, nhung 1y thuyét vai trd — vi
thé x4 hoi thé hién nhitng ndi dung co ban sau:

Mot la, xa hoi duge to chie thanh mot hé théng cac vi thé x3a hoi; mdi ca
nhan hoic t6 chirc khi dam nhiém mot vi thé s& gan lién véi nhiing vai tro x4 hoi
cu thé. Vi thé 1a “diém xuét phat”, con vai tro 13 “biéu hién dong thai” cua hanh
vi trong méi quan hé xa hoi.

Hai la, vai tro xa hoi chinh 1a sy ky vong cua xa hoi dbi véi hanh vi, ung
XU ciia chi thé, déng thoi la quyén loi, nghia vy, trdch nhi¢m gén voi vi thé.
Thudc do danh gia viéc thyc hién vai tro 1a mirc do phu hop gitra hanh dong
thuc tién véi cac chuin muec, gia tri xa hai.

Ba ld, ¢4 nhan hodc nhoém x3 hoi/td chice x4 hoi khong chi ddm nhiém mdt
vai trd don 1¢ ma co thé ganh vac nhiéu vai tro trong cting luc; mdi vi thé tao ra
mot tap hop vai. Tinh da dang, phic hgp nay vira mo rong kha nang dong gop,

vira tiém an nguy co xung dot, doi hoi chu thé phai c6 nang luc thich tng.
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Bén la, viéc thuc hién dung dan cac vai trd khong chi mang y nghia ca
nhan ma con gop phan duy tri 6n dinh, cin bang va trat tu xa hoi, vi qua d6 bao
dam su lién két hai hoa gitta cac bd phan trong hé théng xa hoi.

Van dung 1y thuyét vai tro — vi thé xa hoi vao nghién ctru vai tro cua
NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua hoc vién dao tao SQQD cho phép
luan giai sau sic co ché xa hoi — chinh tri cta hién tuong nay. Trong h¢ théng Xa
hoi, NTQD giit vi thé mot t6 chire gido duc (thiét ché gido duc quén si), trong hé
théng quan doi, NTQD ¢o vi thé 12 mot to chuc quan su. Tt nhitng vi thé do,
NTQP gin voi mot tap hop vai tro xa hoi didc thu, trong d6 ¢ cac vai tro co ban
do la: vai tro giao duc 1y luan chinh tri, vai tro t6 chirc cac hoat dong boi duong,
ren luyén, vai tro xay dung moi truong van hoa chinh tri, quan su. Cac vai tro
nay phan anh ky vong xa hoi d6i voi NTQD trong viée dao tao doi ngil si quan
¢6 PCCT viing vang, trung thanh tuyét ddi v6i Pang, T6 qudc, Nhan dan va
Quan doi, cé tinh than sin sang chién dau, hy sinh vi doc 1ap tu do cua T quéc,
san sang nhan va hoan thanh moi nhiém vy, c6 ky luat tu gidc nghi€ém minh...

Ly thuyét vai tro — vi thé chi ra, mdi chi thé bao gdm tap hop céac vai tro &
vi thé tuong tmg ctia ho. D6 14 toan bo nhimg ky vong vai do cac chu thé khac
trong hé théng x4 hoi ap dat 1én nguodi mang vi thé d6. Cuy thé:

Pdi véi hoc vién dao tao si quan: cac vai tro dugc hinh thanh tu nhiéu
ngudn ky vong khac nhau: cp uy, chi huy yéu cau ho tuyét doi chap hanh ky
luat, kién dinh chinh tri va c6 ¥ chi phan dau cao; can bg giang vién mong mudén
ho tu giac hoc tap, tich cuc tiép thu kién thirc va rén luyén tac phong quan su;
tap thé hoc vién doi hoi su doan két, hd trg ddng doi va giit gin hinh anh nguoi
quéan nhan; gia dinh va xa hoi ky vong vao sy truong thanh, tién b va két qua
hoc tap t6t; trong khi ban than hoc vién lai luén nudi dudng nhu cau khang dinh
ning lyc, hoan thanh nhiém vy va xay dung con dudng phét trién nghé nghiép
tuong lai. Chinh su chdng 14n cua nhiéu ky vong khac nhau nay dan dén viéc

hoc vién c6 nguy co doi mat voi xung dot vai ndi tai, dac biét khi cac yéu cau
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khong hoan toan twong thich hodc thdm chi ddi 1ap nhau, nhu giita yéu cau ky
luat tuyét ddi va sy can thiét cua tu duy phan bi¢n trong hoc tap LLCT.

Déi voi CBGV: ho dong thoi dam nhiém vai tro ngudi thay truyén thu tri
thirc, nguoi quan 1y va gido duc ky ludt, nguodi danh gia két qua hoc tap, tAm
guong mau muc vé bén linh chinh tri, dao dtc, déng thoi 1a chu thé td chire cac
hoat dong bdi dudng, rén luyén PCCT cho hoc vién. Cac ky vong vai dat 1én
CBGYV dén tir nhiéu ngudn: cap trén yéu cau ho duy tri chét luong dao tao va gt
vitng dinh hudng chinh tri; hoc vién ky vong & sy hudng dan tan tinh, cong bé“lng
va ton trong; dong nghiép doi hoi sy phéi hop, thong nhat trong phuong phap
giang day; con NTQD yéu cau ho tham gia siu vao cong tic quan 1y, gido duc hoc
vién ngoai gio 1én 16p. Sy da tang nay khién CBGV dé gip phai xung dot gitra vai
“nguoi thay” thién vé truyén thy, hd tro va vai “ngudi quan 1y, gidm sat ky luat”
mang tinh cudng ché, dic biét trong moi trudng quan sy doi hoi tinh ky luat cao.

Xét tong thé trong cau trac cua NTQD, chinh su twong tac xi hoi giita
CBGV va HV trong thuc hién céc vai tro co thé tao ta cac mau thauanx, xung
dot vai tro gitta CBGV va HV. Hoc vién mong muén duoc ton trong, hudng din
va tao diéu kién dé phat huy tinh chi dong, sang tao, trong khi CBGV lai chiu ap
luc phai dam bao ky luat, chuén myc va chat lugng dao tao theo yéu cau cua
NTQP. biéu nay dan téi hién tuong léch pha ky vong, lam phat sinh xung dot
vai chirc nang va qua tai vai & ca hai phia. Chinh vi vay 1y thuyét vai tro — vi thé
cho phép nhan dién rd hon ban chat cac mdi quan hé trong NTQD

2.1.2.2. Ly thuyét xi hoi hod

Ly thuyét xa hoi hoa ra doi trong qua trinh phat trién ctia cac nganh khoa
hoc x4 hoi, ddc biét 1a xa hoi hoc, tm 1y hoc va nhan hoc vao cubi thé ky XIX va
dau thé ky XX. Su phat trién cua 1y thuyét nay gan lién v6i nhu cau giai thich cach
ca nhan tro thanh thanh vién cta xa hoi thong qua viée tiép thu cac chudn muyec, gia
tri, vai trd va hanh vi xa hoi. Cac dai biéu tiéu biéu cua Iy thuyét nay gdm: Emile
Durkheim, Sigmund Freud, George Herbert Mead, Talcott Parsons, Peter Berger

va Thomas Luckmann...
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Durkheim 13 nguoi du tién quan tim dén van dé xa hoi hod, coi day 1a
qué trinh truyén dat dao dirc xa hoi théng qua gido duc. Theo 6ng, xa hoi hoa c6
ba muc ti€u: day c4 nhan cac gidi han dao duc dé tu diéu chinh hanh vi; cung
cép su tu tin, tu kiém sodat va hiéu biét vé cac gia tri, chuin muc x3 hoi; va nudi
dudng cam giac cong hién cho cong dong. Xa hoi hod 13 qua trinh ca nhan hoc
cach thyc hién vai tro xa hoi trong cac t6 chure khac nhau. Ong nhén manh réng
nang luc thuc hién vai xa héi dugc hinh thanh qua xa hoi hoa [35, tr.147]. Neil
Smelser dinh nghia xa hoi hoa 1a qua trinh ca nhan hoc hanh vi phu hop véi vai
tro trong hé théng xa hoi. J. Fichter xem d6 1a qua trinh twong tic dan dén sy
chap nhan va thich tmg vdi cac khuén mau hanh vi. G. Andreeva (1988) mo ta
x3 hoi hoa 1a qua trinh hai chiéu: c4 nhan tiép thu va tai tao hé thong quan hé xa
ho1 thong qua tham gia hoat dong xa hoi [54, tr.258-259].

Qué trinh x3 hoi hoa ca nhan trai qua nhiéu giai doan khac nhau: Parsons
chia thanh ba giai doan tuong (mg ba méi trudng: trong gia dinh, trong truedng phd
thong, va trong cac truong chuyén nghiép, cao dang, dai hoc [35, tr.148]. G. Mead
phan chia thanh ba giai doan: bat chudc (sao chép hanh vi chua hiéu 16 ¥ nghia),
dong vai (hiéu vai tro x4 hoi va hanh vi twong tmg), va tro choi (nhén thirc sau vé
ban than, nguoi khac va cong dong). Con Andreeva phan chia x4 hoi hoa thanh ba
giai doan: trude lao dong (gdm giai doan tré tho va hoc hanh), trong lao dong (khi
ca nhan tham gia san xudt va tich luy kinh nghiém), va sau lao dong (tiép tuc xa
ho1 hoa qua cac mbi quan h¢ xa hoi noi cu trt) [49, tr.107 - 108]...

Qué trinh xa hoi héa chiu su anh hudng cua nhiéu yéu t6 (tac nhan) gém
gia dinh, nha trudng, ban bé, truyén thong, t6 chirc t6n gido — va moi trudng xa
hoi hoa. Parsons cho rang qua trinh x3 hoi hoa dién ra trong ba mdi truong co
ban gom: gia dinh, nha trudng pho thong va trong trudng cao dang, dai hoc, sau
dai hoc, cac truong chuyén nghi¢p [Theo 35, tr.147]...

T quan niém cua cac nha xa hdi hoc vé x4 hoi hoa, co thé rat ra nhiing

luan dé co ban sau:
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Thir nhat, xa hoi hoa 1a ca nhan linh hoi cac gia tri, chuan muyc, niém tin,
qua d6 hinh thanh ban sic va pham chét xa hoi ctia minh. Day 1 co ché gin két
ca nhan vé6i hé thong x3 hoi.

Thir hai, X3 hoi hoa dién ra sudt doi ngudi, nhung & mdi méi trudng (gia
dinh, nha trudng, nghé nghiép, cong dong) co dic trung va tac nhan khac nhau,
quyét dinh ndi dung va hinh thirc cta su chuyén hoa.

Thir ba, x4 hoi hoa 1a qua trinh hai chiéu, ca nhan khong chi tiép nhan thy
dong ma con chu dong chon lgc, tai tao va sang tao ra cac khuén mau hanh vi, gop
phén bién d6i xa hoi.

Thir tu, céc tac nhan xa hoi hoa rat da dang (gia dinh, nha trudng, ban be,
truyén thong, ton gido...) va c6 muc do anh hudong khac nhau tiiy vao hoan canh
x3 hoi va giai doan phat trién ca nhan. Trong d6, nha trudng dong vai tro trung
gian chu dao trong giai doan thanh thiéu nién, gitip hinh thanh tri thirc va dinh
hudng nhan thirc va hinh thanh cac pham chat xa hoi can ban. ..

Thir ndm, x4 hoi hoa gan chit véi vi thé — vai tro x4 hoi, ca nhan chi thuc
su “hoi nhap” khi hoc dugce cach thuc hién hanh vi phu hop véi vi thé va vai tro
ma xa hoi ky vong.

Trong nghién ctru vai trd ciia NTQD, viéc van dung 1y thuyét x3 hoi hoa
¢6 ¥ nghia quan trong & chd cho phép nhin nhan NTQD khong chi don thuan 1a
mot co s& dao tao trang bi tri thirc chuyén mon, ma con 1a mét méi truong xa hoi
hoa dic thi, noi HV chuyén hoa tir vi thé tir nhitng “thanh nién dan su” thanh
“quan nhan” (x4 hoi hoa quan nhan). Vi co cau to chirc chat chg, tinh ky luat
nghiém ngat va dinh hudng 1y tuéng chinh tri rd rang, NTQD dong vai tro tac
nhan xa hdi hoéa chinh thirc thong qua gido duc chinh tri, tu tudng, rén luyén
quan su va t6 churc hoc tap, gitp hoc vién linh hdi hé gia tri, chuan muc va vai
trd chinh tri — x3 hoi gan véi nghé nghiép si quan. Dong thoi, qua trinh xd hoi

héa phi chinh thirc trong NTQD ciing ¢6 ¥ nghia quan trong, dién ra qua quan hé
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th?ly — tro, quan hé déng ddi, cac hinh thic sinh hoat tap thé va van hoa quan sy,
tir 6 hinh thanh & HV thoi quen, tac phong, tinh than tap thé va ban linh chinh
tri... tir 6 hinh thanh pham chit nguoi s quan, trong d6 c6 PCCT. Nhu vay, xa
hoi hoa trong NTQD 1a mot qua trinh lién tuc va co tinh quyét dinh, vira ké thira
nhimng nén tang xa hoi hoa so cap tir gia dinh va nha trudng phd thong, vira phat
trién & mirc d6 cao hon, mang tinh chuyén biét va chinh trj sau sic. Trén co sO
d0, co thé khang dinh NTQD chinh 1 méi truong xa hoi hoa dic thu, gop phan
truc tiép vao viéc hinh thanh va phét trién PCCT, pham chét nghé nghiép cta
hoc vién dao tao SQQD.

2.1.3. Quan diém chii nghia Mac — Lénin, tu twéng Ho Chi Minh va
duwong 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nuéc vé xay dung quan ddi

2.1.3.1. Quan diém chii nghia Mdc — Lénin, tw twéng Hé Chi Minh vé
xdy dung quan dgi

* Quan diém chii nghia Mdc - Lénin vé xdy dung qudn déi

Mac - Angghen 13 nhimg nguoi dat nén mong cho hoc thuyét cua giai cap
vO san vé chién tranh va quan doi. Trong cac tdic pham quan sy cta minh,
Angghen da ban nhiéu vé quan doi, ngué)n géc, ban chét, chirc nang va lich su
phat trién cta quan doi. Theo cac 6ng, quan ddi cia giai cap tu san 1a mot cong
cu to dung dé ap burc. Cac qudc gia tu ban trong khi tién hanh chién tranh chéng
1an nhau, hang nam chi phi ngay cang nhiéu tién cua cho quan do6i, ham doi,
sting 6ng. Vi thé ma chil nghia quan phiét ngiy cang tang va chi nghia quéan
phiét mang trong 10ng n6 mam méng ctia su tiéu vong

Ph.Angghen ciing nhiéu 1an nhan manh vai trd chinh tri cia quan doi
trong su nghiép cach mang. Trong tac pham “Chdong Puyrinh”, 6ng khang
dinh: “Khong mot cuoc cach mang nao lai co thé thanh cong néu khong co
lie lwong vii trang ciia nhan dan” [45, tr.128]. Quan diém nay cho thay, mot

quan doi cach mang thuc su phai 1a quan doi cia nhan dan, vi lgi ich cua nhan
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dan, dong thoi phai dugc trang bi ban linh chinh tri viing vang dé thuc hién
nhiém vy chinh tri do giai cAp va nhan déan giao pho.

V.I. Lénin di ké thira, bao vé va phat trién Iy luan cua C. Mac, Ph.
Angghen vé quan d6i, dong thoi van dung thanh céng vao xay dung quan doi
kiéu méi cua giai cép vo san. Theo Lénin, dé quan doi c6 da strc manh bao vé
thanh qua cach mang, can xay dung quan ddi vimg manh toan dién vé chinh
tri - tinh than, tu tudng, t6 chuc, ky luat, trang bi k¥ thuat, khoa hoc..., va
quan trong nhét 1a phai dat duoi su lanh dao cua Pang Cong san. N§1 dung
cdt yéu trong xay dung quan doi vé chinh tri 1 giit viing ban chat giai cap
cong nhan, ting cudng su linh dao tuyét ddi cua Pang, bao dam quan doi
trung thanh v&i muc tiéu, 1y tuong cach mang, loi ich cla giai cdp cong nhan,
nhan dan lao dong va dan toc. Lénin khang dinh nguyén tic quan trong nhat,
i ngudn chil yéu cua sirc manh quan d6i xa hoi chu nghia 13 sy lanh dao
toan dién cta Pang, tir xac dinh muc tiéu, 1y tudng, nhiém vu dén phuong
huéng, bién phap xay dung quan d6i. Cac to chirc dang, chi huy va doi ngii
can by quan doi co trach nhiém quan triét, thuc hién duong 161, chinh sach cua
bang. Nhu Lénin chi 10: “0 dau ma chinh sach cua dang dwoc thi hanh
nghiém chinh nhat...; ¢ ddy thu dwoc nhiéu thang loi hon” [41, tr.65-66].

Lénin khang dinh rang, dé quan d6i khong tro thanh cong cu phan
cach mang hay bi 161 kéo boi cac thé luc thu dich thi sy lanh dao chinh tri, tu
twong cua Pang 1a didu kién tién quyét. Ong nhan manh: “Qudn déi phdi do
nhitng nguwoi cong san lanh dao va gido duc. Néu khéng, qudn dgi sé tro
thanh mét cong cu cia tw san” [43, tr.135]. T quan diém d6, Lénin chu
treong thiét 1ap hé thdng chinh uy va t6 chirc dang trong quéin ddi, truc tiép
thuc hién cong tdc gido duc chinh tri, tu tudng, bién quan do6i thanh luc
lugng vii trang mang ly tuéng cach mang. Theo Lénin, xay dung quan doi
kiéu méi cua giai cAp cong nhan doi hoi ndi dung chinh tri — tu twdng phai

xuyén sudt toan bo qua trinh huan luyén: “Chiing ta can mét quan déi khéng
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chi biét cam sing, ma phdi hiéu ré vi ai ma chién dau, vi cdi gi ma chién
dau” [41, tr. 210]. Trén co s d6, 6ng dé cao nguyén 1y “chinh tri trong hon
quan su” — nén tang duoc HO Chi Minh va Pang Cong san Viét Nam ké
thtra, phat trién. Déng thoi, Lénin dac biét coi trong vai trdo can by quan su
gin voi pham chét chinh tri, khang dinh: “Cdn b6 chi huy phdi dwoc lwa
chon tir nhitng nguwoi trung thanh nhdt véi cach mang, dwoc gido duc trong
tinh than cia chii nghia Mdc va phuc ting ky ludt vé san” [42, tr. 125]. Ong
cling dé xuat thanh lap hé théng truong dao tao can bd quan su kiéu moi, két
hop rén luyén thé chét, k¥ ning quan sy voi gido duc 1y luan chinh trj.

Khi ban vé sttc manh chién diu cta quan d6i, V.I. Lénin khong phu
nhan vai tro cua cac yéu td nhu quan sb, td chuc, vii khi, trang bi, trinh do
huin luyén, k¥ thuat, thé luc..., nhung ong dac biét nhan manh réng trong
diéu kién chién tranh khéc liét, chinh niém tin chinh tri, tinh than gidc ngod
cach mang va ¥ chi chién dau moéi 1a yéu té quyét dinh thing loi. Ong khang
dinh: “Trong moi cudc chién tranh rot cudc thcfng loi déu tuy thudc vao tinh
thin cia qudn ching dang dé mdu trén chién truong...” [42 tr.147]. Theo
Lénin, cong tac chinh tri trong quan doi 1a cong cu then chét dé cing cb
niém tin, 1y tuong, ¥ chi chién dau; “O ddu ma cong tac chinh tri trong qudn
déi, cong tdc ciia cac chinh uy lam dwoc chu ddo nhat, thi ¢ ddy . .g.gb tinh
than ciia ho ciing cao hon” [41, tr.66]. Pong thoi, ong dic biét dé cao ky
luat quan sy chit chg, coi day la nén ting tao nén stic manh. Nhu vay, xay
dung ky luat tu gidc va phat huy vai tro cong tac dang, cong tac chinh tri
chinh 1a co s& bao dam sirc manh va kha ning chién dau cao ctia quan doi.

Mic du khong tryc noi vé PCCT, nhung quan diém cua chu nghia Mac —
Lénin, dic biét 13 tu twdong ctia Lénin vé xay dung quan doi da cho thay: PCCT
ctia can bo, chién si trong quan d6i 13 yéu t6 quyét dinh dén sic manh chién

dau va kha nang hoan thanh nhiém vu ciia quan doi cach mang. PCCT khong
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chi 1a 10ng trung thanh véi Iy tuéng, ma con bao gdm niém tin vao chinh nghia,
tinh than giic ngd, sy sin sang hy sinh, tinh ky ludt va y chi vuot kho trong
diéu kién chién dau khac nghiét. PCCT 1a nén tang quyét dinh sitc manh chién
dau “Lénin cho rang: “Chiing ta can mét qudn déi khéng chi ¢6 kj thudt tot,
ma phdi la mét quan déi c6 y thire, hiéu ré vi ai ma chién dau va san sang hy
sinh cho Iy twéng ciia giai cdp céng nhan” [41]. Chinh vi vay gido duc PCCT
cho can bo chién si trong quan doi, nhat 1a d6i ngii si quan 13 yéu cau cbt yéu
trong xay dung quan doi vitng manh vé chinh tri.

* T twong Ho Chi Minh vé xdy dung qudn dgi

Tu tudng HO6 Chi Minh vé xdy dung Quan d6i nhan dan 1a két qua cia sy
van dung va phat trién sang tao nhimg quan diém tu tudng quan su cia chi
nghia Méc-Lénin, ké thira va phat trién nghé thuat quan sy doc dao cua dan toc
ta, tiép thu c6 chon loc, hiéu qua tinh hoa quan sy thé gidi. Tu tudng HO6 Chi
Minh vé xay dung quén doi duoc thé hién & cac ndi dung sau

Trong tu tudng xay dung quan doi, Chi tich H6 Chi Minh luén coi trong
nhiém vu xay dung Quan d6i nhan dan Vi¢t Nam viing manh vé chinh tri, xem
day 1a noi dung cbt 18i trong hé théng quan diém quan su ciia Nguoi. Nguoi
khang dinh sitc manh chinh tri — tinh than 13 yéu t6 quyét dinh ban chat, myc tiéu
chién dau va sttc manh tong hop cta quin doi. Vi vy, xdy dung quan doi vimg
manh vé chinh trj tré thanh nhiém vu hang dau, xuyén sudt trong moi giai doan
phat trién ctia quan doi. Nguoi dic biét coi trong gido duc Iy tuong cach mang, coi
d6 1a nén tang hinh thanh pham chét chinh tri (PCCT) viing vang, khang dinh
quan dgi cach mang 1a luc lugng chinh tri dac biét, chién du vi doc 1ap dan tdc va
chii nghia x3 hoi. Loi day: “Qudn déi ta tuyét doi trung thanh véi Pang, véi Té
quéc, véi nhdn dan” [32, tr. 316] vira 1a khang dinh chinh tri, vira 1a kim chi nam
dinh hudng xay dung quan doi kiéu méi — quan d6i mang ban chét giai cip cong

nhan dudi su 1anh dao cia Bang Cong san Viét Nam.
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Theo Chu tich H6 Chi Minh, can bo 1a luc lugng nong cét, 1a “cai
gbc clia moi cong viéc”, nhat 13 trong quan doi — noi doi hoi té chie, ky
luat, tinh than chién d4u va su trung thanh tuyét d6i. Nguoi khang dinh:
“Muén cho cdch mang thanh céng thi phdi c6 can bé tot” [31, tr. 269].
Trong quan doi, can bd vira 1a nguoi chi huy, vira 1a hat nhan chinh tri, tAm
guong dao duc va trung tim doan két cia don vi. Ho phai “vira hong”,
“vira chuyén”, tirc 1a tuyét d6i trung thanh véi 1y tudng cach mang, co dao
dtrc trong sang, gian di, gan bo voi nhan dan, dong thoi giéi chuyén mon
quan sy, nang luc to chire, chi huy, rén luyén, huén luyén, chién dau hiéu
qua. Mudn c6 ddi ngil can bd “vira hong vira chuyén” can hé thong dao tao,
boi dudng thuong xuyén, toan dién, trong d6 gido duc chinh tri, tu tudng
gitt vai trd nong cot.

Theo tu tuong Ho Chi Minh, cong tac chinh trj 1a “linh hon” ctia quéan doi,
gift vai trd quyét dinh ban chat cach mang, muc tiéu chién dau va pham chat
chinh tri ctia bd doi. Nguoi khing dinh: “Qudn ddi ta khong nhitng phdi gidi vé
qudn s, ma con phdi viing vé chinh tri. Chinh tri la linh hon, la kim chi nam cho
moi hoat dong cua quan doi” [31, tr. 235]. Cong tac dang, cong tac chinh tri
khong chi dinh hudng tu tuéng, 1ap trudng cach mang cho can b, chién si, ma
con gido duc 1ong trung thanh tuyét ddi voi Pang, nhan dan va ché do xa hoi chu
nghia, nang cao canh giac, ¥ chi quyét tim va tinh than doan két. Tu tudng do
con thé hién trong chi dao thuc tién, yéu cau quan doi tuyét doi trung thanh véi
T6 qudc va nhan dan: “Qudn déi ta trung véi Dang, hiéu véi dén, san sang
chién ddu hy sinh vi doc ldp tw do cua T 0 quo”'c, Vi chu nghia xa hgi. Nhiém vu
nao cuing hoan thanh, kho khan nao ciing vwot qua, ké thu nao ciing danh
thang” [33, tr. 532].

Nhu véy, tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung quéan doi, nhat 13 xay dung

quan doi virng manh vé chinh tri dé cao viéc gido duc PCCT cho cén bo chién si
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trong quan doi. Theo Nguoi: PCCT ctia ngudi quan nhén trudc hét duge thé hién
¢ long trung thanh véi 1y tuong cach mang cua Bang, vai muc tiéu ddc 1ap dan toe
va chil nghia x4 hoi,¢ ¥ thic t0 chie ky lut, long yéu nude, yéu nhan déan, sin
sang hy sinh vi T6 qudc. Tu tuong HO Chi Minh khong chi dé cap dén noi dung
gido duc PCCT, ma con chi rd phuong phap, d6 13 phai gan 1y luan véi thuc tién,
lay thuc tién chién d4u va lao dong 1am méi truong rén luyén; ldy tap thé don vi
lam khong gian gido duc; léy tAm guong can b, dang vién dé cam hoa, dan dit
quan ching. Quan diém nay dén nay vAn con nguyén gia tri, 1a co so dé cac
NTQD van dung trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV dao tao SQQD.

2.1.3.2. Puong 16i ciia Péng va chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nwdc Vit
Nam vé xdy dung quén dpi

Quan d6i nhan dan Viét Nam dudi do Chi tich HO Chi Minh sang lap va
ren luyén ludn luon dat dudi sy lanh dao truc tiép vé moi mit cla bang, sy quan
ly ctia Nha nudc. Ngay tur khi thanh 13p, Dang, Nha nudc ta luén quan tam té1
viéc xay dyng Quan doi vitng manh vé moi mit. Quan diém cua Dang, Nha
nudc trong xay dung Quan doi duogc thé hién & mot sb noi dung sau:

Mot la, BPang va Nha nudc ta gilt vilng va tdng cuong sy lanh dao tuyét
ddi, truc tiép vé moi mat clia bang ddi véi quan doi.

Pay 1a nguyén tac co ban trong xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam.
Giit vitng va tang cuong sy lanh dao truc tiép, tuyét ddi cua Pang, sy quan 1y
ctia Nha nudc dbi v6i Quan doi bao dam cho Quan doi tuyét doi trung thanh véi
Dang, voi Nha nude va Nhan dan, hét 1ong hét strc phung sy Pang, Nha nude va
Nhan dan. Van Kién Pai hoi XIII khang dinh: “Giir vitng va ting cuong sw linh
dao tuyét doi, truc tié'p vé moi mdt cia Dang doi voi Quan doi nhan dan va
Céng an nhdn dan; bao dam Qudn dgi nhdn dan va Céng an nhan dén tuyét doi
trung thanh véi Té quoc, véi Pdang, Nha nwée va Nhan dan.” [15, tr.163]. Su
lanh dao cia Pang, quan 1y cia Nha nudc 1a nhan t6 bao dam cho Quan doi thuc

su 1a cong cu bao luc bao v€ DPang, Nha nudc va Nhan dan, san sang chién dau,
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hy sinh vi ddc 1ap tu do ctia T6 qudc, vi chii nghia x4 hoi, nhiém vu nao ciing
vuot qua, ké thi ndo ciing danh thing.

Hai la, xay dung quan doi vimg manh vé chinh tri, tu tuéng to chic,
trong d6 lay xay dung quan doi vitng manh vé chinh tri 13 co s6.

Pay 13 nguyén tic co ban, 1a van dé xuyén sudt dé xay dung quan doi
cach mang, chinh quy, hién dai, déng thoi cling thé hién sy van dung sang tao
cht nghia Mac - Lénin vé méi quan hé giita chinh tri va quan su, con nguoi
va vii khi, trang bi vao diéu kién cu thé ctua Viét Nam, tiép thu di san tu tudng
quan sy cta dan tdc va tinh hoa quén su thé gidi ciia Pang ta va Chu tich Ho
Chi Minh trong xay dung quan ddi cua Bang, Nha nudc ta. Xay dung quan
d6i vimg manh vé chinh tri 1am co sé xay dung quan d6i viing manh toan
dién, tién 1én hién dai. Nghi quyét s6 51-NQ/TW ctia B Chinh tri xac dinh:
“Xay dung Qudn dgi nhan déan vieng manh vé chinh tri, lam co sé ndng cao
chat lwong tong hop va sicc manh chién dau, tuyét doi trung thanh véi To
quoc, véi Pang, Nha nwée va nhan dan; kién dinh muc tiéu déc ldp dan téc
gan lién voi chii nghia xd héi; giir vitng va tang cuong s lanh dao tuyét doi,
truec tiép vé moi mdt ciia Pang doi véi Quan doi [3]

Ba la, xay dung Quan ddi cach mang, chinh quy, tinh nhué, “tinh, gon,
manh” tién 1én hién dai.

Pay 13 quan diém nhat quan duoc Pang ta dé ra tir Pai hoi Dang toan
qudc 1an tht VI (nim 1986). Trude yéu cau cua sy phat trién khoa hoc — cong
nghé, dic biét 13 su xuit hién cua vii khi cong nghé cao lam thay ddi phuong
thirc tac chién, Pang ta khang dinh yéu cau xay dung Quéan doi “tinh, gon,
manh” 13 tit yéu dé thich timg véi tinh hinh méi. Hién phap 2013 (Piéu 66) quy
dinh Nha nudc xay dung QDND cach mang, chinh quy, tinh nhué, tirng budc
hién dai, v6i lyc luong thuong truc hop 1y, luc lugng du bi va dan quan tu vé

hung hau, rong khép. Tiép d6, Pai hoi XII (2016) va Pai hoi XIII (2021) tiép tuc
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nhin manh muc tiéu: “Xdy dung OPND, CAND cdich mang, chinh quy, tinh
nhué, timg buée hién dai, mét s6 qudn ching, binh ching, hec lwong tién thang
lén hién dai. Pén nam 2025, co ban xdy dung quan doi, cong an tinh, gon, manh,
tao tién dé viing chdc, phan dau nam 2030 xdy dung OPDND, CAND cdch mang,
chinh quy, tinh nhué, hién dai; vitng manh vé chinh tri, tw tuong, dao dic, 16 chire
va can bo...” [15,t.277],

Boén la, xay dyng doi ngii can bd quan doi vilng manh, dap tmg yéu cau,
nhiém vu xay dung va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

Xay dung do1 ngti can bo viing manh dugc Pang va Nha nudce xac dinh 1a
khau “then chét” ctia nhiém vu “then chdt” trong su nghiép xay dung Quan doi,
tang cudng qudc phong va bao vé T6 qudc; dong thoi, day 13 van dé vira co ban,
lau dai, vira co tinh cip bach trong giai doan hién nay. Quan triét quan diém do,
Pang, Quan ty Trung wong va Bo Qudc phong di ban hanh nhiéu nghi quyét, chi
thi quan trong nhu: Nghi quyét s6 26-NQ/TW (2018) ctia Ban Chap hanh Trung
wong khoa XII vé xay dung doi ngii can bd cac cip, nhat 1a cap chién lugc; Nghi
quyét s6 769-NQ/QUTW (2012) vé xay dung doi ngii can bd Quan doi giai doan
2013-2020 va nhiing nam tiép theo; Nghi quyét s6 109-NQ/QUTW (2019) vé xay
dung d61 ngli can bd Quan dodi, dac biét 1a can bod cép chién dich, chién luoc trong
tinh hinh méi. Nghi quyét s6 26-NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung wong khoa
XII nhin manh: “Xdy dung doi ngii can b, nhat la can bo cd'p chién luoc ¢6
phdm chat, nang e, uy tin, ngang tam nhiém vu; di vé sé heong, cé chat lwong
va co cau phit hop véi chién hwge phat trién kinh té — xa héi va bao vé Té quoc;
bao dam s chuyén tiép lién tuc, viing vang giita cdc thé hé ... [14].

Nam la, ting cuong doan két gan bé mau thit v6i nhan dan, gop phan xay
dung khoi dai doan két toan dan viing manh trong tinh hinh méi.

Pay la nguyén tic co ban, ngudn gbc siic manh va truyén thong tot dep cia
QDBNDVN. Trong tinh hinh mé1, khi nhi€ém vu xay dung va bao vé T quéc datra

yé€u cau cao hon, DPang ta x4c dinh phai khong nglimg cung ¢6 moi quan h¢ doan
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két quan — dén, coi day 1a nhan t6 quyét dinh xay dung nén qudc phong toan dan
va thé tran long dan viing chéc. Cac van kién Dai hoi Dang XII, XIII nhin manh
xay dung Quan ddi cach mang, chinh quy, tinh nhug, tirmg budc hién dai phai gén
chit v6i xay dung khi dai doan két toan dan toc "Phdt huy sirc manh dai doan két
toan dén téc, két hop voi sitc manh ciia thoi dai; xdy dung nén quoc phong toan
dan, thé trdan an ninh nhdn dan visng chdc.’[15 tr.34]. Nha nuéc ban hanh nhiéu
chinh sach nham phat huy vai trd ctia nhan dan trong xay dung quéc phong, bao
dam quan do1 thuc sy 1a luc lugng ““ciia dan, do dan va vi dan” ““Xdy dung nen
qudc phong toan dén gdn v6i nén an ninh nhdn dén, dya trén sirc manh ciia khoi
dai dodn két toan ddn téc” [61, Diéu 26]. Pay chinh 1a co s¢ chinh tri - x4 hoi
quan trong dé Quan ddi giit viing ban chit cach mang, ting cuong strc manh chién
d4u va hoan thanh tot moi nhiém vu trong tinh hinh mai.

Sdu la, tiép tuc ddy manh hoat dong d6i ngoai qudc phong nhiam tao thé
va luc moi cho nén qubc phong toan dan.

Ddi ngoai qudc phong 1a mot bo phan cdt 16i cua duong 16i dbi ngoai
doc 1ap, tu chu, hoa binh, hitru nghi, hop tac va phat trién cua béang, Nha nudc
ta, c6 vai tro dic biét quan trong trong viéc bao vé To quéc tr som, tur xa, tu
trong thoi binh. Quan diém nay duoc thé hién xuyén sudt va nhat quan trong
sudt qua trinh 1anh dao ctia Pang. Pang ta ludn kién dinh phuong cham “tich
cuc, chu dong, chic chan, linh hoat, hiéu qud” va chinh sach “bbn khong”
(Khéng tham gia lién minh quan sy; Khong lién két v6i nude ndy dé chdng lai
nudc kia; Khong cho nudc ngoai dat can ctir quan sy hodc st dung lanh thd
Viét Nam dé chéng lai nude khac; Khong st dung vii luc hoac de doa) dé vira
gia ting hop tac, vira giam thiéu nguy co dbi dau, xung dot. Pong thoi, Viét
Nam chil dong, tich cuc hoi nhap qubc té va nang cao hiéu qua dbi ngoai qudc
phong, nham tao thé va lyc méi, gop phan ciing ¢ vimg chac nén quéc phong
toan dan va an ninh nhan dan, xdy dung va bao vé vitng chic T6 qudc Viét

Nam x3 hdi chu nghia trong tinh hinh méi. Van kién Dai hdi1 XIII néu ro:
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“Chi ddng, tich ciec hdi nhdp quéc té toan dién, sau réng; phdt huy vai tro
ciia doi ngoai quoc phong, ddi ngoai an ninh trong xdy dung long tin chién
luoc, bao vé T quéc twe som, tir xa” [15, tr.117].

2.2. PIA BAN NGHIEN CUU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.2.1. Pia ban nghién ciru

2.2.1.1. Khai quat dia ban khdo sdt

Luan an dugc nghién ctru, khao sat tai 03 nha truong dao tao si quan
cép phan doi1 truc thudoc Bo Quéc phong thudc vé1 03 nhom co ban cua cac
nganh dao tao si quan trong QPNDVN gdm: Trudng Si quan chinh tri (dai
dién cho nhém cac nha truong dao tao si quan lanh dao); Trudng Si quan Luc
quan 1 (dai dién cho cac nha truong dao tao si quan chi huy tham muu) va
Hoc vién Hau can (dai dién chuyén nganh si quan bao dam)

* Hoc vién Hdu can

Hoc vién Hau can 1a trung tam dao tao can bg, si quan hau can cho
Quan doi nhan dan Viét Nam, déng thoi to chire dao tao sinh vién dan sy trinh
d6 trung cép, cao dang cac chuyén nganh ké toan doanh nghiép va xay dung
dan dung. Hang niam, Hoc vién tuyén sinh tir 200400 chi tiéu si quan hau
can, déng thoi dao tao thac si, tién si chuyén nganh hau can phuc vu quan doi.

Véi phuwong cham “Chét luong dao tao 1a kha niang sén sang chién du
ctia don vi” va chi truong “3 thuc chat”, 100% HV tot nghiép, trong d6 trén
80% dat loai kha, giéi. Qua 73 nam phat trién, Hoc vién di dao tao hon
61.000 HV quan su, hon 5.300 sinh vién dan sy, hon 1.500 thac si va 150 tién
s1; nhiéu nguoi trong s6 d6 trg thanh tudng linh, can bo cao cap.

Doi ngi giang vién co ban dap tmg yéu cau chuan hoa, 100% dat trinh
do dai hoc tro 1én, gr:?m 80% c6 trinh d6 sau dai hoc, nhiéu nguoi cd chirc danh
khoa hoc va ching chi quéc té. V4i thanh tich xuit sic, Hoc vién d3 duoc
Pang, Nha nudc ting thuong nhiéu huin chuong cao quy cung cac phan

thuong cua Chinh phu, B Qubc phong va Bo Gido duc & Pao tao.
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* Trueong ST quan Chinh tri

Truong Si quan Chinh tri 13 trung tm ddo tao can bo chinh tri cap phan
d6i va giao KHXH&NV quan sy cho toan quan. Trai qua gan 50 nim xdy
dung va phat trién, nha trudng khong ngimg mé rong quy mé, nang cao chét
luong dao tao. Hién nay, nha truong dao tao da dang ddi tuong, bao gém: s1
quan cAp phan d6i, gido viéen KHXH&NV quan su, vin bang 2, cic 16p hoan
thién dai hoc, chuyén loai chinh tri, HV s quan nuéc ngoai (Lao, Campuchia)
va cao hoc cac chuyén nganh KHXH&NV.

Muc ti€u dao tao cua nha truong 1a dao tao do1 ngii can bg chinh tri cép
phan doi va giang vién KHXH&NV c¢6 ban linh chinh tri vitng vang, trung
thanh tuyét d6i v6i Pang, T6 qudc va Nhan dan; pham chit dao dic, 16i séng
mau muc; ¢6 kién thirc toan dién, chuyén sau, k¥ ning lanh dao, giang day,
nghién ctru va nang lyc van dung vao thuc tién.

M®i niam, nha truong c6 khoang hon 1.000 HV tbt nghiép, trong do
khoang 600—700 HV si quan c4p phan d6i. Cac HV co ban dap tng tot nhiém
vu dugc giao, nhiéu ngudi giir vi tri quan trong trong Pang, Nha nudc va
Quan d6i. Poi ngii giang vién gom trén 300 ngudi, hon 70% co trinh do sau
dai hoc, dugc phan theo 3 nhém nganh: KHXH&NV quan sy, khoa hoc quan
su va cac nganh khac (ngoai ngit, khoa hoc tu nhién).

* Truong ST quan Luc quan 1

Truong S quan Luc quan 1 1a trung tdm dao tao si quan chi huy tham
muu cap phan doi co bé day truyén thong, dam nhiém vai trd quan trong trong
su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc. Trai qua 80 nim xay dung, chién dau
va trudng thanh, nha truong da c6 nhiing dong gop to 16n trong phong trao
cach mang giai phong dén toc, thdng nhat dat nudc. Tinh dén nay, nha truong
d3 t6 chire dao tao 92 khoa hoc vién, trong d6 88 khoa da tét nghiép, cung cap

khoang 10 van si quan chi huy tham muu cip phan ddi cho toan quan.
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Nha truong thyc hi¢n chuong trinh dao tao si quan luc quan trinh do ctr
nhan khoa hoc quan su bac dai hoc va cao déng vo1 cac chuyén nganh nhu: bd
binh, bd binh co gioi, trinh sat luc quan. D(‘A)ng thoi, Truong con ddm nhiém
dao tao thac si cép phan doi, dao tao SQQD cho Quan ddi nhan dan cach
mang Lao, va to chic cac chuong trinh gido duc qudc phong — an ninh cho
nhiéu ddi twong. Mdi nim, c¢6 hon 1.000 HV tét nghiép, bd sung doi ngii can
bd cho cac don vi trong toan quan.

Vé6i phuong cham “Chdt lwong ddo tao ciia nha truong la kha ning san
sang chién ddu ciia don vi”, nha truong khong ngimg d6i méi ndi dung, chuong
trinh va phuong phap gido duc — dao tao theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, sat
v6i yéu cau chién ddu va thuc tién don vi. Trong tAm 13 ting cudng thoi lugng
thuc hanh, dac biét 1a cac nd1 dung chuyén nganh va thuc té churc trach tai don
vi. Nho d6, HV sau khi tot nghiép nhanh chong thich ing va hoan thanh t6t
nhiém vuy; nhiéu nguoi dugc tin tudng giao dam nhéan cac chirc vu quan trong
trong thoi gian ngan.

D061 ngli CBGV cua nha truong duge dao tao chinh quy trong va ngoai
quan doi, c6 trinh do chuyén moén vimng vang va kinh nghiém thyc tién phong
pht. Hang nam, nha truong to chiic cac 16p tap huan, cac dot hoc tip, nghién
ctru thyc té tai don vi nham nang cao nang lyc su pham va kién thirc thuc tién
cho giang vién. Hi¢n nay, 100% CBGV c¢ trinh d dai hoc, trong d6 khoang
80% c6 trinh d6 sau dai hoc va 20% c6 hoc vi tién si tré 1én.

2.2.1.2. Pic diém méu khdo sdt

Nghién ctru tién hanh khao sat d6i v6i 450 HV dao tao SQQP va 325 can
bd quan 1y, giang vién tai 03 nha trudng (Hoc vién Hau Can, Trudng Si quan
Chinh tri, Truong Si quan Luc quan 1). Mdi nha trudng chon dai dién 150 HV
thudc cac khoa hoc khac nhau va 108 CBGV dang truc tiép quan ly, giang day
HV dao tao SQQD (ddi voi Truong Si quan chinh tri chon 109 CBGV). Vé cach

thirc chon mau tién hanh chon mau theo phuong phap ngiu nhién thuan tién
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chon dai dién & cac nha truong va cac khoéa hoc, co quan, don vi & cac nha
truong. Co cAu mau khao sat duoc thé hién nhu sau:

Poi véi HV: nhom HV duoce lua chon khao sat tir HV nam tha nhét dén
nam th tu, két qua thu dugc nhu sau: HV nam thu nhét chiém 24,7%, HV nim
thir hai chiém 25,2%, HV nam thir ba chiém 24,9%, HV nam thir tw chiém 25,2%
[Phu lyc 1- Biéu @6 1]. V& thanh phan dan toc caa HV, c6 80,4% HV thudc dan
toc kinh con cac dan toc khac chiém 19,6%; sd hoc vién di duoc két nap dang
chiém 42,7% [Phu luc 1- Biéu dd 2]. V& hoc tip c6 9.0% s6 HV dugc khao sét ¢6
Kkét qua hoc tap loai gidi, 77,3% cod Kkét qua hoc tap kha, 13,7% cé két qua hoc tap
trung binh kha. V& rén luyén, c¢6 98,7% HV c6 két qua rén luyén tt [Phu luc 1-
Biéu d6 3]. Vé chuyén nganh dao tao, c6 33,7% HV dang theo hoc chuyén nganh
chinh tri, 33,0% HV dang theo chi huy tham muu va 33,7% HV dang theo hoc
chuyén nganh hau can — k¥ thuat [Phu luc 1- Biéu do 4]. Trong s HV duoc khao
sat c6 33,7% HV c6 nguoi than 1a dang vién Pang Cong san Viét Nam, 22,9% sd
HYV c6 nguoi than dang cong tac trong luc luc vii trang [Phu luc 1- Biéu do 5].

Poi véi CBGV: Giang vién cac NTQP 1a nhimng can bo, si quan, cong
chie qudc phong duge dao tao co ban theo nhiéu chuyén nganh khac nhau tir
cac nha trudng trong va ngoai Quan doi. Poi ngii CBGV céc nha trudong phan
1on d3 trai qua nhiu cuwong vi cong tac khic nhau & cac don vi va cac nha
truong, c6 kinh nghiém trong cong tac quan 1y, giang day, c6 kién thic phong
phu vé cac linh vuc kinh té, chinh tri, khoa hoc, ky thuat, quan sy. Puoc rén
luyén trong méi trudng quan sy vé pham chat, nhit 1a PCCT déap tmg muc tiéu,
yéu cau xay dung Quan doi va bao vé T qudc. Co cau doi ngii CBGV duoc
khao sat nhu sau: V& quan ham, c6 8,5% s6 CBGV 1a si quan cao cap mang
quan ham thuong t4 va dai td; quan ham trung ta chiém 17,5%, thiéu ta chiém
23,9%, con lai cap Gy chiém 49,8%. S6 CBGV dugc dio tao chuyén nganh chi
huy, tham muu chiém 36,9%, chuyén nganh chinh tri chiém 38,5%, chuyén
nganh Hau can — ky thuét chiém 28,6% [Phu lyc 1- Biéu d6 6]. Hon 10% sd

CBGV dugc khao sat gitr cac chirc vu 1anh dao, quan 1y thudc cac don vi trong
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NTQD (cén b giir chirc vu 1anh dao thude quan 1y ctia nha truong chiém 4,9%,
can bd gitr chirc vu 1a chu nhiém/phé chi nhiém bo moén chiém 6,2%)[Phu luc 1-
Biéu d6 8]. Hon 50% CBGV dugc khao sat c6 tham nién cong tac trong quan doi
lau nam (s6 can b co tham niém cong tac trong quan doi tir 15 nam tré 1én
chiém 50,1%) [Phu luc 1- Biéu d6 9]. Nhiéu CBGV dugc khao sat c6 trinh do
Thac s tr¢ 1€n (Thac si chiém 39,4%, Tién si chiém 4,9%), Ty 1€ can bd ¢o trinh
d6 1y ludn tir trung cap trd 1én chiém ty 18 khé cao (trung cip chiém 43,1%, cao
cap chiém 7.4%) [Phu luc 1- Biéu d6 7].

2.2.2. Phuong phap nghién ciru

2.2.2.1. Phwong phap ludn

+ Luan an dugc thyc hién trén quan diém cua chu nghia Mac — Lénin,
Tu twong H6 Chi Minh, quan diém ctia Pang cong san Viét Nam vé gido duc,
xay dung quan ddi, xay dung ddi ngii cdn bo quan doi trong tinh hinh méi.

+ Van dung cac Iy thuyét co ban cia xa hoi hoc nhu: Ly thuyét vai tro — vi
thé x4 hoi, 1y thuyét xa hoi hoa dé phan tich mdi quan hé gitra cac cu tric t6 chiic
trong NTQD (giang day, quan 1y, t6 chirc méi truong, cac luc luong su pham...)
véi cac chirc nang xa hoi ma n6 thuc hién nhim dinh hinh PCCT cho si quan
tuong lai. Lam 1o qua trinh tiép nhan, hinh thanh va ndi tai hoa cac gia tri, chuén
muc chinh tr1 trong moi truong quan doi; qua do 1y giai vai tro cia NTQD nhu
mot thiét ché xa hoi hoa chinh tri ¢6 t6 chirc... Dong thoi 1am rd vai trd clia cac
chii thé trong NTQD trong qué trinh hinh thanh PCCT ciia HV d4o tao SQQD.

2.2.2.2. Phwong phap nghién ciru

* Phuong phdp chung:

Luan an str dung tong hop cac phuong phap nghién ctiru nhu: Phén tich
va téng hop; théng ké, so sanh; logic, lich su...

* Phuwong phdp nghién civu cu thé:

- Phuong phéap nghién ctru dinh tinh

+ Phuong phép phan tich tai liéu: Phan tich thong tin tir nhimg nghién ciu vé
cong tac gido duc dao tao, cong tac cong tac dang, cong tac chinh tri, tai cic NTQD
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(Hoc vién Hau cn, Truong Si quan Chinh tr1, Truong si quan Luc quan 1); cac bao
c4o vé chat luong chinh tri ctia HV dao tao si quan ¢ cac NTQDb nham lam rd vai
trd cua NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD hién nay.

+ Phuong phéap phong van sau: Phong van sau 30 can bo, hoc vién cia Hoc
vién Hau can, Truong Si quan chinh tri, Trudng ST quan Lyc quén 1 (phong van 12
can bo va 18 hoc vién) dé 1am rd vai trd cia NTQD trong qué trinh hinh thanh
PCCT cua HV dao tao SQQDP hi¢n nay. Vigc thuc hién cac PVS dbi voi CBGV va
HV cac NTQD vura bao dam tinh dai di¢n, tinh da dang cta cac chuyén nganh dao
tao, vira phtt hop v&i ngudn Iyc va thoi gian trién khai nghién ctru. Bén canh d6 s6
luong PVS nhu viy ciing cho phép so sanh, ddi chiéu giita cac nhom cht thé nang
cao d tin cdy va chiéu sau phan tich cho nghién ctru.

- Phuong phép nghién ctru dinh lugng

+ Nghién ctru thuc hién khao sat bang bang hoi ddi véi CBGV va HV dao
tao si quan tai cac NTQD.

+ V& cach thic chon mau: Hién nay c¢6 17 hoc vién, trudng si quan quan
doi dang dao tao hoc vién tré thanh SQQDP bao gém: Hoc vién Hau can, Hoc
vién Ky thuat Quan su, Hoc vién Quan y, Hoc vién Khoa hoc Quan su, Hoc
vién Bién phong, Hoc vién Phong khong — Khong quan, Hoc vién Héai quén,
Truong Si quan Luc quan 1, Truong Si quan Luc quan 2, Truong Si quan
Chinh tri, Truong Si quan Phao binh, Truong Si quan Cong binh, Truong Si
quan Thong tin, Truong ST quan Tang thiét giap, Trudng Si quan Phong hoa,
Truong Si quan Pac cong, Truong Si quan Khong quan. Cac hoc vién, truong
sT quan quan doi thuéc 03 nhom nganh chinh gom: 1) ddo tao si quan chi huy
tham muu, 2) dao tao si quan chinh tri, 3) dao tao si quan bao dam.

Pé dam bao tinh dai dién cho cic nhém nganh dao tao, nghién ctru
thyc hién chon mdi nhom nganh 01 nha truong dé nghién ctru. Cuy thé
nhom nganh dao tao si quan bdo dam chon Hoc vién Hau Can, nhom nganh

dao tao si quan chinh tri chon Truong S quan chinh tri, nhém nganh dao
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tao s quan chi huy tham muu chon truong ST quan Luc quan 1. Mau dugc
14y theo cong thirc:
L &xNxpx(-p)
(m* x (N =1)+(&* x px (1= p))

Trong dé: n 1a ¢& mau can liy; N 1a dung luong cia tong thé; &ld hé sb

tin cdy Ung v6i mirc tin cay » dinh trude (s= 95%; p ty 1¢ can udc luong (gia
dinh p=0,5); m 1a pham vi sai s6 ude luong (sai ) khong vuot quéa 5%)

Theo théng ké ctia 03 nha truong, s6 luong HV dao tao SQQP khoang
20.000 HV dua theo cong thirc tinh mAu, s6 mau tinh dugc 13 377 don vi mau,
tuy nhién dé ting do tin cdy cta thong tin, nghién ctru tién hanh khao sat di véi
450 HV thudc 03 nha trudong da duoc chon dai dién, mdi nha trudong khao sat dbi
v6i 150 HV tir nam tht nhat dén nam tht tu, mau duoc chia déu theo co cdu HV
cua cac nam hoc (tir nam thi nhét dén nim tht tw mdi dbi tuong nam hoc chon
25% s6 lwong mau). Sau khi chia s6 lvong mau theo co cau mau dbi tuong HV
clia cac nam hoc, mau duge chon theo phuong phap ngau nhién don gian thuan

tién theo s6 luong da phan bo. Cy thé nhu sau:

Hoc vién Hau | Truong Si quan . 5
Truong S1 quan

Chinh tri (Pai

dién chuyén nganh

Can (Pai dién | Luc quan 1 (dai

chuyén  nganh | di¢n chuyén

Hau Céan -ky |nganh Chi huy —

Chinh tr1)
. thuat) Tham muu)
D01 tugng
Nam thir nhat | 37 38 37
Nam thtr hai 37 38 37
Nam thir ba 38 37 38
Nam tht tu 38 37 38

Péi voi CBGV: cin cir vao sb lugng thyuc té ¢ timg nha trudng cho thay:

Hoc vién Hau can c6 khoang 635 CBGV, Truong Si quan Luc quéin 1 ¢6 720




73

CBGYV va Trudng Si quan Chinh tri khoang 650 CBGV, s6 luong twong di cn
d6i. Theo cong thirc xac dinh dung luong miu, sé mau khao sat d6i véi CBGV
duoc tinh 1a 322 va nghién ciru da tién hanh khao sat thyc té 325 trudng hop tai
03 nha truong. Cach chon mau dya trén co ciu cua cac NTQD, trong do doi ngii
CBGYV bao gdm ba nhom: can bd quan 1y don vi (hé/tiéu doan), can bo cac co
quan va giang vién cac khoa gido vién. S luong mau duoc phan bd tuong ddi
d6ng déu: Hoc vién Hau can va Trudng ST quan Luc quan 1, mdi truong 108
mau; Truong Si quan Chinh tri 109 mAu, dam bao phan anh dy di ba nhoém ddi
tuong CBGV trong cac nha truong.

Hoc vién Hau | Truong Si quan
Truong Si quan

Cén (Pai dién | Luc quan 1 (dai . )
Chinh tr1 (Pai

chuyén  nganh | di¢n chuyén |
) dién chuyén nganh
Hau Can -ky |nganh Chi huy —
Chinh tr1)
. thuat) Tham muu)
D01 tugng
Giang vién 36 36 37
Cén bg quan ly | 36 36 36
Can bd coquan | 36 36 36

- Quy trinh thu thdp va phdan tich thong tin

Qua trinh thu thap dit liéu duoc thuc hién theo bon bude.

Buoc 1, xay dung va thtr nghiém bang hoi tai Truong Si quan Chinh tri
dé hoan thién cong cu khao sat.

Burde 2, khao st chinh thirc duge trién khai tai ba nha truong. Céc bang hoi
duoc phat truc tiép tai don vi quan 1y hoc vién va cic co quan, khoa gido vién
nham bao dam ty 1¢ thu hdi cao. Qua trinh thu thap thong tin, nghién ciru sinh giai
thich & muyc dich va nguyén tic an danh d¢ tang tinh trung thyc clia cau tra 1i.

Buoc 2, Lam sach dir liéu: toan bo cac phiéu khao sat duge kiém tra va

lam sach dir liéu, Qua trinh lam sach c6 05 phiéu khao sat danh cho hoc vién
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khong hop 1€ duoc loai bo (khdong c6 thong tin). Cac dir li¢u duge ma hoa va
nhap liéu vao phan mém SPSS 26.0.

Buoc 4, dir ligu dinh tinh tir phong van sau duoc duge téng hop theo
cac ndi dung danh gia lam co s& minh chuing cho cac nhan dinh, danh gia.

- Phwong phap xu Iy thong tin

S6 lidu cia cudc diéu tra duoc phan tich, xir Iy bang chuong trinh
SPSS 26.0 trén may vi tinh va dugc phan tich tan suat, so sanh, kiém dinh,
phan tich twong quan Pearson/Spearman va hdi quy tuyén tinh dé kiém

chiing cac gia thuyét.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 ctia Luan an di tap trung 1am 18 co s¢ 1y ludn vé vai tro cia
NTQD trong qué trinh hinh thanh PCCT cta HV dao tao SQQD. No6i dung
chuong tap trung 1a rd nd1 ham cac khai ni¢ém co6 lién quan va va di sdu phan tich
khai niém vai tro ciia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao
SQQD. Chi ra vai tro cia NTQD duoc thé hién ¢ nhiéu khia canh khac nhau,
trong d6 qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD, NTQD cé céc vai
tro co ban gém: 1) Giao duc 1y luan chinh tri; 2) Tb chie cac hoat dong boi
dudng, rén luyén PCCT; 3) xdy dung moi truong van hda chinh tri quan suy.
Luan an st dung 02 1y thuyét xa hoi hoc gom 1y thuyét 1y thuyét vai tro — vi thé
xa hoi va xa hoi hoa va van dung quan diém cta chu nghia Méc - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh, dudng 16i, quan diém cua Dang va phap luat cia nha nudc
Viét Nam vé xdy dung quan doi, dic biét 1a yéu cau xay dung quin doi viing
manh vé chinh tri dé 1am rd vai tro ctia NTQP trong gido duc, rén luyén PCCT
cho HV dao tao SQQD, dap tmg yéu cau xay dung doi ngil can bd, SQQD trong
tinh hinh mo1. Luan an cling tap trung khai quat dia ban va phuong phap nghién
ctru, trong do tap trung lam rd phuong phap nghién ctru dinh tinh va phuong

phap dinh lugng str dung trong luan an.
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Chuong 3

THUC TRANG VAI TRO CUA NHA TRUONG QUAN PQI TRONG
QUA TRINH HINH THANH PHAM CHAT CHIiNH TRI CUA HQC
VIEN PAO TAO SI QUAN QUAN POI

3.1. THU'C TRANG VAI TRO GIAO DUC LY LUAN CHINH TRI
TRONG QUA TRINH HINH THANH PHAM CHAT CHINH TRI CUA
HQC VIEN PAO TAO SI QUAN QUAN POI

3.1.1. Nhiing két qua dat duoc

Gi4o duc ly luan chinh tri (LLCT) la qua trinh trang bi cho nguoi hoc
nhitng tri thirc co ban va hé théng vé thé gidi quan, phuong phap ludn, tu
tudng chinh tri cua giai cap cong nhan, dong thoi hinh thanh niém tin, thai do
va hanh vi chinh tri dung dan. Gido duc 1y luan chinh tri bao gdm céc nodi
dung co ban va hé théng nham trang bi cho HV thé giéi quan khoa hoc,
phuong phép luan dung dan va PCCT vimg vang. Trong do6 tap trung vao cac
ndi dung nhu: gido duc chit nghia Méc — Lénin, tu tuong HO Chi Minh, dudng
16i cach mang ctia Pang Cong san Viét Nam va nhimg van dé thoi sy chinh tri
- quéc té, rén luyén dao duc cach mang, y thirc chinh tri va trach nhiém cong
dan, xay dung pham chat nguoi quan nhan, tinh t6 chirc, tinh ky luat, dam bao
san sang hoan thanh nhiém vu dugc giao ...

O cac NTQD, noi dung gido duc LLCT duoc 16ng ghép ¢ nhidu mén
hoc trong chuong trinh dao tao nhu: Mac — Lénin; Tu tudng HO Chi Minh;
Céac mén hoc lich sir, duong 16i cia Pang; Moén hoc Cong tac dang, cong tac
chinh tri; Cac mon khoa hoc xa hoi va nhan van khac (tam 1y hoc xa hdi
hoc,...); Cac mon hoc quan su (chién thuat, ban sung, quan su chung...) va
cac mon hoc khac. Mot giang vién chia sé: “Theo toi cac noi dung giao duc
LLCT duwoc thé hién trong nhiéu mon hoc, trong do nhiéu nhdt la cac mon

Mdc — Lénin, tw twéng Ho Chi Minh, dwong 16i, lich sit Pdang Céng san Viét
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Nam va cdc mén cong tac dang, cong tac chinh tri” (PVS, Nam 41 tudi, giang
vién Truong Si quan Luc quéan 1).

Qua nghién ctru chuong trinh dao tao ciia cac nha trudng cho thy, thoi
luong danh cho gido duc LLCT ¢ cac nha truong chiém ty 18 kha 16n trong
chuong trinh dao tao. Cu thé: Trong thoi gian dao tao 4 nim, HV Trudng Si
quan Chinh trj phai hoc tap 5000 tiét (46 hoc phan), trong d6 s tiét lién quan
t61 cac mon gido duc 1y luan chinh tri 1a 3850 tiét (27 hoc phan). Tai truong S
quan Luc quan 1 danh 506 tiét (14 hoc phan). Hoc vién Hau can thoi gian danh
cho céc ndi dung gido duc LCCT la 1100 tiét (14 hoc phan va 22 tin chi). Két
qua phong van sau cho thay: “O nha truong, cdc néi dung DGLLCT dwoc thie
hién & nhiéu méon hoc, trong do tap trung va cdac mon ly lugn nhw: T riét hoc,
Chu nghia xd hoi khoa hoc, Tu tuong Hé Chi Minh, Lich sir Dang, CTD, CTCT
va mét s6 mén KHXHE&NYV khdac. Cac mén hoc lién quan t6i hudn luyén quan
sw va khoc co ban ciing ¢6 chiea cac ndi dung nay, nhung theo t6i khéng nhiéu
va thé hién khéng ré nét nhuw cdc moén thuéc KHXH&NV” (PVS: Nam, 47 tudi,
Giang vién Hoc vién Hau Can). “Cdc néi dung lién quan t&i GDLLCT chiing
em dwoc hoc & nhiéu mén nhue Triét hoc, Tw twong Ho Chi Minh, Kinh té chinh
tri, Chu nghia xa hoi khoa hoc, Lich s Pang, CTD, CTP con trong cdc mon
quan sy nhu chién thudt, diéu lénh, ban sung thi rat it”. (PVS: Nam, 21 tudi,
HV ndm thr hai, Truong ST quan Luc Quén 1)

Viéc xay dung, bd tri cac nodi dung gido duc LLCT hop 1y trong chuong
trinh ddo tao gép phan tich cuc vao ning cao chat lwong GDLLCT cua céc
NTQD no6i chung va gido duc PCCT cho HV noi riéng. Trong thoi gian qua,
cac NTQD da tich cuc nghién ctu, ra soat, hoan thién va bo sung ndi dung
chuong trinh dao tao. Theo do cac ndi dung GDLLCT & cac NTQD duoc thiét
ké va bé tri khoa hoc, chit ché hon, két hop gitta gido duc 1y luan véi cac hoat
dong thuc tién giop HV nam vimg 1y luan chinh tri tir d6 c6 nhan thuc va

hanh ddng chinh tri ding dan.
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Biéu d6 3.1. Ty 1¢ CBGV, HV d4nh gia mirc d6 phit hop ciia viée bo tri cac ndi
dung GDLLCT cho HV trong chuong trinh dao tao

Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn

Biéu d6 3.1 cho thiy, da phan CBGV va HV déu danh gia ndi dung gido
duc LLCT dugc bd tri trong chuong trinh dao tao 1a phu hop véi ty 18 nguoi
dong tinh kha cao. Piéu dé cho thiy chuong trinh ddo tao & cac NTQDD da
duoc xay dung mot cach khoa hoc, bam sat muc tiéu va doi tuong dao tao.

Trong gido duc néi chung va gido duc LLCT néi riéng, chat luong cac bai
giang va phuong phap giang day cua giang vién dong vai tro quan trong quyét
dinh chat luong cua hoat dong nay. Két qua nghién ctru cho thdy chat luong cac
bai giang cta giang vién déu c6 chat luong kha tét, cac bai giang déu dam bao
t6t vé tri thuc khoa hoc, tinh dinh huéng chinh tri xa hoi, tinh dau tranh phé phan
cac quan diém sai trai, tinh thyc tién... Ké qua khao sat chi ra c6 hon 90% sb
nguoi dugce khao sat danh gid nhitng nd1 dung nay trong bai gidng cua gidng vién
& muc do tot [Phu luc 1 — bang 1]. Pidu d6 cho thay doi ngii giang vién va cac
NTQD di quan tAm t6i hoat dong gido duc LLCT, cht trong dau tu ning cao
chat lugng giang day LLCT qua d6 gop phan nang cao ban linh, PCCT cho HV.
Vé phuong phap giang day, doi ngii giang vién da str dung da dang cac phuong
phap day hoc tich cuc, két hop giita thuyét trinh, giang giai v6i cac phwong phap
day hoc hién dai, phat huy tinh tich cyc cua nguoi hoc trong qua trinh day hoc,
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phat huy tot hiéu qua cta cic phuong tién day hoc trong qué trinh giang day.
“Dgi ngii gidng vién sir dung da dang cdc phirong phdp gidng day, két hop giita
thuyét trinh, giang gidi, phdn tich, néu véin dé, phdt vin qua dé givip chiing em
hiéu va ndm chdc ndi dung hon. Pong thoi ching em ciing gidi phdp dwoc ngay
nhitng thdc mdc trong qud trinh hoc tdp”. (Nam, 21 tudi, HV nim tht ba,
Truong Si quan Chinh tri)

Két qua khao sat vé phuong phap giang day clia giang vién c6 93,8% s6
CBGV va 83,8% HV danh gia phuong phap ctia giang vién ¢ mutc do tot [Phu
luc 1 — bang 1]. Pay 1a nhitng minh chimg cho thiy su phu hop giita phuong
phap giang day va dic diém nguoi hoc, dong thoi phan anh nd luc cia giang
vién trong viéc doi méi, van dung linh hoat phuwong phap nham nang cao hiéu
qua gido duc PCCT cho HV si quan.

Céac moén hoc 1y luan trong chuong trinh dao tao da c6 nhiing dong gop
quan trong trong vi¢c trang bi tri thue, dinh hudéng tu tuéng, xay dung ban linh
chinh tri cho HV, qua d6 hinh thanh nhitng PCCT co ban cua nguoi SQQD cho
HV nhu: 10ng trung thanh, tinh than sin sang chién d4u hy sinh, sin sang nhin
nhiém vu, tinh t0 chirc, tinh ky luét... DAy 1a nhimg dic trung co ban ctia PCCT
da duoc cac NTQD tap trung 10ng ghép trong cac mon hoc LLCT. Qua khao sat
cho thay: phan 16n CBGV va HV déu danh gia cac mén hoc déu chira cac ndi
dung gido duc vé PCCT, nhét 1a cac mén gido duc LLCT. Cu thé: O ba nhom
mon hoc 1y luan chinh tri bt 16i gém: cac mon Méc — Lénin, Tu tudng HO Chi
Minh, va Lich str, duong 16i cia Pang nhan dugc sy danh gia cao ciia CBGV va
HV véi 100% sb nguoi tra 10i cho rang cac mon hoc nay déu chua cac noi dung
gido duc PCCT & murc “nhiéu” va “rat nhiéu” (trong do ty 1¢ danh gia “rat nhiéu”
dao dong tir khoang 50% dén 65%). Tiép theo 1a mén CTD, CTCC, cac mon
khoa hoc xa hoi va nhan van khac cling dugc ghi nhan cé dong gop tich cuc, voi
khoang 80-85% danh gia & mirc “rat nhidu” va “nhiéu va cudi cing 14 cac mén

khoa hoc quén sy va cac mén khoa hoc khac [Phu luc 1 — bang 2]. Qua tim hiéu
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& doi ngli CBGV dugc biét: “Cdc néi dung gido duc lién quan téi PCCT c6
nhiéu trong cdc moén hoc, trong dé nhiéu hon la cdc mén Iy lugn chinh tri nhu
Triét hoc Mac — Lénin, tw tuong Hé Chinh, Lich sir Dang Cong san Viét Nam,
cdc mon cong tac dang, cong tdc chisng tri, cac mon hoc khdc ciing co nhung
murc do khong nhiéu nhu cdc mon ly lugn” (PVS, Nam, 41 tudi, Giang vién
Truong Si quan Luc quan 1)

Két qua trén 1a minh chtng cho thay trong gido duc PCCT cho HV, cac
mon LLCT chtra dung kha 16n cac ndi dung nay. Chinh vi vy ma trong
chuong trinh dao tao cia cac NTQD, thoi luong danh cho cdc mon gido duc
LLCT dugc bé tri khé nhiéu.

Bén canh cac hoat dong giao duc chinh khoa, cac hoat dong b tro gido
duc cling dugc cac nha truong duy tri nghiém tic, thuong xuyén va chat che.
Gido duc chinh tri 1a hoat dong quan trong dugc thuc hién thuong xuyén & cac
NTQD. Thong qua cac hoat dong gido duc chinh tri gop phan bdi dudng siu sic
y thirc trach nhiém chinh tri, long yéu nudc, tinh than canh giac cach mang, dong
thot reén luyén ban linh, 1ap truong kién dinh trudec moi tac dong tiéu cuc. Tu do
gitip HV phat trién toan dién ca vé nhan thirc, tu tuong, dao dirc va tac phong,
dam bao pham chéat "Bo doi Cu HO"... qua d6 gop phan nang cao trinh do 1y
luan chinh tr1 cia HV. Hang nam, cdc NTQD can ctr vao ké hoach, huéng dan,
ndi dung gido duc chinh tri ctia Téng Cuc Chinh tri, cac nha truong xay dung ké
hoach gi4o duc chinh tri hang nim cho cac ddi twong trong nha truong, trong cd
dé HV. Noi dung gido duc tap trung gido duc, quan tri¢t cac chi thi, Nghi quyét
cia Pang, Quan uy Trung wong, Tong Cuc chinh tri, gido duc lich s, truyén
thong dén toc; xay dung dong co trach nhiém, tinh than doan két khic phuc kho
khan trong thyc hi¢n nhiém vy; théng nhét nhan thuc, tu tuong trude nhiing van
dé quéc té va tinh hinh chinh trj - xa hoi trong nudc. . K&t thuc mdi nam, cac nha
truong déu to chirc kiém tra nhan thirc chinh tri cta cac ddi tuong. Qua kiém tra

nhan thirc chinh tri nam 2024: Trudong Si quan Chinh tri ¢6 100% dat yéu cau,



80

trong d6 93,6% dat kha, gidi [92, tr2]. Hoc vién Hau Can 100% dat yéu cau,
trong do 94,65% kha, gioi [27, tr.2]

Céac hoat dong sau bai giang nhu; trao ddi, thao luén, toa dam, trao doi,
tham quan nham cing ¢ vimg chic hon kién thirc 1y luan cho HV, dong thoi
gitip HV van dung tri thie 1y luan véi thuc tién thong ciing duoc cac nha truong
duy tri nghiém tac, chit chd. O cac mon hoc, nhat 1a cac mén 1y luan thuong
duoc cac nha truong thiét ké cac noi dung xemina, tham quan, thuc té. Cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc duoc cac nha trudng to chirc hang nam. Hoat dong
thuc tap, thuc té duge xéy dung theo chuong trinh dao tao va yéu cAu cua cac
mon hoc. Thong qua cic hoat dong nay gop phan cung cb tri thirc 1y luan chinh
tri, qua d6 gitip HV cung c¢6 va hoan thién hon vé PCCT. Qua trao d6i v6i can b
quan 1y hoc vién vé viée td chire cac hoat dong bo tro gido duc va mirc d§ dong
gop cta cic hot dong ndy trong qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV cho thay: “
O nha truong cdc hoat ddng bé tro dwoc t6 chire thuong xuyén, da dang, gdn
chdt véi muc tiéu gido duc. Cdc hoat dong nay gép phdn tryc tiép rén luyén ban
linh chinh tri va pham chdt nghé nghiép cho hoc vién. Trong d6, hoat dong gido
duc chinh tri ¢é vai tro noi bt nhat vi hoat dong nay giup hinh thanh ldp
truong, niém tin va Iy tuwong cich mang”. (PVS: Nam, 34 tudi, can bd quan 1y,
Hoc vién Hau Cﬁn)

Két qua khao sat muc do dong gdp cua cac hoat dong bd trg vao qua
trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD cho théy cac hoat dong bo
tro déu tham gia vao qua trinh hinh thanh PCCT cua HV, trong d6 hoat
dong gido duc chinh tri dugc danh gia cao nhat, voi 89,3% CBGV va
89,2% HV cho rang hoat dong nay “gép phan rat nhiéu” vao gido duc
LLCT. Tiép dén 1a cac hoat dong thuc tap, thuc té véi 72% CBGV va
71,7% HV danh gia & mtc “rdt nhidu”. Cac hoat dong sau bai giang va
hoat dong ngoai khoa, tham quan ciing nhan duoc danh gia tich cuc, da sb

& muc “rat nhiéu” va “nhi€u”, ty 1¢ “trung binh” rat thap va khong c6 danh
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gia nao & mirc “it” hodc “khong goép phan”. Pang chu y, hoat dong nghién
ctru khoa hoc dugc hon mot nia sb nguoi khao sat danh gia la “rat nhiéu”
va khoang 38-39% danh gia 1a “nhiéu”, tuy nhién c6 khoang 7% danh gia
& muc “trung binh”. Riéng nhom “hoat dong khac” nhan duogc ty 1€ danh
gid “trung binh” cao hon (24-25%), tham chi c6 1,8% HV danh gia la
“khong gop phan” [Phu luc 1 — bang 3].

Qua trinh t6 churc cac hoat dong gido duc, cac luc lugng trong NTQD
da phat huy tét vai tro, trach nhiém cta minh trong xay dung nodi dung
chuong trinh va to chuc hoat dong day hoc. Cac NTQD da chu trong két
hop giita gido duc 1y thuyét véi gido duc thyc thanh, ting cuong cac hoat
dong boi dudng tu tuwong chinh tri va dao dic. Doi ngii giang vién, can bo
gido duc khong ngimg nang cao chat lugng giang day, khuyén khich HV
phét huy tinh tu gidc va sang tao, tir d6 cung c¢b6 PCCT toan dién cho HV.
Theo két qua tong két nam hoc ctia Cuc Nha truong, trong nam hoc 2024 —
2025 cac NTQD trong toan quin da xay dung, bd sung 745 chuong trinh
dao tao, trong d6 xay dung mai1 371 chuong trinh, chinh stra 374 chuong
trinh [11]. Qua nghién ctu béo cdo tong két cac nim hoc cua cic NTQD
cho thdy, cac luc luong trong cac NTQD di dé cao trach nhiém to chuc va
thyc hién cac hoat dong day hoc, kip thoi diéu chinh bd sung, d6i méi quy
trinh, chuong trinh dao tao dap mg yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh méi.
“Quan 1y, diéu hanh, danh gid chat ch€ cac hoat dong day — hoc, kip thoi
diéu chinh ké hoach, lich huin luyén dap tng yéu cau, nhiém vu. Hoan
thanh viéc nghién ctru, xay dung chuong trinh khung dio tao 4 nam theo dé
an “Doi moi quy trinh, chuong trinh dao tao can b cac cp trong Quén doi
dap ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai” [88, tr.1].

Két qua khao sat trach nhiém cua cac luc luong trong gido duc LLCT
cho HV cho thiy phéan 16n nhimg ngudi dugce khao sat déu danh gia cao

trach nhiém cua cac luc luong trong t6 chuc gido duc thuc hién cac noi
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dung PCCT cho HV trong chuong trinh ddo tao. Cu thé: Panh gia ¢ mirc
d6 “t6t” ddi voi Lanh dao, chi huy nha trudng c6 100% sé CBGV va 97,3%
HV tham gia tra 15i danh gia; dbi voi cic co quan chirc ning c6 93,7%
CBGV va 95,7% HV; ty 1& danh gi4 cta cac ddi tuong ¢ mirc do nay ddi
v6i CBGV cac khoa gido vién 1an lugt 13 98,0% va 96,0%:; dbi voi doi ngii
can bo quan Iy hoc vién 13 96,7% va 95,1% (Biéu d6 3.2). Piéu d6 cho thiy
cac luc luong trong nha trudng da phat huy tét trach nhiém cua minh trong
thuc hién cac nd1 dung gido duc PCCT cho HV trong chuong trinh dao tao.
Ponvi: %

# Lanh dao, chi huy nha trudomg
100

90 # Cac co quan

80 # Cac khoa giao vién
70

o Don vi quan 1y hoe vién

50
40

30

20 2.5 25 1.8
10 370 40 55 34 \ %16
5 2T eaxTl Shaa .
CBGV HV CBGV HV
Binh thuong Khé danh gia

Biéu d6 3.2. Ty 16 CBGV va HV d4nh gia trach nhiém ciia cac hoat luc luong
trong thure hién cic ngi dung GDLLCT trong chuong trinh dao tao

Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn

Tu tiép can cua ly thuyét vai tro — vi thé, két qua thyuc trang cho théy giang
vién va hoc vién d thuc hién trong d6i phu hop ky vong vai trd trong méi truong
quan su. Giang vién dam nhan tdt vai tro truyén thu tri thirc chinh tr1, dinh huéng
tur tudng va néu guong; con hoc vién thé hién su phu hop giita ky vong vai tro va
hanh vi tiép nhan, ndi hoa tri thie LLCT. Muc d6 danh gia cao cia ca CBGV va
HV vé ndi dung, phuong phép va td chirc hoat dong LLCT phan anh sy pht hop
gitta “vi thé — vai trd” va hiéu qua hinh thanh PCCT.
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Duéi goc nhin 1y thuyét xa hoi hoa, cac hoat dong gidgo duc LLCT &
NTQD 1a chudi tac dong xa hoi hoa dic thu, gitip hoc vién ndi héa hé gia tri
chinh tri — quan sy thong qua hoc tap 1y thuyét, du gio chinh tri, thdo luan, thuc
té va ngoai khoa. Cac tuong tac ndy tao nén “xa hoi hoa thir cAp” dic trung ciia
moi truong quan su, qua d6 hinh thanh ban linh, niém tin va chuan muc chinh tri
ctia nguoi si quan tuong lai.

Nhu vay, cé thé théy cac NTQD da thuc hién t6t vai tro giao duc LLCT.
Viéc thuc hién tot vai tro nay dd gdp phan quan trong trong qua trinh hinh thanh
PCCT cua HV dao tao SQQDP. Thong qua cac hoat dong nay, dac bi¢t l1a hoat
dong giang day cdc mon hoc 1y luan chinh tri trong chuong trinh dao tao da gop
phan bdi dip long trung thanh tuyét d6i v6i Pang, T6 qudc va nhan dan; hun dtc
tinh than sin sang chién dau, hy sinh vi doc lap dan tdc va chil nghia xa hoi; rén
luyén y thtrc trach nhiém, sin sang nhan va hoan thanh moi nhiém vy; xay dung
tu cach dao duc, 16i séng gian di, tinh déng chi — dé)ng doi va ren luyén tac
phong mau muec, tinh to chirc, tinh ky luat nghiém minh. Pay 1a nén tang quan
trong giup HV hinh thanh va phat trién PCCT ctia nguoi SQQP.

3.1.2. Nhirng han ché va nguyén nhén

Bén canh nhiing két qua dat duogc, hoat dong giao duc LLCT trong
chuong trinh dao tao & cac NTQD van ton tai mot sd han ché, nhu nhan thuc,
trach nhiém ctia mot s6 CBGV trong thuc hién ké hoach, noi dung, chuong trinh
dao tao chua thue su tt; noi dung, hinh thirc gidao duc chua phong phu, da dang;
phuong phép gido duc c6 thoi diém chua thyuc su phu hop véi ddi tuong va ndi
dung mon hoc, hoc phﬁn. Bao cao téng két cua cac nha truong chi ra: “Giam sat,
diéu hanh hoat dong day, hoc c6 thoi diém chua chit ché. Doi méi nodi dung,
phuong phap giang day chua thuc su quyét liét; chat luong mot sd bai giang
chwa cao. Con giang vién phat ngon thiéu tinh dinh hudng tu tudng, xu hudng
nghé nghiép cho HV... [97, tr.6]. Két qua khao sat cho thdy con 8,0% s6 can b
giang vién va 8,1% s HV dugc khao sat dong tinh voi han ché nay (bang 3.1).
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Bang 3.1. Ty 1¢ CBGV va HV danh gia han ché trong thuc hién

vai tro giao duc ly luan chinh tri cia NTQD

Don vi: %
Hoan A .
] Dong | Hoan
. toan " " , .
P Doi . Khong | Khong |y toan
TT | Han che khong | . |, . .z A A
twgng ddng dong y | y kién m(.)‘t dong
, phan |y
y
Mot bo phan CBGV, | CBGV | 32,0 60,0 0 8,0 0
i HV chua that Sl_‘l’ HV 28.5 63.1 0 8.1 0
nhan thic 10 rang vé
vai tro cua PCCT
Viéc long ghép ndi | CBGV | 502 [422 |0 77 |0
dung gido duc PCCT | HV 50.8 41.8 0 7.4 0
vao cac mon hoc, hoat
dong thuc tién con
2 |mang tinh hinh thic,
thifu chiéu sdu va
chua thuc su gén Vo1
thuc tién chién dau,
huén luyén
Mot sb ndi dung chua | CBGV | 36,6 55,1 0 8,3 0
3 theo kip yéu cau|HV [339 [587 |0 74 |0
nhiém wvu trong tinh
hinh méi
Tinh thyc tién chinh trj | CBGV | 26,8 66,2 0 7,1 0
4 |trong cac bai giang | HV 23.8 68.8 0 7.4 0
chua cao
5 Phuong phdp gido | CBGV | 25,8 66,2 0 8,0 0
duc con don diéu HV 23.8 68.1 0 8.1 0

Nguon: Khao sat cua tac gia luan an

Chat luong mot sd bai giang chua thuc su t6t, mot s6 bai giang van thién

vé truyén dat 1y thuyét thuan tay, thiéu cac tinh hudng thuc hanh gin véi bdi
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canh chinh tri, quan su cu thé, dan dén viéc HV tiép thu kién thirc mot cach thu
dong, thiéu kha ning van dung vao thuc tién cong tic sau nay. Bén canh d6, tinh
dinh hudng dau tranh, phé phan, phan bac quan diém sai trai, thu dich trong timg
bai giang cua giang vién c6 thoi diém chua cao. Phuong phap giang day chua
linh hoat, chua tao dugc su tuong tac hai chiéu, khién qué trinh gido duc chinh
tri trd nén kho khan va giam tinh hap din. “Chat luong bai giang, duy tri 6n
luyén, luyén tap ctia s it khoa, hé, tiéu doan con han ché” [19, tr.7]. “Chat luong
mot s6 bai giang, ngan hang dé thi, dap 4n mon hoc chua cao” [28, tr.13]. Qua
trao d6i mot giang vién chia sé: “Theo tdi viéc gan két giita Iy ludn véi thiee tién
& mét s6 gidng vién trong qud trinh gidng day con han ché, nhat la nhitng gidng
vién tré kinh nghiém thuwc tién chwa nhiéu” (PVS Nam. 40 tudi, Giang vién
Truong S quan Chinh tri).

Két qua khao sat cho thiy con 1,8% dén 8,1% s6 ngudi duoc khao sat
danh gia chét luong bai giang ctia giang vién ¢ mic d binh thudng; con 0,9%
dén 2,0% sb nguoi danh gia tinh ddu tranh, phé phan, tinh thyc tién cua bai giang
chua tdt; ngoai ra con 1,5% dén 6,1% s6 ngudi con ban khoan (kho danh gia)
chat lugng céc bai giang [Phu luc 1- bang 1]. Piéu d6 cho thay trong thoi gian
t6i doi ngit CBGV lam tham gia giang day cac mon 1y luan chinh tri can ting
cudng tinh thuc tién, tinh dinh hudéng du tranh dé nang cao chat lugng bai giang

Vé phuong phap giang day cta giang vién, tuy phan 16n duoc danh gia & mic do
tdt, song van con ton tai nhimg han ché dang luu ¥ can dugc quan tim khic phyc. Mot
sO giang vién van thién vé 16i thuyét trinh truyén théng, thiéu sy ddi méi trong cach tiép
can bai giang. Viéc str dung cac phuong phap day hoc tich cuc nhu thdo ludn nhém, giai
quyét tinh huéng, mo phong, dong vai... con han ché, dan t6i sy don diéu, thu dong
trong tiép nhan tri thirc cia HV. Diéu nay phan anh ¢ muc d6 danh gia tir HV: theo s6
liéu khéo sat, con 2,0% s6 HV danh gia phuong phap giang day chi & mic binh thudng,
0,9% CBGV ciing dong quan diém. Bén canh do, con co tir 2,8% dén 10,1% sb nguoi
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duoc hoi cho biét kho danh gia phuong phép giang day, cho thay sur thiéu 4n trong, chua
dé lai ddu 4n 15 nét trong qué trinh giang day [Phu luc 1 —bang 1].

Mt s6 don vi chua khai thac triét dé céc phuong tién cong nghé thong tin nhu
bai giang dién tir, mo hinh trye quan, phan mém hé tro twong tic dan dén ndi dung bai
giang thiéu sirc hap dan, khéng kich thich dugc sur chu dong, sang tao ctia HV. Diéu nay
dac biét quan trong trong bbi canh gi4o duc hi¢n dai, khi yéu cau dao tao doi ngti sT quan
khéng chi dimg lai ¢ viéc tiép nhan 1y luan, ma con phai phat trién tu duy phéan bién, k§
nang xir Iy tinh hudng thyc tién va kha ning lanh dao. Két qua phong van sau & mot sb
nha trudng cho thay: “Trong mot s6 mén hoc Iy ludn chinh tri, gidng vién van sir dung
hinh thirc giang bai theo 101 thuyét trinh la chinh, it khi sir dung cdc cong cu trinh chiéu,
video minh hoa hay phan mém hé tro twong tac. Nhig gio* hoc nhue vy thirong thiéu
sinh dong, khién chiing em kho tié}) cdn kién thire mét cdch séu sdc” (PVS Nam, 21 tudi,
HV nam thir hai, Truong St quan Luc quan 1). “T6i nhdn thay viéc dp dung cong nghé
nhir phdan mém mé phéng, ban do tw duy ... s€ giip bai hoc sinh dong hon. Tuy nhién,
khéng phdi ai ciing duwoc tdp hudn bai ban vé cong nghé, ma nhiéu dong chi van quen
Vi 161 day truyén thong” (PVS Nam, 38 tudi, Giang vién Hoc vién Hau Can).

Hi¢u qua t6 chirc cac hoat dong ngoai khda & mot s6 don vi, nha truong ¢6 thot
diém hiéu qua chua cao, chua tao duogc su gén két chat ché gitta Iy luan véi thuc tién.
Mot sO hoat dong chua bam sat voi chuong trinh dao tao chinh khoa, dan t6i ndi dung
ngoai khoa chua bam sat hoac chua khai thac hét cac chu dé 1y luan chinh tri da hoc.
Nhiéu hoat dong mang tinh phong trio, thién vé& hinh thirc biéu dién hodc tuyén truyén
don thuén, thiéu khau t6 chte trai nghiém, thyc hanh tinh hudng cu thé && HV rén luyén
nang lyc van dung tri thurc vao xir Iy nhiém vu thuc té. Cach thirc t6 chuc cac hoat dong
& mdt s6 don vi chua thét sy khoa hoc dan dén hiéu qua cua cac hoat dong bo tro, ngoai

khoa chua cao... “T6 chuc hoat dong hoc tap, ngoai khoa cho HV ctia mot s6 can bg

4
A

quan Iy ¢6 thoi diém chua khoa hoc, hiéu qua thap” [94, tr.6].
Nhimg han ché trong phuong phap giang day khong chi anh huéng dén

chat luong tiép thu tri thirc cia HV, ma con gian tiép anh huong dén hiéu qua
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gi4o duc PCCT cho HV & cac NTQP hién nay. Nhing han ché trén do nhiéu
nguyén nhan khac nhau bao gdm ca khach quan va chi quan tao nén. Trong d6
cd cac nguyén nhan co ban sau:

Mot bo phan CBGV nhéan thuc vé vé vi tri, vai trd cta giao duc PCCT
trach nhiém thuc hién ctia mot sd co quan, don vi c6 thoi diém chua cao; mot s6
giang vién van coi day 1a ndi dung phu tro, chua gian két chit ché véi giang
day chuyén nganh dan téi mot sé giang vién con tu duy don gian, chua chu
trong toi 10ng ghép cac nodi dung gido duc PCCT trong cac mon hoc. Bao co
tong két naim hoc 2023-2024 va phuong huéng nhiém vu nam hoc 2024-2025
chi ra: “nhén thirc, traich nhiém ciua mét s6 CBGV vé nhiém vu GD-DT chua
déy du; mot s6 nha gido0, can b quan 1y gido duc & nha truong chua thuc su
mau muc, trach nhiém chua cao...” [53, tr.11]. Két qua khao sat cho thiy con
ttr 2,0% dén 3,3% s6 CBGV va HV cho réng trach nhiém ctia mot s6 chu thé con
& mic do binh thuong. Mot s6 nguoi tra 10i con t6 ra khé danh gia vé trach
nhiém cia cac luc luong trong hoat dong nay (Biéu do 3,3). Két qua trén cho
thdy, mic di phan 16n cac luc luong trong NTQD di phat huy t6t trach nhiém
cta minh trong gido duc PCCT cho HV trong chuong trinh dao tao, tuy nhién
con mot s6 bo phan chua hai long véi trach nhiém ctia mét s6 luc luong. Diéu do
cho thdy, trong thoi gian ti can tiép tuc ting cuong hon nita trach nhiém cua cac
luc lugng & cac NTQD trong gido duc PCCT cho HV.

Ning luc su phan cta doi ngli CBGV chua dong déu, mot bo phan giang
vién thiéu k¥ nang thiét ké bai giang tich hop, chua lam chi cac phuong phép day
hoc tich cyc nhu thao luan nhém, mo phong tinh huéng, gido duc qua trai
nghiém. .. Phan 16n hién nay doi ngii giang vién van sir dung phuong phép giang
day truyén thong 1a chinh, diéu nay dan dén sy nham chan trong tiép nhan, han
ché kha ning tu duy phan bién va chi dong ciia HV. Mt khac, dac diém tam 1y,
nhan thire cia HV si quan ¢6 tinh dédc thu (vira mang tinh 1y tuéng, vira chiu ky
ludt nghiém ngit) doi hoi phuong phap gido duc phai linh hoat, twong tac, gan voi
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thyc tién chién dau. Khi phuong phéap khong phu hop, viéc hinh thanh PCCT kho
dat hiéu qua sdu sic va bén vimg.

Mt sb don vi con chua tich cuc doi méi vé nodi dung gido duc chinh tri
tu tuong, vi¢c cap nhat cac kién thtrc chinh tri tu tudng va cac van dé thuc
tién chinh tri x3 hoi & mot s6 CBGV con han ché dan dén bai giang thiéu tinh
thoi sy, thiéu stre hép dan, khong khoi goi duoc sy quan tAm thuc chit cua
HV. Hon nira cac hinh thurc gido duc dao tao chua c6 su doi méi, sang tao,
chua thuc sy phat huy dugc tu duy va tinh tich cuc cia nguoi hoc trong qua
trinh dao tao dé bién qua trinh dao tao thanh qua trinh ty dao tao cua HV...

Nhiing han ché trén do nhiéu nguyén nhan khac nhau tao nén nhu Nhan
thirc va trach nhiém cua d6i ngii CBGV chua dong déu, mot bo phan can bo,
giang vién (CBGV) chua that sy coi gido duc PCCT 1a nhiém vu trung tam. Bao
cao téng két nim hoc 2023-2024 ghi 10: “nhan thtc, trach nhiém ctia mot sb
CBGV vé nhiém vu GD-DT chua day di; mot s6 nha gido, can bd quan 1y gido
duc & nha truong chua thuc sy mau muc, trach nhiém chua cao” [98, tr.11].
Nhiéu giang vién, dic biét 1a giang vién tré, thiéu kinh nghiém thyc tién va ky
nang thiét ké bai giang tich hop. Ho con phu thudc vao phuong phép thuyét trinh
truyén théng, it van dung céac ky thuat day hoc tich cuc nhu thao luan nhom, mo
phong, gido duc qua trai nghiém, khién bai giang thiéu stc hap din, giam kha
nang phat trién tu duy phan bién cta hoc vién. Viéc cap nhat, bo sung nhiing van
dé chinh trj — x hdi méi, cac tinh huéng thuc tién chién ddu chua kip thoi. Piéu
nay 1am bai giang thiéu tinh thoi sy, giam kha nang gin két 1y luan voi thue tién,
nhat 13 trong bdi canh céc thach thiic an ninh phi truyén théng va cong nghé tac
chién méi ndi 1én manh m&. Mot sé don vi con lung tung trong thiét ké va trién
khai, dan dén hoat dong ngoai khoa thién v hinh thue, it tao co hdi cho hoc vién
trai nghiém va van dung kién thirc chinh tri vao thyc tién.

Bén canh d6, dic thu dbi tuong hoc vién dao tao ph?m 16n 1a thanh nién

moi truong thanh (18—24 tudi), dang trong qua trinh chuyén hoa tir “thanh nién
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dan su” sang “quin nhan”. Pic diém tam 1y nay doi hoi phuong phap gido duc
phai linh hoat, gan gili, c6 tinh twong tac cao. Cting v6i d6, su phat trién nhanh
ctia cong nghé thong tin, mang xa hoi va nhitng thong tin da chiéu, thim chi sai
1€ch, tao ra thach thirc cho viéc gilt vitng dinh hudng tu tudng, budc giang vién
phai khong ngimg d6i méi dé duy tri tinh thuyét phuc.

Mot phén nhiing han ché cua hoat dong gido duc LLCT co thé ly giai
bang hién tugng mo ho vai tro va xung dot vai trd & mot bo phan giang vién
khi chua xac dinh rd mac do phai két hop gitra 1y luan va thyc tién trong timg
bai giang. Dong thoi, xét theo 1y thuyét xa hoi hoa, viéc mot sé hoc vién chua
duoc tao diéu kién tiép can dﬁy du cac trai nghiém thuc tién dan t6i qua trinh
ndi hoa gia tri chinh tri chua sau, anh huong dén hiéu qua tiép thu LLCT va
murc d6 phat trién pham chat chinh tri gitta cac nhom hoc vién.

Nhin chung vai tro gido duc LLCT da dugc cac NTQD thuc hién kha tdt,
qua d6 gop phan nang trang bi tri thire Iy luan chinh tri, giup HV ¢6 nhan thirc
chinh tri dung dan va dinh hinh PCCT. Tuy nhién cling con nhiing han ché nhét
dinh can duoc b sung trong thoi gian ti.

3.2. THUC TRANG VAI TRO TO CHUC CAC HOAT PONG
GIAO DUC, REN LUYEN PHAM CHAT CHINH TRI CHO HQC VIEN
PAO TAO ST QUAN QUAN POI

3.2.1. Nhirng két qua dat dwoc

Ngoai chuong trinh dao tao chinh quy, cac NTQD con t6 chirc da dang
cac hoat dong ngoai khoa nham bodi dudng va rén luyén PCCT cho HV. Céc
hoat dong nay, tur sinh hoat Pang, sinh hoat don vi, cho dén cac hoat dong van
hoa, van ngh¢, da ngoai, dan van va bao v¢ nén tang tu tudng cua Pang, déu
dong gép vao viéc hinh thanh ban linh va y thtc chinh tri viing vang. Cu thé,
sinh hoat Pang va sinh hoat don vi gitip HV nang cao nhan thirc vé duong 16i
ciia Pang va rén luyén y thic t6 chic ky luat. Cac hoat dong vin hoa va thé

thao gop phan bdi dap long yéu nude va tinh than doan két. Pac biét, cac hoat
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dong di ngoai, dan van khong chi cang ¢b méi quan hé quan - dan ma con rén
luyén y thirc phuc vu nhan dan va kha nang vuot khé. Bén canh do, viéc duy
tri nghiém ngit cac ché do, nén nép diéu lénh, diéu 1¢ hang ngay con rén
luyén tac phong chinh quy, chudn muc cho ngudi si quan. Tong hoa cac hoat
dong nay tao nén mot moi trudng thuc tién da chiéu, noi PCCT cua HV duoc
to1 luyén mat cach toan dién.

Thuec tién t6 chirc hoat dong gido duc, rén luyén PCCT cho hoc vién &
cac NTQD ciing cho théy su van hanh rd nét cta cac co ché xa hoi hoc, dic
biét 1a 1y thuyét vai trd — vi thé va 1y thuyét xa hoi hoa. Theo quan diém cta Iy
thuyét vai tro — vi thé, mdi hoc vién trong NTQD vira mang vi thé “ngudi
hoc”, vira mang vi thé “quin nhan”. Mdi vi thé gin véi hé thong ky vong x4
hoi cu thé, duge thiét ché hoa thong qua sinh hoat Pang, sinh hoat don vi, cac
hoat dong doan, van hoa — thé thao va viéc duy tri ché d6 nén nép, diéu 1énh,
diéu 18. Viéc nha truong duy tri déu d3n cac hoat dong nay gitp hoc vién
thuong xuyén “thuc hanh vai tro”, tir d6 hinh thanh va ctiing cd nhirng hanh vi,
chuan muc va tac phong chinh tri — quan sy phit hop vé6i yéu cau cua nguoi si
quan tuong lai.

Dudi goc nhin Iy thuyét x3 hoi hoa, NTQD 1a mdi truong x3 hoi hoa
chinh tri dc thu, noi hoc vién tiép nhan, noi tim héa va chuyén héa cac gia tri
chinh tri — tu tudéng cua Dang thong qua ca kénh chinh quy va thuc tién.
Nhing hoat dong nhu dan van, da ngoai, dAu tranh bao vé nén tang tu tuong
cua bang hay tham gia cac phong trao thanh nién dong vai tro nhu cac “tinh
huéng xi hoi héa mé rong”, gitip hoc vién trai nghiém, thir thach va cing cd
ban linh chinh tri trong moi truong thuc té. Chinh sy 1dp lai lién tuc cua céc
hoat dong nay tao nén co ché cling cd gié tri, khién PCCT cua hoc vién duoc
hinh thanh khong chi tir hoc tap 1y luan ma con tir qua trinh tuong tac xa hoi

va thuc hanh vai tro trong doi song quan su.
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Két qua khao sat cho thdy co tir 61,8% dén 83,4% s6 CBGV va HV
“hoan toan déng y”’ vo1 cac hoat dong nay, 17,8% dén 32,2% lya chon & mirc
d6 “ddng y”. Chi c6 ty 1é rat nho tir 0,2% dén 1,1% danh gia mtc do “khong
dong v’ va 1,3% dén 6,7% con “phan van” vé sy tham gia ctia cac hoat dong
[Phu luc 1 — bang 4]. Két qua trén phan 4nh sy déng thudn manh mé& va thong
nhat trong nhan thirc clia ca hai nhom dbi twong khao sat vé vai tro quan trong
clia cac hoat dong nay doi véi qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao
SQQD. Poéng thoi nd ciing phan anh mirc dd gan két gitra 1y luan va thyc tién
trong cong tac gido duc chinh tri hién nay & cac NTQD. Béo céo ciia mot sd
nha trudng danh gia: “Céc don vi da to chirc nhiéu hoat dong c6 y nghia nham
gido duc 1y luan chinh tri, truyén théng cho HV nhan cac su kién chinh tr1
trong dai ctia dat nude, qua d6 gop phan boi dudng 1ap trudng, ban linh chinh
tri, tinh than yéu nudc cho HV” [91, tr.2]. Hoc vién Hau can da “t6 chire tot
cac hoat dong van hoa, tinh than cho bd doi trong ngay nghi, dip nghi 18, tét;
hoan thanh trién khai lip dit hé théng pano, khau hiéu tuyén truyén; hoan
chinh, 1ap dat khanh tiét Phong HCM céc tiéu doan [25, tr.3]. “Nha trudong da
to chirc quan triét, hoc tap nghiém tic cac nghi quyét, chi thi, két luan cua
bang, hoc tap cac chuyén dé gido duc chinh tri cho can bd, doan vién thanh
nién ding quy dinh” [98, tr.4].

Céc hoat dong boi dudng, rén luyén dugc cac don vi thuc hién thuong
xuyén, lién tuc. Cac hoat dong sinh hoat ctia céac t6 chire duge thuc hién theo
dung quy dinh. O cac don vi quan 1y hoc vién, sinh hoat cua t6 chirc dang va
cac t0 chirc quan ching (Poan thanh nién, Hoi déng quan nhan...) duoc tién
hanh theo thang, mdi thang cac to chirc déu sinh hoat dinh ky hang thang,
ngoai ra can cit vao chuong trinh, nhi€ém vu céc td chtrc ¢6 thé td chuc cac
budi sinh hoat theo nhiém vu. T6 chirc chi huy chiu trach nhi¢m quan ly, duy
tri cac ché do nén nép cua don vi nén hoat dong nay dugc thyc hién hang

ngay, hang tuan... Cac ché do trong ngay (11 ché do) duoc duy tri day du,
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chat ch€, nghiém tuc. Céc ché d6 trong tuan hoat dong van hoa van nghé (téi
thur tu hang tuﬁn), thé duc thé thao, diém danh (téi chu nhat), chao co, thong
bao chinh trj (sang th&r hai hang tuan). Bén canh d6 cac hoat dong cong tic
dang, cong tac chinh tri khac nhu: d4u tranh bao vé nén tang tu tudng cua
Dang trén khong gian mang, t6 chirc cac cudc thi tim hiéu truyén théng cua
Pang, Quan doi... cling duoc cac don vi t chirc thudng xuyén cin cir vao cic
su kién chinh tri ctia cac nganh, cac co quan. Nhimg hoat dong cia cic to
chtrc trong nha truong duge xac dinh rd rang theo chuong trinh va lich cong
tac cua ting t6 chirc. MOt can bd chia sé: “O nha truong quan ddi, cdc hoat
dong nhu sinh hoat Pang, sinh hoat Poan, sinh hoat don vi, van hoa van nghé,
thé duc thé thao va cac hoat dong khac dwoc duy tri mot cach thuong xuyén, nén
né'p va ¢é t6 chire. Moi loai hinh hoat dong déu cé quy ché, ké hoach va lich
trinh ré rang, dwoc long ghép vao chirong trinh cong tdc ciia nha truong va don
vi quan [y hoc vien”” (PVS: Nam, 41 tudi, Can bd quan ly hoc vién Hoc vién Hau
Can). Cung quan diém, mot HV cho biét: “O nha truong, cdc hoat dong nhie
sinh hogt Dang, sinh hoat Poan, sinh hoat don vi, van hoa van nghé, thé duc thé
thao va cac hoat dong khac dwoc 16 chirc kha bai ban va déeu dan. Cdc hoat
déng dwoc chi huy cdc cdp dwa vdo lich céng tac ciia don vi theo tudn, thang va
t6 chirc duy tri nghiém tic, chdt ché” (PVS, Nam, 21 tudi, HV nim tht 3
Truong Si quan Luc quan 1)

Viéc duy tri nghiém tac, chdt ché cac hoat dong, cac ché d6 nén nép
trong don vi la nhitng hoat dong thiét thuc, truc tiép boi dudng, ren luyén
PCCT cho hoc vién. Cac hoat dong nay da gép phan tao nén mai truong chinh
tri thuc tién dé hoc vién tu dudng, rén luyén cdc PCCT minh. Thong qua hoat
dong cua to chuc dang, cac chi thi, nghi quyét, chu trwong, chinh sach cua
Pang va Nha nudc duoc truyén tai toi hoc vién, gop phan cing cd tri thirc 1y

luan chinh tri, xay dung ni€ém tin va muc tiéu, 1y tuéng cho hoc vién.
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Cac NTQDb da to chirc da dang nhiéu hoat dong c6 tinh gido duc cao, td
chtrc cac hdi thi, hdi thao xay dung nhiéu mo hinh hoat dong dé thu hat hoc
vién tham gia nhu: md hinh “Chi doan hoc tép gioi, ky ludt nghiém”, “Ngoi
nha 100 déng”, cau lac bo “Ly luan tré”, phong trao “Tudi tré sang tao khoa

29

hoc”, “Tudi tré sang tao trong Quan ddi”, “Ho1 thi can by doan gidi”...
Nhitng hoat dong nay khong chi tao moi trudong rén luyén y chi, ban linh, ma
con gitp hoc vién tiép nhan cac gia tri cach mang, truyén thong quan doi va
mbi gan bo quan—dan, qua d6 cing cd 10ng trung thanh, tinh than xung kich,
sang tao, tir d6 cung cb va hoan thién pham chat chinh tri ctia minh.

Qua nghién ciru béo cdo tai mot sé nha trudng cho thay, cac t6 chirc Poan
thanh nién cua Trudng ST quan luc quan 1 d4 t6 chirc nhiéu phong trao, mé hinh
thu hat dugc dong dao doan vién thanh nién, hoc vién tham gia nhu: phong trio
“Thanh nién Quén ddi rén dirc, luyén tai, xung kich, sang tao, quyét thing”, nhu
md hinh “Chi doan hoc tap gioi, ky ludt nghiém”, “Ngéi nha 100 dong”, Cau lac
bo “Ly luan tré”; tham gia Giai thudng "Tudi tré sang tao trong Quan doi" lan thr
XXI dat két qua tt. TO chirc tot Hoi thi can bd doan gioi ndm 2024 [98, tr.4].
Niam 2023, Hoc vién Hau Can d4 t6 chue tot Ngay hoi hién mau tinh nguyén“Chu
nhat d6” lan thi 15, phong trao da thu hut dugc 364 can b, doan vién tham gia
hién mau tinh nguyén va thu dugc 364 don vi mau; phong trao “Tudi tré sang tao
khoa hoc™! va hoat dong céc cau lac bo; hoat ddng VHVN, TDTT, vui choi, giai
tri, trong cac ngay nghi, dip 1&, tét. To chirc tot cac hoat dong tinh nguyén hé tai xa
Yén D6, Phu Luong, Thai Nguyén va quan Long Bién. Phdi hop voi Trung tam
van héa va thé thao quan Long Bién t6 chirc luyén tap va biéu dién Chuong trinh
nghé thuat dic biét ky niém 20 ndm Ngay thanh 14p quan Long Bién, thanh phd

Ha Noi. T6 chirc Hoi thi can bd phu nit gioi nam 2023 cap Hoc vién va thanh 1ap

! Tham dy Giai thuéng TTST trong Quan doi 14n tha XXII ndm 2022, Hoc vién c6 11 dé tai, SK dat giai, bao
gdm: 02 giai Nhi, 05 giai Ba, 04 giai Khuyén khich; Hoc vién duoc B Qubc phong ting Bang khen.
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d6i tuyén luyén tap, tham gia thi cAp toan quan dat két qua xuét sac. T6 chirc tham
hoi, ting qua, dong vién can bd, doan vién, hoi vién c6 hoan canh kho khin, mac
bénh hiém nghéo trong dip Tét Nguyén dan Quy Mao 2023 [25, tr.7-8].

Céac NTQD da quan triét va thuc hién nghiém quy dinh cta Dang, Quan
doi vé thuc hién cong tac dan van. Hang ndm, cac nha truong déu t chirc cho
100% hoc vién tham gia cac dot “cong tac dan van, he tinh nguyén” tai cac dia
phuong noi dong quan. Pay 1a khong chi 1a hoat dong mang tinh phong trao ma
con la mot hinh thie giao duc chinh tri dac thu, gén 1y Iuan véi thuc tién. Cac
dot dan van, he tinh nguyén 1a moi trudng rén luyén ban linh va phém chét chinh
tri truc tiép, boi hoc vién phai tiép xtic véi quan ching nhan dan trong nhiéu diéu
kién dia ban khac nhau, tir d6 hinh thanh tinh than “vi nhan dan phuc vu”, y thiic
trach nhiém xa hoi va k¥ ning cong tac dan van. Dong thoi, hoat dong nay giup
HV chuyén héa céc gia tri chinh tri d hoc thanh cac hanh dong cu thé. Nhimng
tri thire Iy ludn vé dudng 16i cua Pang, chinh sach déan tdc, ton gido, xay dung
khéi dai doan két toan déan tdc... duoc hoc vién van dung trong giao tiép, tuyén
truyén, hd trg nhan dén, bién kién thirc thanh niém tin va hanh dong cu thé. Bén
canh do, thong qua viéc cung an, cung &, cung lao dong vdéi nhan dan giip HV
nhén thirc va thé hién duoc gia tr1 PCCT cua nguoi quan nhan, nguoi si quan
quan doi trong quan h¢ véi nhan dan. Chinh vi vay cac hoat dong dan van két
nghia do cac NTQD t6 chirc cho HV tham gia chinh 1a 16p hoc chinh tri thuc té
nhat dé hoc vién tiép tuc tiép thu céc gia tri PCCT ngoai séach vo, déng thoi tap
diéu kién cho HV van tri thic, thé hién cac PCCT da dugc nha truong trang bi
trong céc mbi quan hé cong tac cu thé, thuc té. Mot hoc vién chia sé: “Oua cac
dot dan van, em nhan ra rcing, ly luan chinh tri khong chi nam trong sdach vo ma
con thé hién qua tung viéc lam cu thé. Em cam thdy trach nhiém va tw hao khi
dege nhén dan tin twéng, quy mén. Pay thuwc sw la méi trirong gitip em rén luyén
ban linh, dao dirc nguoi quan nhan cach mang” (PVS: Nam, 22 tudi, HV nim
thtr tu, Hoc vién Trudng Si quan Chinh tri).
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Cac NTQD di tich cuc to chirc cac hoat dong cho hoc vién tham gia
dau tranh bao vé nén tang tu tudng cua Pang thong qua phat dong cac phong
trao thi viét bao chinh luan, tham gia ding tai cac bai viét tuyén truyén quan
diém cha truong, duong 16i, chinh sach cua Pang, nha nudc va dau tranh
chéng cac quan diém sai trai, thu dich trén khong gian mang. Pay la moi
trudng chinh tri thuc tién rén luyén PCCT cho HV. Théng qua hoat dong nay
khong chi giip HV nang cao ban linh, 13p truong tu tuwong vilng vang ma con
hinh thanh ndng luc nhan dién, phan bac cac quan diém sai trai, thu dich.
Trong thot gian qua cac NTQD da tich cuc déy manh cac hoat dong bao v¢
nén tang tu tudng cua Dang nhat 13 trén khong gian mang. Cu thé, Tai Hoc
vién Hau Can nam 2024 c6 24 tic pham tham gia cudc thi chinh luan cip toan
quan; trong 6 thang dau nam 2024 cac trang, nhoém, blog cua luc luc 47 da
dang tai va chia s¢ 7.653 bai viét, thuc hién 8171 luot binh luan va 15.674
luot like trén cac nhom cua Hoc vién [26, tr.2]. Trudong Si quan Chinh tr1 nam
2024 c6 42 tac pham tham gia du thi Cudc thi viét “Bao vé nén tang tu tudng
ciia Pang trong tinh hinh méi”; trong 6 thang dau nam 2024 c6 210.786 bai
viét duoc dang tai, 378.862 luogt chia sé, 21.863 lugt binh luan trén nén tang
mang xa hoi, 61 clip trén kénh Youtube CHINHTRI.VN [92, tr.3].

D01 ngli can b cac cép, dac biét 1a can bd quan 1y hoc vién, da dé cao
trach nhiém tir khau xay dung ké hoach dén xac dinh ndi dung, phuong phap rén
luyén va danh gia két qua. Cac ké hoach dugc xay dung cu thé, chi tiét va bam
sat muc tiéu dao tao, nhiém vy chinh tri. Noi dung rén luyén dugc thiét ké da
dang, két hop chit ché gitta 1y luan duoc giang vién trang bi vé6i thuc tién cua
don vi. Po1 ngli can bd da ap dung cac phuong phap giang day sang tao, phu hop
v6i dac thu cua tung dbi tuong HV. Viéc danh gia két qua rén luyén duoc thuc
hién toan dién, khach quan dung voi ning luc cia timg HV trong subt qua trinh.

Két qua khao sat chi ra:
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Biéu d6 3.3: Ty 18 CBGV danh gia trach nhiém ciia cc to chirc & NTQD
trong to chirc cac hoat dong rén luyén PCCT cho HV

Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn
Biéu do 3.3 cho thay céc luc lugng di thé hién trach nhiém cao trong
t6 chtrc gido duc, rén luyén PCCT cho HV. Ty 18 nguoi duoc khao sat danh
gia cong tac lanh dao, chi dao va xay dung ké hoach dugc danh gia tot &
muc tuyét ddi hodc gan tuyét dbi (dat ty 1& tir 99,3% trd 1én), cho thay vai
tro chi huy duoc phat huy hiéu qua. C6 tir 96,0% dén 99,5% sb nguoi tra
161 danh gia cac ndi dung nhu 16ng ghép gido duc chinh tri, té chirc hoat
dong ren luyén va kiém tra, & mtc do tot, didu nay phan anh su phéi hop
déng bg, sang tao va minh bach trong trién khai. Nhin chung, cac luc luong
da thuc hién t6t vai trd, gop phan nang cao chat luong gido duc chinh tri va
xdy dung méi truong su pham tich cuc trong don vi. Két qua nay ciing
duoc hoc vién khang dinh trong phong van sau: “Theo em ddi ngii cdn bé
cac cd'p da phat huy 16t trach nhiém trong thuc hién cdc hoat dong cua don
vi noi chung va hoat dong ren luyén PCCT cho hoc vién. Ké hoach t6 chirc
cdc hoat duwoc xay dung cu thé, chi tiét. Noi dung, thoi gian thuc ro rang,
phwong phdp tién hanh phit hop....”(PVS, Nam, 23 tudi, HV nim tht tu,

Hoc vién Hau Can).
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Cac hoat dong do cac to6 chirc trong NTQD da mang lai nhiing hi¢u
qua tich cuc trong cing ¢, rén luyén PCCT cho HV. Thong qua cac hoat
dong nhu sinh hoat dang, sinh hoat don vi, sinh hoat cua céc to chirc quén
chung, hoat dong van hoa, van nghém thé duc, thé thao... khong chi gbop
phan bdi dudng kién thtc chinh tri ma con goép phan rén luyén tinh than
trach nhiém, 10ng yéu nudc va ban linh chinh tri viing vang, tinh than sin
sang chién du, y thirc to churc ky luan va boi dudng phém chat “Bo doi Cu
HO” cho HV. Mot can bo chia sé:”Theo t6i, cdc hoat dong do cac 16 chirc
trong nha trwong thwe hién déu mang lai nhitng hiéu qud tich cuc trong
giao duc, ren luyén PCCT cho HV nhung ciing co nhirng hoat dong do co
thoi diém duy tri chwa chdt ché nén hiéu qua cé lic chwa cao” (PVS, Nam,
34 tudi, Can bd quan 1y hoc vién, Truong ST quan Chinh tri).

Ponvi: %

29.8

= R4t hidu qua = Hiéu qua Binh thuong

Biéu d6 3.4. Ty 16 CBGYV danh gia hiéu qua ciia cac hoat dong &6 NTQD
trong ren luyén PCCT cho HV dao tao SQQD
Nguon: Khdo sdt cua tac gid ludn dn
Két qua biéu d6 3.4 cho thiy cac hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT
cho HV ¢ cac NTQb déu dat hiéu qua tich cuc khi phﬁn 16n s6 CBGV duoc

khao sat danh gia cao hiéu qua cua cac hoat dong nay. Cu thé c6 68,6% sd ngudi
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danh gia @ muc do rat hiéu qua, 29,8% danh gia hi€u qua, ty 1¢ danh gid hi¢u qua
& mirc d6 binh thuong chi chiém dudi 2,0%. Piéu d6 chimg t6 ring cac hoat
dong boi dudng, rén luyén ctia doi ngii can bd cac cap da phat huy tdt vai tro cia
minh trong bdi dudng, rén luyén PCCT cho HV.

Di sau phan tich mic do dong gop cua cac hoat dong bdi dudng, rén
luyén PCCT cho HV ¢ cac NTQP. Qua khao sat cho thy, phan 16n nhiing
nguoi duge khao sat déu danh gia cao muc d6 dong gop cia cac hoat dong
trong bodi dudng, rén luyén PCCT cho HV. Trong d6 hoat dong duy tri ché do
nén nép, diéu Iénh, didu 1¢ dugc danh gia véi muc d6 rat nhidu cao nhat ¢ ca
hai nhom d6i tuong khao séat (79,7% vi CBGV va 69,7% véi HV). Piéu nay
cho thay tinh ky luat va tac phong chinh quy khéng chi 1a yéu ciu co ban ddi
v6i to chitc quan su ma con 1a cbt 16i cia PCCT, pham chat co ban cta ngudi
s quan, nguoi quan nhan. Cac hoat dong mang tinh chinh trj tryc tiép nhu
sinh hoat cta to chirc béng, hoat dong cua td chire chi huy, va dac biét 1a hoat
dong bao vé nén tang tu tudng ciia Pang déu dugc danh gia rat cao (trén 60%
CBGYV va trén 50% HV danh gia & mirc d rat nhiéu), cho thay vai tro trung
tam cua céac thiét ché va nhiém vu chinh tri trong viéc dinh hinh nhan thuec,
lap trudng va ban linh dau tranh cho HV. Cac hoat dong mang tinh thyc tién
va mém déo nhu vin hoa vin ngh¢, thé duc thé thaocéc hoat dong cua cac to
chtrc quan ching dan van, tinh nguyén ciing c6 nhtng dong gop tich cuc
trong rén luyén ky ndng mém, y chi vuot kho, va dac biét 1a cing cd mbi quan
hé quan dan, gop phan phat trién toan dién cac khia canh cia PCCT. Két qua
khéo sat cling cho théy c6 su chénh 1€ch trong nhan dinh vé muc do doéng gop
gitta CBGV va HV & mdt sb6 hoat dong nhu bao v¢ nén tang tu tudng cua
Dang va dan van, tinh nguyén [Bang 3.2]. Su chénh Iéch trong danh gid nay
c¢6 thé do CBGV 1a nhitng nguoi trén cuong vi lanh dao, quan 1y va gido duc
co kinh nghi¢ém cong tac va tdm nhin chién lugc nén nhan thire duge toan bod

y nghia chinh tri sdu sac va lau dai ctia cac hoat dong nay doi voi viéc hinh
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thanh ban linh, 13p truong va dao dlrc cia nguoi si quan. Trong khi d6 HV véi
kinh nghiém séng va trai nghiém thyec tién con han ché, nén c6 xu hudong danh
gia dya trén cam nhan truc tiép, cu thé va nhiing tac dong dé nhan théy hon.

Bang 3.2: Ty I¢ CBGV va HV danh gia mirc d§ dong gop cia cac hoat
dong va qua trinh hinh thanh PCCT cua HV

DPon vi:%

TT Hoat dong boi Bh‘lh Nhiéu Rit

o twgng | thwong nhiéu

| |Hoat dong sinh hoat ciia t6 chirc | CBGV | 2,2 354 62,5
dang HV 2,2 33,7 | 64,0

5 Hoat d(f?ng sinh hoat cta cac t6 | CBGV |7,1 41,8 | 51,1
chtrc quan chiing HV 6,5 41,8 |51,9
CBGV | 3,1 323 | 64,6

3 | Hoat dong cua to chuc chi huy v 75 335 | 64.0

Hoat dong van hoéa van nghé, thé | CBGV | 7,7 34,5 |578
duc thé thao HV 6,0 36,0 |58,0
CBGV | 8,9 372 |53,8
HV 12,8 42,0 [45.2
Hoat dong bao vé nén tang tu | CBGV |34 292 | 674

5 | Hoat dong déan van, tinh nguyén

6
tuong cua Dang HV 7,4 40,7 | 51,9
. Hoat dong duy tri ché d6 nén nép, | CBGV | 0 20,3 | 79,7
diéu 1énh, diéu 1¢ HV 22 28,1 |69,7

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Viéc duy tri, thyc hi¢n thuong xuyén, nghiém tic va c6 hiéu qua cac hoat
dong gido duc, rén luyén cia cac td chirc & cac NTQD di gop phan tich cuc vao
boi dudng ban linh chinh tri, cing cd niém tin, nang cao y thic trach nhiém va
hinh thanh 16ng trung thanh tuyét dbi vi Pang, T6 qudc va nhan dan; hun duc 1y
tuong cach mang, ban linh kién cudng va ¥ chi san sang chién dau, hy sinh vi
ddc 1ap dan tdc va chu nghia xa hoi; rén luyén ban linh, ¥ thuc trach nhiém va
tinh than chu dong, san sang nhan va hoan thanh xuét sdc moi nhiém vu duoc

giao; hinh thanh va phét trién pham chat quan nhan cdch mang trong méi trudng
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tap thé quan doi, rén luyén 16i séng tich cuc, tinh than doan két, trach nhiém va
hanh vi tng xtr chuan muc va rén luyén tic phong quan nhan chinh quy, ¥ thic
t6 chirc ky luat va hanh vi guong mau trong méi truong gido duc thuc tién.

3.2.2. Nhiimg han ché va nguyén nhan

Bén canh nhiing két qua dat duoc, hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT cho
HV & cdc NTQD ciing con nhimg han ché nhat dinh nhur:

Viée t6 chirc cac hoat dong & mot s6 nha truong ¢ thoi diém thiéu chit
ché, thiéu chiéu sau va chua thuc su déng bo. O mot sb don vi, hoat dong cua t6
chirc dang chua thuc su phat huy vai trd lanh dao toan dién. Chat lvong sinh
hoat ctia mét s6 chi bo con han ché chua chii trong doi méi ndi dung, nhat 1a gan
cac noi dung gido duc PCCT trong cac budi sinh hoat. Két qua phong van siu
v6i mot giang vién chinh tri cho thay: “C6 noi sinh hoat chi bg dién ra diing ké
hoach nhung néi dung con ndng vé bdo cdo, it tao khéng gian dé dang vién, dic
biét la hoc vién trao doi, phan bién hodc ty rut kinh nghiém chinh tri cho ban
than” (PVS, Nam, 38 tudi, Giang vién Truong ST quan Luc quan 1)

Cong tac kiém tra, giam sat, danh gia két qua gido duc PCCT cho HV ¢6
don vi con hinh thtrc, chua gan véi thyc tién rén luyén hang ngay. Cong tac phan
loai danh gia két qua rén luyén dang vién, hoc vién. “Cong tac kiém tra, giam
sat, ky luat dang ciia mot sd cap uy, to chic dang. .. ¢6 noi xir Iy vu viéc vi pham
ky ludt chua chit ché, con dé don thu” [77, tr.5].

Mot s6 don vi van duy tri cac hoat dong theo kiéu hanh chinh, nang vé
truyén dat mét chiéu, thiéu tinh tuong tac, chua phat huy dugc vai tro chu thé
cua HV trong qua trinh tiép nhan va thyc hanh néi dung chinh tri. Chat luong t6
chitc mot s hoat dong chua cao nén mirc d§ dong gop cua cac hoat dong vao
viéc boi dudng, rén luyén PCCT cho HV chua dap ung so véi ky vong. Két qua
khao sat cho thdy, mic du phan 16n nhitng nguoi dugc khao sat danh gia cac
hoat dong déu gop phan “rat nhidu” va “nhiéu” vao viéc bdi dudng, rén luyén

PCCT cho HV, tuy nhién van con tir 2,2% dén 12,8% s6 ngudi duoc khao sat
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danh gia dong gop cua cac hoat dong ndy & mic do “binh thuong”. Pidu do
chung té cac hoat dong chua thuc su di vao chiéu siu, chua bam sat thuc tién
hodc hinh thirc t6 chirc con don diéu chua phu hop véi dac diém HV nén muc do
dong goép con nhimg han ché nhat dinh. Mot HV chia sé: “Theo em thdy mét s6
hoat dong duoc 16 chirc chat lwong chua thdt su t6t, nhiéu khi hoc vién tham gia
theo quy dinh chir trdach nhiém chuwa tot. Chang han trong cdc budi sinh hoat chi
bé, khi ldy y kién déng gdp thi nhiéu ddang vién ngai phat biéu, nhiéu khi cdn bo
phdi chi dinh nguoi phat biéu. Hay trong sinh hoat vin héa vin nghé, mét sé
hoc vién cting khong thuyc su thich thu nhung vi quy dinh nén ho phai tham gia”™
(PVS, Nam 20 tudi, HV nam thi hai, Trudong Si quan Luc quéan 1).

Trach nhiém cta d6i ngii can bd cac cap trong to chirc, tham gia kiém tra,
giam sat cac hoat dong con han ché. Mot sb can bo con tinh trang "viéc ai néy
lam", "dung trach nhiém thi moi lam", khong chu dong “lan san”. Piéu ndy lam
giam hi€u qua 1anh dao, chi dao, tao nén nhiing ro1 rac va t6 chirc cac hoat dong
boi dudng, rén luyén PCCT cho HV. “Mot s6 cap iy, chi huy don vi chua quyét
liét trong trién khai thuc hién, dé ra chu truong nhung thiéu cac bién phap cu thé,
dong bo, hiéu qua; kiém tra, don doc khong thuong xuyén...” [10, tr.16]. Cong
tac quan 1y, duy tri ky luat & mot s6 nha truong c6 thoi diém chua chit ché nén
con HV dao dong vé tu tudng, chua yén tim hoc tap, cong tac. Bao céo tong két
nam hoc 2023- 2024 ciia Cuc nha truong — Bd Téng Tham muu chi ra “Céng tac
gido duc, quan 1y hoc vién & mot sé nha trudng co thoi diém chua tdt; con co
HV khong yén tim cong tac xin thoi hoc” [56, tr.11]. Bao cdo cliia mot s6 nha
truong cling danh gia: “Cong tdc quan ly, rén luyén ky luat c6 don vi chua
thudng xuyén, viing chic; van con CBGV vi pham khuyét diém phai xtr Iy
ky luat” [19, tr.8]; “Chat lugng xay dung chinh quy, quan ly ky luat, chap
hanh quy dinh bao dam an toan cé ndi dung chua viing chic, van con xay ra
cdc vu viéc mét an toan; vi pham quy dinh str dung di¢n thoai di dong, danh

bac trén mang; vang mit trai phép” [94, tr.6]...
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Ngoai ra, su thiéu déng b0 trong t6 chire hoat dong cling thé hién & viéc thiéu co
ché phéi hop hiéu qua giita céc t6 chiic trong nha trudng nhu to chirc dang, t6 chic chi
huy, cac t6 chirc quan ching. Cac hoat dong thudng dién ra roi rac, thiéu tinh lién thong,
khién qua trinh gido duc PCCT cho HV bi cét khc, khong tao dugc tac dong h¢ théng
va lién tuc. Piéu d6 dan dén hiéu qua giao duc, rén luyén PCCT cho HV khong bén
viing, thiéu chiéu sau Iy ludn va thyc tién. ‘Cong tac phdi hop, hiép dong gitra cac co
quan, don vi, nha trudng trong thuc hién mot s0 nhiém vu chua chit ch&” [56, tr.12].
Két qua phong van sau ciing phan anh thyc trang nay “Trong quan Iy hoc vién,
chung toi chu yéu quan tam den thuc hién nhiém vy hudn luyén va duy tri noi vy, dieu
lénh; con vigc gido duc tu tuong, chinh tri thuong duwoc giao cho can bo chinh tri, doi khi
thiéu su thong nhdt trong phwong phdp va muc tiéu.” (PVS, Nam 35 tudi, Can bd quan Iy
Truong Si quan Chinh tri).

Mbt s6 han ché néu trén ¢6 thé duoc Iy giai 16 hon dudi goc nhin Iy thuyét vai tro
—vi thé va Iy thuyét xa hoi hoa. Theo 1y thuyét vai tro, hiéu qua clia cac hoat dong rén
luyén PCCT phu thudc vao sy 16 rang va théng nhét trong ky vong vai trod gitta cic to
chtic Pang, t6 chire chi huy va cac to chire quan ching. Khi ky vong khéng duge xac
dinh 16 hodc trach nhiém bi chéng chéo, s& xuat hién tinh trang mo hé vai trd va phéi
hop thiéu nhip nhang, dn dén hoat dong bi hanh chinh hoa, kém hap dan va thiéu chiéu
sdu. Xét theo 1y thuyét xa hoi hoa, mot s6 hoat dong con mang tinh hinh thirc cho thay
chu trinh x& hoi hoa chinh tri d6i v6i hoc vién bi gian doan. Khi ndi dung it twong tac,
thiéu thuc tién hodc khong duy tri thudng xuyén, hoc vién kho noi tim hoa gia tri chinh
tri, din dén viéc tham gia chi mang tinh nghia vu. Bén canh d6, sy thiéu dong bd gitra
cac thiét ché trong nha trudng 1am gian doan qua trinh cing cd gié tri, khién tac dong
gido duc PCCT khong lién tuc va hiéu qua chua cao. Nhu vy, nhiing han ché trén
khéng chi phan anh yéu t t6 chirc ma con cho thay sy van hanh chua tron ven ctia co

ché vai trd va qua trinh xa hdi hda chinh trj trong NTQD.



103

Nhiing han ché trong t chirc cac hoat dong bdi dudng, rén luyén PCCT cho HV
& cac NTQD do nhiéu nguyén nhén khac nhau tao nén, trong d6 c¢6 ca khach quan va
chu quan. Trong do tap trung vao cac nguyén nhan do la:

Trach nhiém cua doi ngii can bd céc cép trong t6 chirc, kiém tra, glam sat cac
hoat dong gido duc PCCT con han ché. Mot s6 can b, nhat 1a can bd trung gian, chua
thuc sy quan tam ding muc dén cac hoat dong gido duc chinh tri, nhét 1a nhiing hoat
dong khong thude pham vi nhiém vu duge phan cong. “Trach nhiém ctia mét sb cip ty,
chi huy, chinh 1y, chinh tr1 vién trong 1anh dao, chi dao chua dugc dé cao; tinh chién
d4u, tinh phé binh va tu phé binh con han ché” [8, tr.10].

Tinh trang khoén tring cho cip dudi hodc chi 1am cho c6, thiéu kiém tra, danh gia
thuong xuyén dan dén hiéu qua cac hoat dong khong cao. Mt khac, ning luc t6 chirc
hoat dong gido duc, k¥ nang su pham va sy tam huyét ctia mot bo phan CBGV chua dép
g duoc yéu cau doi moi. Trong khi do, cong tac bdi dudng nghiép vu sur pham quan
su, phuong phap gido duc chinh tri chua duge thye hién thuong xuyén, lién tuc. “Nang
luc tién hanh CTD, CTCT ctia mdt s can bd chua theo kip su phat trién tinh hinh, yeu
cau nhiém vu. ..”’[80, tr.10].

Cong tac tham muu hudéng dan, don doc va kiém tra clia cic co quan chuyén
mon trong t6 chirc cac hoat dong boi dudng, ren luyén co thoi diém chua thuc su kip
thoi. ... Chinh diéu nay lam giam tinh cht dong, sang tao trong viéc xdy dung ndi dung,
Iyra chon hinh thirc va phuong phap gido duc PCCT phu hop véi dic diém HV sT quan
hién nay. Bén canh do, ¥ thirc, trach nhiém ctia mét s6 HV trong tham gia cac hoat dong
do nha truong t6 chire chua thue su tich cuc nén hiéu qua gido duc, boi dudng ren luyén
PCCT do cac hoat dong mang lai chura dat duoc so véi ky vong ddt ra. “Cong tac tham
muu, don dbc, kiém tra clia mét sd co quan chuyén moén (chinh tri, dao tao, khao thi,
tham muu — hanh chinh) ctia mot sO nha truong chua kip thoi, chua sau sat, hiéu qua
chua cao. Cong tac kiém tra 1anh dao, chi huy mot $O co quan, don vi, nha truong chua

thuong xuyén, sau sat” [56, tr.11]....
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3.3. THUC TRANG VAI TRO XAY DUNG MOI TRUONG VAN
HOA CHINH TRI QUAN SU TRONG QUA TRINH HINH THANH PHAM
CHAT CHINH TRI CUA HQC VIEN PAO TAO ST QUAN QUAN POI

3.3.1. Nhirng két qua dat duoc

NTQD 1a moi truong gido duc, khong gian dién ra cac hoat dong gido
duc, rén luyén ddi voi HV dao tao SQQDb; d(‘A)ng thoi do cling 1a moi truong
van hoa chinh tri quan sy giap HV hinh thanh, hoan thién pham chét cia
nguoi quan nhan, nguoi SQQD trong d6 c6 PCCT. M6i truong van hoa chinh
tri quin su trong NTQD 13 tong hoa cac yéu td gia tri, chuan muc, truyén
théng, khong khi sinh hoat, giao tiép, ing xir va hé thong thiét ché gido duc
chinh tri, tu tuédng dugc duy tri trong khong gian quan sy dic thu. Moi1 truong
van hoa chinh tri quan sy & cac NTQD duoc c4u thanh tir cac hoat dong nhu:
thuc hanh dan cha & co 6, tinh than doan két trong don vi, tinh chat mbi quan
hé gitta CBGV va HV, sy guong mau vé PCCT cua doi ngii CBGV trong nha
truong, bau khong khi hoc tap va rén luyén ciia HV, canh quan moéi trudng
trong don vi va su nghiém minh cua ky luat quan doi...

O cac NTQD, cac hoat dong xay dung méi truong van hoa chinh tri quan
su duoc cac nha truong trién khai thuong xuyén, qua d6 gop phan tao nén khong
gian gido duc toan di¢n, ky cuong va mang dam céc gia tri chinh tri, tu tuong. Cac
hoat dong thuc hanh dan chu ¢ co s& dugc duy tri dinh ky hang quy va vao cac
dip so, tong két ctia cac don vi, nha truong. Thong qua cac budi sinh hoat Pang,
doan thé, sinh hoat dbi thoai, sinh hoat ngay chinh tri van hoa tinh than, Thong
qua cac hoat dong thuc hanh dan chu co sé, HV ¢6 co hoi truc tiép néu y kién, dé
Xuét va phan bi¢n dbi véi doi ngli can bd cac cép. Thuc tién nay dugc mot hoc
vién chia sé cu thé rﬁng: “O don vi cac hoat dong thwc hanh dan chu duoc duy
tri thwong xuyén, hang thang trong cdc budi sinh hoat déng vi, sinh hoat vin

héa tinh than ching em dwoc phat biéu, trinh bay nhitng tam tw nguyén vong,
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cac dong gép trén cdc mdt cong tdc téi lanh dao chi huy cdc cdp...”(PVS,
Nam 19 tudi, HV nam thi hai, Hoc vién Hau Cén).

Céc don vi va cac nha truong thuong xuyén to chirc cac hoat dong giao
luu van hoa, van nghé, thé duc thé thao qua do6 xay dung mbi quan hé doan
két trong nodi bd don vi, gitp HV gin két voi nhau hon, giup d& nhau trong
hoc tap va rén luyén. Két qua trén duoc minh ching thong qua chia sé HV:
“Don vi thuong xuyén té chirc cdc hoat déng dé xdy dung tinh than doan két
trong don vi nhu 16 chike cac hoat dong giao luu van nghé, thé duc thé thao,
sinh nhat déng doi, doi thoai dén chii... qua do giup hoc vién voi can bg, hoc
vién voi hoc vién gcfn két chat ché véi nhau hon” (PVS, Nam 23 tudi, HV
nam thu tu, Truong Si quan Chinh tri)

Két qua khao sat cho thay phan 16n s6 nguoi duge khao sat danh gia viée
thuc hanh dan cha va hoat dong xay dung tinh than doan két & don vi & céc
NTQD di duoc thuc hién tot (mtc do “rat tot” chiém khoang 60%, muc do
“t6t” chiém khoang 32%) [Phu luc 1 — bang 5]. Diéu d6 cho thy, cac NTQD
d3 thuc hién nghiém tic va c6 hiéu qua quy ché dan chi ¢ co sd, nho d6 mirc
dd dan chu ¢ cac don vi trong NTQD duoc dam bdo, qua d6 tao ra mot méi
truong giao duc, rén luyén cdi mo,doan két, minh bach cho HV, tir d6 tao nén
tang vimg chic cho viéc bdi dudng, rén luyén PCCT cho HV.

Doi ngii CBGV khéng chi 1a ngudi thdy, ngudi can bd lanh dao quan 1y,
ngudi chi huy ma con 14 ngudi dong chi, dong doi cua HV. Su guong mau vé
PCCT ciia CBGV 1a méu hinh thyc tién ¢é HV hoc tap va noi theo. Pong thoi
chinh sy c¢di mé, gan giii, trach nhiém caa CBGV dbi voi HV sé gitip cho quan
hé xa hoi gitra HV v6i CBGV gan giii hon. Thuc t& qua nghién ctru tai mot sd
NTQD cho thdy doi ngit CBGV ludn gan giii, than thién, coi ma, trach nhiém
trong quan ly, gido duc, rén luyén HV. D61 ngti can b quan ly tan tam, sau sat,
ludn lang nghe tAm tu, nguyén vong ctia HV. Két qua khao sat phan 16n nhiing

ngudi duoc khao sat déu danh gia cao hoat dong xay dung mdi quan hé gitra
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CBGV va HV. Cu thé ¢6 khoang 69,2% CBGV va 58,7% HV duogc khao sat
danh gid hoat dong & muc do “rat tot”, ty 1¢ danh gid & mac do tdt cua cac
nhom lan luot 13 25,8% va 25,7% [Phu luc 1 — bang 5]. Piéu d6 cho thdy quan
hé giita CBGV va HV khong chi 1a mbi quan hé quan 1y — phyc ting, cp trén —
cép dudi ma dugce xay dung trén nén tang sy ton trong, déng hanh, chia sé, hd
trg HV trong qua trinh hoc tap, rén luyén va giai quyét nhitng kho khan trong
cudc séng ciing nhu tdm tu, tinh cam. Két qua phong van sau cling cing cb
nhan dinh nay, khi mét HV chia sé: “T6i nghi, can bo quan ly khong khi la
nguoi chi huy cdp trén, ma con la ngwoi anh, nguoi dong chi, dong doi san
sang lang nghe nhitng tdm tw, chia sé ciia hoc vién khéng chi trong hoc tdp ma
cd trong doi song thuong ngdy va san sang ciing hoc vién vieot qua nhitng khé
khan, thie thach trong qud trinh hoc tdp, rén luyén” (Nam, 22 tudi, HV nim
thir tu, Trudong ST quan Luc quan).

Moi truong canh quan don vi, khong khi hoc tap, rén luyén ciia HV va
su nghiém minh, chit trong duy tri ky luat & don vi 1 nhiing yéu t6 dong vai
tro, tdc dong mot cach sau sdc va lién tuc. Mai trudong canh quan trong NTQD
chinh quy, xanh, sach, dep, khong chi tao diéu kién thuan loi cho sinh hoat,
hoc tap ma con 1a yéu té quan trong trong viéc xdy dung y thirc trach nhiém,
tinh ky luat, va long tu hao vé don vi. Bau khong khi trong hoc tap, rén luyén
lanh manh, dan chu, coi m&, doan két, tuong trg giup 4o lan nhau 1a khong
gian x4 hoi hoa tich cuc thuc ddy sy trao doi tu tuong, khuyén khich tu duy
phan bién trong khudn kho ky luat. Ky luat nghiém minh, chit ché thong qua
duy tri va thuc hién nghiém cac ché d6 nén nép, diéu lénh, diéu 1é gitp HV
hinh thanh y thuc ty giac, rén luyén tac phong chinh quy, su kién dinh va kha
nang thich nghi vé1 moi truong quan su... qua do6 cac gié tri cia PCCT dugc
hinh thanh cung c6 va phat trién & HV.

Céc hoat dong xay dung canh quan mdi truong don vi, xdy dung bau

khong khi hoc tap tich cuc va duy tri chat ché, nghiém minh ky luat quan doéi
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d3 duogc cac nha truong quan tim xay dung. Két qua khao sat cho thay cé tir
57,1 — 63,1% s CBGV va HV danh gia viéc xay dung bau khong khi tich
cuc trong hoc tap, rén luyén cia HV, xay dung moi truong canh quan don
vi, va duy tri ky luat duoc thuc hién & muac d6 “rat tét”; ty 1& danh gia tot
chiém khoang 32% - 38% [Phu luc 1- bang 5]. Két qua trén khong chi thé
hién su déng thudn cao trong nhan thirc ciia cac chu thé vé chat luong thuc
thi cdc ndi dung nay, ma con khang dinh vai trd nén tang ciia chiing trong
viéc tao dung mot modi treong xa hdi hdéa quan su 1y tuong. Bén canh do
cling cho thdy sy quan tdm cua lanh dao, chi huy nha truong va cac don vi
trong xay dung moi truong van hoda, cadnh quan ¢ don vi, tao moi truong
lanh manh, tich cuc cho HV qua trinh hoc tap, rén luyén; déng thoi cling
tao ra moi truong tot dé lan téa nhiing gié tri tot dep ciia dan toc, quan doi
va don vi. Qua d6 giap HV cung cd niém tin chinh tri, hiéu rd trach nhiém,
st ménh cua minh d6i voi dat nudc, voi quan doi, tir d6 néu cao trach
nhiém, c6 dong co hoc tap, rén luyén dang din, tich cuc tu dudng vé PCCT
dé tré thanh nguoi SQOQD theo muc tiéu dé ra. Minh chung thyc tién ciing
dugc thé hién trong chia sé cua mot HV: “Canh quan moi truong canh
quan don vi em thwong xuyén dwoc quan tam, cung cd, hoc vién cé tinh
than doan két, céi mé, tén trong, gitip d6 nhau. Pdy la méi trwong thudn
loi cho chung em trong qua trinh hoc tdap, ren luyén tai nha truong” (Nam,
22 tudi, HV nam thi tu, Truong ST quan Chinh tri).

Sy quan tdm cua lanh dao, chi huy cic cép & cac NTQD trong xay
dung moi truong van hoa chinh tri quan sy da goép phan lan toa tich cuc cac
gia tri van hoa téi HV trong khong gian, méi trudng quan su, Két qua khao
sat cho thdy da phan nhirng ngudi duge khao sat déu danh gia mirc 46 dong
gop cua cac hoat dong trong xay dung moi1 truong van hoa chinh tri quan

su t&1 viéc gido duc, rén luyén PCCT cho HV. Trong d6 phat huy su guong



108

mau vé PCCT cua d6i ngii CBGV, xay dung bau khong khi hoc tap, rén luyén
tich cuc va duy tri ky luat nghiém minh 1a nhiing hoat dong c6 ty 1¢ nguoi
lwa chon déng gop o muc do “rat nhiéu” cao hon. Tuy nhién cac hoat dong
khac ciing c¢6 nhiing déng gop khong nho [Bang 3.3]. Tir goc nhin 1y thuyét
vai tro — vi thé, moi truong van hoa chinh tri quan sy trong NTQD tao ra hé
théng ky vong vai tro rd rang dbi voi hoc vién — nhirng ngudi dang chuyén
tr vi thé thanh nién sang vi thé quan nhan, si quan twong lai. Cac chuan
muc vé ky luat, doan két, tac phong, ing x1r va néu guong cua can bd hinh
thanh “truong vai tro” théng nhat, trong d6 CBGV déng vai trd hinh mau
tham chiéu. Nho vay, hoc vién co diéu kién nodi tAm hoa chuin muc chinh
tri va chuyén hoa thanh hanh vi trong qua trinh rén luyén hang ngay. Picu
nay 1y giai vi sao cac yéu to nhu ky luat, néu guong, bau khong khi doan
két dugc danh gia c6 mtc dong gop cao ddi véi viée hinh thanh PCCT.
Picéu d6 mot 1an nita khang dinh méi trudng van héa chinh tri co vai tro
quan trong trong qué trinh hinh thanh pham chat, nhat 1a PCCT cta nguoi
SQOQD ¢ HV dao tao SQOQD trong cac NTQD hién nay.

Bang 3.3. Ty 1¢ CBGV va HV danh gia déng gop ciia méi trueong
van hoéa chinh tri quan sy téi qua trinh hinh thanh PCCT ciaa HV dao
tao SQQD

Don vi: %
o Doi Trung A Rit
TT | Hoat dong . Nhiéu A
tuwong | binh nhiéu
1 CBGV | 28 56,3 |409

Thuc hanh dan chu ¢ :
uc hanh dan chu ¢ co s¢ Hv 29 501 |387

2 | Xay dung tinh than doan két trong CBGV (2,5 |545 |43,
don vi HV |16 |587 (398

3 Xay dung quan hé gén g, than thién gitta | CBGV | 0,3 53,5 | 46,2
céan bo khung va hoc vién HV 2.0 573 | 40.7
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4 | Xay dung quan hé gan giii, than thién | CBGV | 1,2 52,6 |462

gilra gidng vién va hoc vién HV 1.6 546 438
5 | Phat huy sy guong mau vé PCCT ciaddi | CBGV | 1,8 | 40,0 |582
ngii CBGV HV 1.3 346 | 643
6 Xay dung bau khong khi hoc tap, rén CBGV | 1.8 437 | 545
luyén tich cyuc HV 22 413 | 564

7 Xay dung mdi truong, canh quan donvi | CBGV | 34 495 1471
HV 2.7 560 413

8 | Duy tri ky luat nghiém minh CBGV | 1,8 [354 |628
HV |25 [360 |616

Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn
Vé murc d6 hiéu qua, nhin chung céc hoat dong trong méi trudng vin
hoa chinh tri quan sy da mang lai nhitng hi¢u qua tich cuc trong gido duc, ren
luyén PCCT cho HV. Trong mdi truong d6, cac khuén méau hanh vi vé chuan
muc chinh tri, cac gia tri dao drc cach mang, niém tin, 1y tudng, tinh td chuc,
tinh ky luat dugc duy tri chat ché, nghiém minh da mang lai hi¢u qua tich cuc
trong gido duc, boi dudng va rén luyén PCCT cho HV.
DPonvi: %

60.0

50
40.7
40
30

20

10 %ﬁ 2.5 4.5
. - s

Rat hiéu qua Hiéu qua Binh thuwong Khong hiéu Hoan toan
qua khong hi¢u
# CBGV = HV qua

Biéu d6 3.5. Ty 1¢ CBGV va HV danh gia mirc d9 hiéu qua
ciia moéi trudong van héa trong gido duc ren luyén PCCT ciaa HV

Nguon: Khao sat cua tac gia ludn dn
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Biéu d6 3.5 phan anh mirc d6 hiéu qua cia mdi truong vin hoa quan su
trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV. Két qua cho thay ca doi ngii CBGV
va HV déu danh gia cao hiéu qua cia moi trudong van hoa chinh tri quéan sy
d6i voi qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV dao SQQD. Cu thé, c6 60%
CBGV va 54,8% HV nhan dinh MTVH c6 tac dong “rat hiéu qua”, trong khi
ty 1& déanh gia “hiéu qua” ciing chiém ty 1& cao (37,5% & CBGV va 40,7% ¢
HV). Chi c6 mét ty 18 rat nho danh gia & muac “binh thuong” (2,5% CBGV va
4,5% HV), va khong co ¥ kién nao cho rang yéu t6 nay “khong hiéu qua”
hodc “hoan toan khong hiéu qua”. Piéu nay phan anh su dong thuan cao gitra
nguoi day va ngudi hoc vé vai trd cia moi truong vian hoa chinh tri quan sy
nhu mot nén tang quan trong gép phan nudi dudng ban linh chinh tri, ¥ thic
t6 chtrc ky luat va tinh than trach nhiém cta HV.

Qua trao d6i voi HV, vé ndi dung nay, nhiéu HV ciing déng tinh moi
truong van hoa quan sy mang lai hiéu qua tdt trong gido duc, rén luyén PCCT
cho HV. Pic biét 1a su nghiém minh cta ky lut, su guong mau cua doi ngil
CBGV va bau khong khi doan két, dan chi trong don vi 1a méi truong thuan
loi giup HV tu dudng, rén ruyén PCCT trong qué trinh hoc tap, rén luyén tai
cac NTQD. Mot HV chia sé: “Méi truong trong don vi vira nghiém khdc vira
gan giii, thdy cé gwong mau tir tdc phong, 10i néi dén hanh déng. Piéu nay
gilip chiing em khéng chi hoc kién thire ma con rén luyén téc phong, suy nghi
va hanh dong theo chudn muec cua nguoi si quan” (PVS, Nam, 22 tudi, HV
nam thur ba, Truong Si quan Luc quan 1).

Tu ly thuyét xa ho1 hoa, mdi truong van hoa chinh tri quan sy dugc xem
nhu mot thiét ché xa hoi hoa dic thu, két hop tac dong chinh thic (diéu 1énh, ché
d6 ngay, tuan, sinh hoat chinh tri) va phi chinh thirc (quan hé dong doi, anh hudng
tap thé, gwong mau ctia can bo). Su tuong tac thudng xuyén, lién tuc trong moi
truong nay giip hoc vién “vira hoc, vira trdi nghiém, vira thuc hanh” cac gia tri
chinh tr1, qua d6 tao ra qua trinh xa hoi héa manh mé va nhét quan trong moi

truong quan sy.



111

Viéc duy tri hi€u qua cac hoat dong ciia moi1 truong van héda chinh tri
quan su di dd gop phan bdi dip long trung thanh tuyét ddi véi Pang, T qubc
va nhan dan, xdy dung thé giéi quan va niém tin chinh tri ding dan; hun dac
tinh than sin sang chién d4u, hy sinh vi doc 14p dan tdc va chi nghia xa hoi;
rén luyén y thirc trach nhi€m, tinh ky luat, su chu dong va tinh than vuot kho
khan gian kho, sin sang nhan va hoan thanh xuit sic moi nhiém vu; hinh
thanh tu cach dao duec, 16i sbng gian di, tinh ddng chi — dong doi gin bo va ky
luat ty giac nghi€ém minh. ..

3.3.2. Nhiing han ché va nguyén nhén

Bén canh nhimg két qua tich cyc, vai trd cia méi truong vin hoa chinh tr quén
su trong giao duc, ren luyén PCCT ctia HV dao tao SQQDP cling con nhiing han che
nhét dinh d6 1:

Mic du da s6 cac hoat dong xay dung méi trudng vin hoa chinh tr quan su &
cac NTQD duoc duy tri twong ddi thuong xuyén. Tuy nhién c6 thoi diém mét s6 hoat
dong duy tri chua that sy chit ché. Qua khéo st cho thiy con tir 0,3 dén 2,7% sb nguoi
tra 101 d4nh gia cac hoat dong nay duoc duy tri “chua tot”, ngoai ra con tir 1,1% dén
7,0% sb nguoi danh gia & mic do “binh thuong” [Phu luc 1 — bang 5]. Béo cio Tong
két ndm hoc 2023 — 2024 ctia B Tong Tham muu dénh gia: “Cong tac xat dung chinh
quy, quan 1y ky ludt & mot sé nha truong chua vimg chac, con dé xay ra vu viée
nghiém trong phai xtr 1y ky luat” [56, tr.11]. Bao céo tong két cac nha trudng cling chi
ra: “L& tiét tac phong quan nhan, xung ho chao héi theo diéu 1énh ctia can bd, nhan
vién, hoc vién con han ché. Khu vuc vé sinh doanh trai, sép xép phong &, noi lam viée
khéng dung quy dinh.”. [94, tr.6]. Két luan sb 841/KL-CT cta Tong Cuc chinh trj chi
ra: Két qua trén cho thay su thiéu on dinh, dong déu giita cac don vi trong thuc hién cac
hoat dong xdy dyng mdi trudng vin hoa chinh tri quan su; dong thoi ciing phan anh
tinh bén vimg va chiéu sdu clia cong tac ndy chua that sy viing chéc. . .[78, tr.1]

Chéat luong va hiéu qua cua cac hoat dong chua dong déu giira cac don vi.

Béo cao tong két ciia B6 Tong Tham muu (2024) chi ra rang cong tac xay dung
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chinh quy, quan 1y ky luat & mot sd nha trudng con dé xdy ra cac vu viéc vi
pham nghiém trong [56, tr.11]. Bao céo tong két ciia Truong ST quan Luc quan 1
(2025) ciing néu 1& “tinh trang 1& tiét tic phong quin nhan, xung hé chao hoi
chua dang diéu 1énh; vé sinh doanh trai, phong &, not lam vi¢c chua bado dam
quy dinh.” [99, tr.8]. Két qua khao sat chi ra, trong thuc hanh dan chii ¢ co s
con 5,2% s6 CBGV va 5,8% HV danh gia hoat dong nay thuc hién ¢ mic do
“binh thuong”, ty 1& danh gia & mirc 6 chua tét chiém 1an luot 13 0,9% va 2,2%.
Trong xay dung tinh than doan két & don vi con tir 5,8% CBGV va 7,0% HV
danh giad thuc hién & mic do “binh thuong”, 1,2% va 1,6% danh gia “chua tbt
[Phu luc 1 - Bang 5]. Han ché trén khong chi anh huong dén chat luong xay
dung méi truong vin hoa chinh tri quan su, dén hinh anh, uy tin ctia nha trudng
ma con lam giam tac dong tich cuc clia moi truong van hoa chinh tri quan su dbi
v6i1 qud trinh hinh thanh va rén luyén PCCT cua HV.

Viéc gan két gitta xdy dung moi truong van hoa chinh tri quan su véi
qua trinh gido duc, rén luyén PCCT cho HV chua dugc phat huy day du.
Mot s6 CBGV va HV chua thyc sy coi ddy 1a nhiém vu gin bo mat thiét
voi chat luong dao tao, dan dén sy thiéu chu dong, sang tao trong to chirc
va tham gia cic hoat dong. Mot can bo chia sé: “Ching t6i vin xdc dinh
xdy dung moi truwong van hoa chinh tri quan sy la nhiém vu quan trong,
nhung trong thyc té trién khai, mét s6 dong chi can bé van coi ddy la cong
viéc bé tro, khong truc tié}? tac dong dén két qua dao tao. Do do, khi co cac
nhiém vu chuyén mén khdc, hoat déng nay thwong bi don xudng wu tién
thdp hon” (PVS, Nam 37 tudi, Can bd quan 1y Truong Si quan Luc quan
1). Tuong tu, mot giang vién cho biét: “Cdc hoat dong méi truong vin héa
chinh tri quan sy thuong theo ké hoach chung, chua gd'n chat voi noi dung
mon hoc hay muc tiéu ren luyén PCCT cua hoc vién. Nhiéu khi cdc budi

sinh hoat dién ra mang tinh hinh thuc, chuwa tgo ra tac dong sau” (PVS,
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Nam, 38 tudi, Giang vién Hoc vién Hau Cén). Ngay ca tir goc nhin cta hoc
vién, han ché nay cling duoc phan anh 18: “Cdc hoat déng méi trwong vin
héa chinh tri qudn si ¢ ¥ nghia, nhung chwa dwoc long ghép khéo léo vao
qud trinh hoc tdp va rén luyén hang ngdy. Nhiéu buéi chi mang tinh chdp
hanh ké hoach, chwea thuce sy khoi goi hung thu va chu dong cua hoc vién”
(PVS, Nam, 22 tudi, HV nam tht 4, Truong Si quan Chinh tri)

Nhitng dan chimg dinh tinh trén cho thay, su thiéu gin két chit ché
gifra xay dung moi trudong van hdéa quan su voi qua trinh giao duc, rén luyén
PCCT bat nguén tir nhan thirc chua déy du cia mot bd phan CBGV va HV,
phuong thuc t6 churc hoat dong chua sang tao, cung vo1 do 1a han ché trong
viéc 1ong ghép nodi dung gido duc chinh tri vao cac hoat dong van hoa, moi
truong. Diéu nay khong chi lam giam hiéu qua tac dong ctia mdi trudng vin
hoa chinh tri quan su ddi voi sy hinh thanh PCCT cua HV, ma con anh hudéng
dén chat luong ddo tao si quan cua cac NTQD.

Nhing han ché trong thuc hién cac vai tro cia NTQD trong thoi gian
qua do nhiéu nguyén nhan khac nhau ca khach quan va chil quan, trong do c6
cac nguyén nhan co ban sau:

Pic thu nhiém vu dao tao va huan luyén & cac NTQD doi1 hoi phai phan
bd hop 1y ngudn lyc vé thoi gian, nhan luc va co sd vat chat cho nhiéu nhiém
vu dong thoi, bao gom giang day 1y thuyét, hun luyén thuc hanh, cong tac
chinh tri — tu tudng, va cac hoat dong ngoai khoa. Su chéng chéo va ap luc
tién d6 khién cho viéc duy tri thuong xuyén, toan dién cac ndi dung xay dung
moi truong van hoa chinh tri quan sy khong phai lic nao cling dugc dam bao.
Diéu nay din dén tinh trang mot sb hoat dong bi gian doan hodc trién khai
theo hinh thtrc dbi pho, 1am giam tinh lién tuc va hiéu qua cta qua trinh gido

duc, rén luyén PCCT cho HV.
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Tac dong cua bdi canh x3 hoi trong thoi ky d6i mai va hoi nhap qudc té tao
ra nhimg yéu cau ngdy cang cao ddi voi gido duc — ddo tao si quan, ca vé ndi
dung, phuong phép 1an k¥ ning toan dién. Qua trinh nay dong thoi 1am gia ting ap
luc cai tién, d6i méi hoat dong xay dung méi truong vin hoa chinh tri quan su.
Mot sb nha truong chua kip thich tng véi cac thay dbi vé muc tiéu, yéu cau va
tiéu chuan danh gia, dan t6i su ling tang trong to chirc hoat dong, lam cho tinh
d6ng bo va chiéu sdu clia mdi trudng vin héa chua duoc bao dam.

Co s ha tang, doanh trai va canh quan méi trudng & mot sb nha trudng
d3 xudng cip hoic chua duoc dau tu dong bd, anh huong tryc tiép dén viec
duy tri cac chuan myc vé chinh quy, ky luat, vé sinh méi trudng. Han ché vé
diéu kién vat chat khong chi tac dong dén hinh thirc, dién mao ciia don vi, ma
con anh hudng dén tim ly, dong luc hoc tap va rén luyén cua HV. Viéc thiéu
cac hang muc hd trg nhu khong gian sinh hoat vin hoa, thé thao, hoic khu
vuc sinh hoat chung dat chuan ciing 1am giam hiéu qua gan két cong dong va
bdi dudng PCCT qua méi truong séng, hoc tap va rén luyén hang ngay.

Nhan thirc va trach nhi€ém ctia mot b phan CBGV vé vai tro ctia moi
truong van hoa chinh tri quan sy trong hinh thanh PCCT ctia HV chua day du
va siu sic. Mot sb can bd van coi day la nhi¢ém vu mang tinh bo tro, thi yéu
so vOi cong tac giang day hodc huan luyén chuyén mén. Su thiéu quan tim,
dau tu vé thoi gian, cong stic va phuong phap t6 chirc dan dén hoat dong chua
dat hiéu qua mong muén, khé phat huy duoc vai tro dinh hudng, din dat cua
CBGYV trong xay dung méi truong van hoa lanh manh, chinh quy.

Cong tac chi dao, kiém tra, giam sat viéc xay dung moi trudng vin hoa
chinh tri quan su & mot s6 don vi con mang tinh hinh thtec, thiéu bam sat thuc
tién va chua c¢6 co ché phan hoi, diéu chinh kip thoi. Viéc danh gia két qua
thuong dya nhiéu vao béo cdo dinh ky, chwa chu trong khao sat, ghi nhan y
kién phan anh tir HV hodc quan sat truc tiép. Do d6, nhiing tdn tai, han ché vé
ndi dung va hinh thtrc hoat dong d6i khi khong dugc phat hién sém, dan dén

kho khan trong khic phuc va nang cao chét luong thuc hién.
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Hinh thitc va phuong phap t6 chic hoat dong & mot sé don vi con don
diéu, thiéu sang tao, chua thuc su g:fm két voi cc ndi dung gido duc — rén
luyén PCCT. Céc hoat dong chu yéu tap trung vao viéc tuyén truyén, truyén
dat thong tin theo mot chiéu, it chu trong phat huy tinh chu dong, tich cuc va
sang tao ciia HV. Piéu nay khong chi lam giam hing tha tham gia, ma con
han ché tac dung cua moi truong van hoéa nhu mot cong cu gido duc sinh
dong, giau tinh twong tac va trai nghiém thuc tién.

Y thirc tyr giac cia mot bo phan HV trong viée chdp hanh diéu 1énh, ky
luét, gir gin 18 tiét tac phong quan nhan va bao vé canh quan méi trudng chua
cao. Van ton tai hién twong HV thuc hién nhi€ém vu mot cach ddi pho, mang tinh
hinh thirc, hodc chi chap hanh khi c6 sy kiém tra ciia can bd. Nguyén nhan c6 thé
Xuét phat tir dong co hoc tap, ren luyén chua thuc sy vimng vang, hodc tur viéc
moi truong giao duc chua du suc khich 1€, tao ap luc tich cuc dé HV duy tri ky
ludt va tac phong chudn muc mot cach tu giac.

Moi trudng vian héa chinh tri quan sy ¢ cac NTQD gitt vai trd nén tang
trong hinh thanh, rén luyén PCCT cta HV. Céc yéu t6 nhu canh quan, bau
khong khi hoc tap, rén luyén, tinh than doan két, su guong mau cia CBGV va
ky luat quan doi da phat huy hiéu qua tich cuc, dugc da s6 CBGV, HV danh
gid cao. Tuy nhién, van con han ché & mot sé don vi nhu hoat dong duy tri
chua thudng xuyén, hinh thtrc don diéu, hiéu qua chua déng déu, ky luat va 18
tiét tac phong con thiéu nghiém tac. Nguyén nhan xuit phat tir ca yéu td
khach quan (diéu kién co s& vat chat, dic thu nhiém vu) va chu quan (nhéan
thirc, trach nhiém, phuong phép to chirc, kiém tra gidm sat).

Tir nhitng phan tich trén co thé thdy cac NTQD da thuc hién tuong ddi
tt vai tro gido duc LLCT, vai tro td chirc cac hoat dong boi dudng, rén luyén
PCCT va vai tro xay dung MTVH chinh tr1 quan sy. Tuy nhién muac do thuc

hién cac vai tro gilta cac nha truong co6 su khac biét nhau:
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Bang 3.4. Mirc do dong gop cuia cac vai tro trong qua trinh hinh thanh

PCCT cua hoc vién theo cac truong

Don vi: %
Truong Hoc vién Truong
TT Vai tro Poi twong SQLQ1 HAu can SQCT

CBGV | HV | CBGV | HV | CBGV | HV

Trungbinh | 6,5 73 | 139 | 74 | 37 |27
Nhiéu 528 | 560 | 565 [561] 10,1 |51,7
Rét nhiéu 40,7 | 36,7 | 296 [36,5| 862 |456

Vai tro giao
duc LLCT

Vaitro | Trungbinh | 3,7 | 53| 65 | 88| 1,8 |41
2 | boiduwéng, | Nhiéu 259 | 400 | 454 |345| 294 |333
rén luyén | Rétnhiéu 704 | 547 | 48,1 |568| 688 |626

Vai tro Trung binh 2,8 33 4,6 2,0 1,8 14
3 | x4dyduwng | Nhiéu 65,7 | 540 | 657 |608| 450 |544
MTVH | Ritnhiéu 31,5 | 42,7 | 296 |372| 532 |442

Nguén: Khdo sdt cia tdc gid ludn dn

Két qua Bang 3.4 cho thay mirc do dong gop cia ba vai tro ctia NTQD
trong hinh thanh PCCT cua hoc vién déu duoc danh gia cao, voi té)ng ty 1€ lua
chon “nhiéu” va “rat nhiéu” tai cac truong déu vuot 80%. Tuy nhién, c6 su khac
biét 13 rét gitra cac trudng va giita hai nhom ddi tuong. Trudng ST quan Chinh tri
noi bat ¢ vai tro gido duc 1y luan chinh tri khi gidng vién dénh gia “rat nhiéu” toi
86,2%, diéu phan anh dic thu ddo tao ctia Truong ST quan Chinh tri 13 trung tim
Iy luan chinh tri trong Quan ddi nén rat coi trong tri thire LCCT. Hon nita trong
chuong trinh dao tao, thoi gian danh cadc mon hoc LLCT & Truong SQCT ciing
nhiéu hon so véi cac trudng khac; yéu cau chuan dau ra d6i véi can bo chinh tri
phai la dang vién. Do d6 gido duc LLCT dugc coi trong nén dong gop cua vai
tro nay 16n hon. Trong khi d6 Truong S quan Luc quan 1 va Hoc vién Hau 1a co
so dao tao chi huy tham muu, chi huy bao ddm c6 ndi dung dao tao thién vé thuc
hanh nhiéu hon nén ty 16 CBGV danh gi4 vai trd bdi dudng, rén luyén va xay

dung moi truong van hoa déu trén 90% & muc do “nhi€u” va “rat nhicu”. Diéu
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d6 cho thdy cac truong dao tao si quan chi huy va bao dam uu tién hon trong
viéc rén luyén thuc hanh va xay dung moi truong chinh quy. Nhitng khac biét
nay phan anh dic diém nhiém vu, chuong trinh dao tao cua timg truong va
khang dinh ba vai trd cia NTQD déu c6 dong gdp 16n, nhung trong tim thuc
hién can duoc diéu chinh linh hoat phu hop chic ning cia mdi co so.

Pé so sanh xem vai trd nao dong gop nhiéu nhat toi qua trinh hinh thanh
PCCT cta HV dio tao SQQD, nghién ctru tién hanh phén tich twong quan va
phan tich hdi quy dé xac dinh:

Bang 3.5. Phan nhém va dit tén bién dai dién

Tén nhom Bién Giai thich

PCCT! | Trung thanh véi Pang, T6 quic va nhan dan
PCCT2 | Sén sang chién dau hy sinh vi doc lap

Pham chét chinh tri dan tdc va chu nghia xa hoi

(PCCT) PCCT3 San sang nhan va hoan thanh xuat sic
moi nhiém vu
PCCT4 Ky ludt nghiém minh

Vaitro gido duc Iy luan | GDLLCT1 | Hoat dong gido duc chinh khoa
chinh tri (GDLLCT) | GDLLCT2 | Hoat dong gido duc ngoai khoa

BDRL1 Hoat dong ctia to chirc dang
BDRL2 Hoat dong ctia cac t6 chirc quan ching
BDRL3 Hoat dong ctia to chirc chi huy

Vai tro t6 chure cac hoat - - — .
. N BDRIA Hoat ddng van hoa van nghé, thé duc thé thao
dong boi dudng rén — .
) BDRLS5 Hoat dong dan van, tinh nguyén
luyén PCCT (BDRL)

BDRL6 Hoat ddng bao vé nén tang tur tudng ctia Pang
BDRL7 Hoat dong duy tri ché do nén nép, diéu

1énh, diéu 18

MTVHI1 Thuc hanh dan chu 6 co s&
MTVH2 | Xay dung tinh than doan két trong don vi
MTVH3 | Xay dung quan hé gitia can bo khung va hoc

vicn

Vai tro xay dung moi

truong van héa chinh

tri quan sy
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MTVH4 | Xay dung quan hé gitra gidng vién va hoc vién
MTVH5 | Duy ti guong mau vé PCCT ctia doi ngil

CBGV
MTVH6 | Xay dung bau khong khi hoc, rén cuia don
vi hoc vién

MTVH7 | Xay dung mdi truong, canh quan don vi
MTVHS | Duy tri ky luat nghi€ém minh

Qua kiém tra phan phdi chuan cua cac bién s6 cho thay, cac bién sd
khong c6 phan phdi chuan nén nghién ctu tién hanh phan tich tuong quan
Speaman. Két qua phan tich chi ra:

Biang 3.6. Két qua phan tich twong quan Speaman giira cac vai tro NTQD
voi PCCT cua HV dao tao SQQD

Twong quan
GVLLCT BDRLBDRL MTVH
CBGV HV CBGV HV CBGV HV

0,796 0,648 0,608 0,760 0,634 0,744
quan R

Sig. (2-tailed) (0,000 (0,000 0,011 10,000 10,003 0,000

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Nhin vao bang 3.6, c6 thé thiy gia tri Sig déu nho hon 0,05 nén c6 thé
khang dinh c6 mdi twong quan gitta cic vai tro cia NTQD véi qué trinh hinh
thanh PCCT cta HV dao tao SQQP. Hé sb twong quan kha cao (R>0,6) va
mang gia tri dwong chtng to ddy 13 méi tuong quan cing hiéu va rat manh.
Ttee 1a khi thue hién tdt cac vai tro nay thi PCCT cia HV cang dugc nang lén.
Nhu vay gifra cac vai tro cia NTQD va qua trinh hinh thanh PCCT cua HV
dao tao SQQD c6 mbi twong quan véi nhau nén du diéu kién dé phan tich hoi

quy. Sau khi thuc hién cac k¥ thuat phén tich thu duoc két qua nhu sau:



Bang 3.7: Két qua phan tich mo hinh héi quy tuyén tinh
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. X Thong ké cdng tuyén
He so cr e P A K
i Giatri | D¢ chap Heé so
Y chuan A o . .
Nhan to héa t p nhan cua | phong dai
Beta (Sig.) bién pl.lu’(mg
(Tolerance) | sai (VIF)
Hang s6 21.603 | 0.000
CBGV GDLLCT |0.680 |1.130 |0.000 0.184 1.430
BDRL 0.330 |3.587 |0.000 0.296 2.381
MTVH 0.132 |7.617 |0.000 0.314 2.187
Hang s6 6.196 | 0.000
v GDLLCT |0.700 |19.634 | 0.000 0.852 1.173
BDRL 0.017 10.296 |0.018 0.342 2.921
MTVH 0.064 |1.186 |0.023 0.377 2.651

Nguon: Khdo sat cia téc gia ludn dn

Két qua bang 3.7 cho thdy & ca hai nhém CBGV va HV déu cho rang vai
trd gido duc LLCT ¢ dong gop nhiéu nhat t6i qua trinh hinh thanh PCCT cua HV
dao tao SQQP khi hé s Beta 1an luot 1 0,680 va 0,700. Két qua nay cho thay gia
thuyét dua ra hoan phu hop khi cho ring vai trd gido duc LLCT c6 anh huong
nhiéu nhat dén qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV dao tao SQQD. Ly thuyét vai
trd nhan manh vai trd khong chi 1a hanh vi ma con 1a su thé hién cac gia tri, chuan
muc va y thirc hé xa hoi dugce truyén tai. gia tri chinh tr1 ctia mdi quan nhan trong
QDBNDVN 14 trung thanh tuyét d6i v6i Pang, T6 qudc va Nhan dan; san sang
chién dau hy sinh vi doc 1ap tu do cua T quéc; san sang nhan va hoan thanh moi
nhiém vuy; ky luat tu giac, nghiém minh. Nhiing gid tri nay da dugc cac NTQD
truyén tai ti HV thong qua hoat dong GD-DT, thong qua cac hoat dong & don vi
va qua hoat dong xay dung MTVH chinh tri quan su, bién nhitng gié tri chinh tri
d6 trd thanh PCCT ctia HV. Diéu d6 khang dinh cac vai tro cia NTQD di dugc
thuc hién kha tét.

Két qua phén tich hoi quy chi ra vai tro gido duc LLCT 1a vai tro c6 dong
g6p nhiéu nhit t6i qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV. Diéu nay dugc 1y giai bang



120

Iy thuyét vai trd: gido duc LLCT 1a co ché chinh thirc, tap trung truyén tai y thic
hé (Cha nghia Méc - Lénin, Tu tudng H6 Chi Minh, Quan diém ctia Dang, Phap
luat cia Nha nudc). Viée truyén tai ¥ thirc hé nay 14 nén tang tri thic gitip HV 1y
gidi va ndi tdm hoa cac gia tri chinh tri thanh PCCT cua minh. Hay n6i cach khac,
gido duc LLCT trang bi tri thirc nén tang dé HV hiéu rd va chdp nhan cic ky vong
vai trd vé PCCT cuta ngudi SQQD.

Ly thuyét xa hoi hoa xem NTQD 14 “thiét ché x4 hoi hoa dac thu”, noi HV
chuyén héa tir “thanh nién dan sy’ thanh “quan nhan, SQQD” thong qua viéc linh
héi cac gia tri, chuan muc va vai trd véi co ciu x3 hoi dau vao cling kha dac thu.
Trong qua trinh hoc tap, rén luyén tai NTQD, HV khong chi tiép nhan nhiing tri
thirc chinh tri, quan su theo chuong trinh dao tao ma thuc hién cac hoat dong theo
quy dinh ctia quan doi (ché do, gio gic, quy dinh. .. nhitng hoat dong d6 giup HV
tirng budc ndi tdm hoa céc gia tri chinh tri, quan su, chuyén hoéa tir nhan thirc sang
niém tin va hanh dong. Pac biét, su tuong tac da chiéu gitta HV v61 can bo quan
1y, giang vién, ddng doi va moi truong van hoa chinh tri quan sy nghiém minh tao
nén mot khong gian xa hdi hoa toan dién. O d6, cac chuan muc va gia tr1 khong
chi duoc truyén thu chinh thirc qua bai gidng, ma con tham siu qua guong mau,
ky luat, va truyén théng don vi. Chinh sy két hop giita tic dong chinh thic va phi
chinh thtic ndy gitip qua trinh hinh thanh PCCT ciia HV tré nén bén viing, gin voi
hanh vi thyc tién va nang luc lanh dao, chi huy sau khi tot nghiép.

Viéc thuc hién t6t cac vai tro dd phan nao dap ung duoc ky vong cia
Pang, Nha nudc va Quéan doi dbi véi cac NTQD. Dong thoi thong qua thuc
hién t6t cac vai tro cia minh, NTQD d3 gép phan truyén tai, lan téa cac gia tri
ciia PCCT, tao moi truong chinh tri thuc tién dé HV thé hién cac gia tri do
trong qua trinh hoc tap, rén luyén ctia minh. Nho d6 PCCT cua HV dao tao
SQQDP ngay cang dugc hoan thi¢n hon qua cdc nam hoc.

Béng 3.8. Tong hop két qua kiém tra nhan thirc chinh tri ciia hoc vién cic NTQD

Truong | Xép | Nam thirnhat | Nim thir hai | Nim thirba | Nam thir twr
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loai |SL [(%) |SL |(%) |SL [(%) [SL [(%)
Gioi |68 |91 |98 |[16.61]109 |15.11]159 |23.01
soCT Kha | 509 |6824 |393 |66.61 523 |72,53|483 |69.89
DYC| 169 [22.65 |99 [16.77]89 |12.34]49 [07.09
Téng | 746 | 100 590 |100 |721 | 100 |691 |100
Gioi |23 12,92 |16 |[8,11 |51 |2000]68 |19,15
Kha | 131 |73,59 | 168 |84,57|186 | 7294|270 |76,05
HVHC
DYC|24 |1348 |15 [724 |18 |7,05 |17 |4,78
Téng | 178 | 100 199 [ 100 |255 | 100 |355 |100
Gioi |90 13,11 |61 [1234]79 |1539/91 |[15,31
Kha | 491 |71,57 |376 |76,11|376 | 7329|439 [73,90
SQLQI
PYC| 105 |1530 |57 |11,53]58 |1130|64 |10,77
Téng | 686 | 100|494 | 100 |513 | 100 |3594 | 100

Nguon: Tong hop tir cic truong SOCT, HVHC, SOLOI nim 2024

Két qua bang 3.8 cho thay nhan thic chinh tri caa hoc vién & cac nam hoc
c6 su khac biét nhau, hoc vién cang c6 thoi gian hoc tap dai trong NTQD thi két
qua kiém tra nhan thirc chinh tri t6t hon so vé&i hoc vién c6 thoi gian hoc tap ngén.
Su chuyén bién vé nhén thie chinh tri cia HV qua cac nam hoc cho théy qua trinh
chuyén bién vé nhan thirc, muc tiéu, 1y tuong, niém tin dan dén hanh dong chinh
tri. Piéu nay hoan toan ph hop véi nguyén 1y xa hoi hoa gia tri PCCT trong moi
truong quén su. O gia doan ndm thir nhat, nim thtr hai HV cha yéu chu yéu 1 linh
hoi kién thie 1y luan (Ly ludn Méc - Lénin, Tu tuéng H6 Chi Minh, Pudng 16i
quén su cia Pang). Khi tri thirc 1y ludn dugc tiép thu du luong, dudi tac dong cua
ky luat va moi truong song tap thé, né dan duoc chuyén hoa thanh niém tin ca
nhan, tao tién dé vimg chic vé tu tudng & giai doan nam thir ba va nam thtr tu. Tir
d6 HV tu diéu chinh hanh vi phtt hop véi nhimg chuan muc vé PCCT phu hop véi

mdi truong quan sy va tiéu chuan cua ngudi SQQD tuong lai.
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Nho vao viée thiét ké noi dung, chuong trinh phu hop véi dic thu cua
tung doi tuong, trach nhi€ém cua cac luc lugng trong NTQD ma PCCT cua HV
dao tao SQQP ngay cang hinh thanh r& nét va hoan thién dap ung tét tiéu
chuan vé PCCT khi tot nghiép.

Bang 3.9. Ty 1¢ CBGV va HV danh gia pham chat chinh tri ciia HV

trwde khi ra truong

DPonvi %

Péi | Binh | _, | Rat

TT PCCT . Tot A
tuwong | thuwong tot

|| Trung thanh véi Ding, T6 quoc, va | CBGV | 1.2 26,8 | 72,0
nhan dan HV 1,8 30,1 | 68,1

) Sén sang chién dau hy sinh vi doc 1ap dan | CBGV | 8,0 495 1 41,8
toc va chu nghia xa hoi HV 2,7 50,1 | 42,7

3 San sang nhan va hoan thanh xuit sic | CBGV | 4,3 39,7 | 554
moi nhiém HV 1,6 40,4 | 58,0

1 . n . CBGV [ 4,0 449 | 51,1

4 Ky luét tu giac, nghiém minh

HV 2,0 422 1557

Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn

Két qua bang 3.9 cho thiy, da s6 nhitng ngudi tham gia tra 10i déu danh
gia PCCT ciia HV trude khi t6t nghiép ra déu déu dat mic do “tét” tro 1én.
Trong d6 pham chat Trung thanh véi Pang, To qudc, Nhan dan va néu cao
pham chat “Bo doi Cu Hd” chiém ty 1 gan nhu tuyét d6i. Ty 18 danh gia ¢ muc
d6 “binh thuong” rat nho, khong c6 trudng hop nao danh gia “chwa t6t” hodc
“hoan toan chua tot”. Piéu d6 cho thay cong tac gido duc, rén luyén PCCT cho
HV cua cac NTQD da di dang hudng, ndéi dung, phuong phap gido duc phu
hop v6i d6i tugng hoc vién. Tuy nhién vin con mot bd phan danh gia cac pham
chat & mirc d6 chua cao nhu pham chét sin sang chién dau hy sinh vi doc lap
dan toc va chu nghia xa hoi (chiém 8,0% dbi voi CBGV va 2,7% ddi véi HV),
hay ky luat nghiém minh (4,0% véi CBGV va 2,0% véi HV) (Bang 3.5). Diéu
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nay co thé 1y giai trong diéu kién thoi binh, chwa chua thiy rd tinh than sin
sang chién d4u hy sinh vi doc 1ap dan toc cia HV nén nhém CBGV con t6 ra
than trong trong danh gia phém chét nay. Bén canh do6, trong qua trinh hoc tap,
rén luyén, nhan thic cia mot s6 HV chua thuc sy tdt, chép hanh ky luat chua
nghiém tac nhu trong cac bao cdo di danh gia nén ty 16 danh gia pham chat nay
ciia HV chua dugc cao so voi cac pham chat khac...
Tiéu két chwong 3

Chuong 3 cua luan an da tap trung khao sat, phan tich thuc trang vai tro
cua NTQD trong qué trinh hinh thanh PCCT ctia HV dao tao SQQD hién nay.
Két qua nghién ciru cho thady cac NTQD di thyuc hién tot vai tro gido duc
LLCT, vai trd tro td chirc cac hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT va vai tro
xay dung moi truong van hoa chinh tri quan su. Trong d6 gido duc LLCT
dugc danh gia co vai trd quan trong 1a co sé nén tang trong qua trinh hinh
thanh PCCT cua HV, cac hoat dong boi dudng, ren luyén PCCT va moi
trudng vin hoa chinh tri quan sy 1d moi trudng hoat dong thuc tién giup HV
gin két 1y luan véi thuc tién, lan toa nhing gia tri cia PCCT ddi voi HV.
Nghién ctru ciing thuc hién mét s6 phan tich cho thiy gitta cac viéc thuc hién
vai tro c6 mdi tuong quan kha chit ché v4i qua trinh hinh thanh PCCT cua
HV. Tuy nhién qua trinh thyc hién vai tro cia NTQD ciing con nhiing han ché
nhat dinh doi héi can phai phan tich 1am rd cac yéu t6 anh hudng t6i viée thuc
hién vai tro cua NTQD va thuc hién déng bd cac giai phap dé phat huy tbt
hon vai trd cia NTQD trong thoi gian t&i, nhim dap tmg yéu cau xdy dung
Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai trong

giai doan hién nay.
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Chuwong 4

CAC YEU TO ANH HUONG VA GIAI PHAP PHAT HUY VAI TRO
CUA NHA TRUONG QUAN POI TRONG QUA TRINH HINH THANH
PHAM CHAT CHINH TRI CUA HQC VIEN PAO TAO SI QUAN
QUAN POI

4.1. CAC YEU TO ANH HUONG PEN VIEC THUC HIEN VAI
TRO CUA NHA TRUONG QUAN PQI TRONG QUA TRINH HINH
THANH PHAM CHAT CHINH TRI CUA HQC VIEN PAO TAO Si
QUAN QUAN POI

4.1.1. Anh huéng ciia dwong 16i, chinh sich Pang, Nha nuédc va
Quén ddi vé qudc phong, an ninh dén viéc thwe hién vai trd ciia nha
trwong quan doi (YT1)

Puong 18i, chinh sach ctia Nha nudc, Quan doi vé QPAN dong vai tro
nén tang va quyét dinh ddi voi toan b hoat dong GD-DT va gido duc PCCT
trong cac NTQD. Pay 1a kim chi nam tbi thuong dé xac dinh muc tiéu, ndi
dung, chuong trinh, déng thoi cung cap co sd 1y ludn viing chic dé xay dung
ban linh chinh tri kién dinh cho HV.

Trong nhitng nim qua, nhiéu duong 16i va chinh sach cu thé cta Pang,
Nha nudc va Quan doi vé qudc phong — an ninh di tao khudn kho truc tiép cho
cac NTQD trong thuc hién vai trd gido duc, boi dudng va rén luyén PCCT cho
hoc vién. Trong Van kién Pai hoi XIII cia Pang va cac nghi quyét chién lugc
nhu Nghi quyét 51-NQ/TW ngay 05/9/0219 vé “Chién lugc bao vé an ninh
qudc gia” va Nghi quyét 44-NQ/TW ngay 24/11/2023 vé “Chién lugc bao vé
T6 qudc trong tinh hinh méi” x4c dinh 16 yéu cau xay dung Quan doi nhan dan
cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai va tuyét déi trung thanh vé1 Pang,
T quéc va Nhan dan. Cac quan diém nay dinh hudng truc tiép muc ti€u, noi
dung va chuong trinh gido duc LLCT trong NTQD, bao dam hoc vién c6 nén
tang tu tuong vimg chic va kha ning dau tranh chong quan diém sai trai, am

muu “dién bién hoa binh” va “phi chinh tri héa quan doi”.
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Cung v6i do, cac van ban phap luat nhu Luat Qudc phong (2018), Luat
Gigo duc qudc phong va an ninh (2013) va Luat Cong nghiép qubc phong, an
ninh va dong vién cong nghiép (2024) dit ra yéu cau phat trién ngudn nhéan lyc
sT quan ¢ trinh d, ban linh chinh tri va ning luc thich tmg véi chién tranh cong
nghé cao, an ninh phi truyén théng va khong gian mang. Dy 1a cin ct dé cac
NTQP diéu chinh chuong trinh ddo tao, ting cudng gido duc chinh trj tu tuong,
ren luyén ky luat va xay dung moi truong van hoa chinh tri quan sy chat ché.

Ngodi ra, loat van ban nhu Nghi quyét 847-NQ/QUTW 28/12/2021 cua
Quan uy Trung wong vé phat huy pham chat “Bo d6i Cu Hd™; Chi thi sb 2423-
CT/QUTW ngay 09/11/2023 “Vé dbi méi, nang cao chat lwong cong tac gido
duc chinh trj trong giai doan méi”; Chi thi 47/CT-CT ngay 08/01/2016 vé to
chuc luc luong d4u tranh chéng quan diém sai trai, thu dich, co hdi chinh tri
trén khong gian mang trong Quan doi nhan dan Viét Nam... tao ra khung hanh
dong cu thé cho NTQD trong t6 chirc cac hoat dong gido duc, boi dudng, rén
luyén PCCT. Py 1a co so dé cac truong ting cuong sinh hoat chinh tri, d6i méi
phuong phéap giang day LLCT, mé rong hoat dong ngoai khoéa chinh tri — xa hoi,
xdy dung méi truong dan chi, doan két va ky luat. Phuong hudng nhiém vu
nam hoc 2024-2025 xac dinh “Tiép tuc quan tri¢t va thuc hién nghiém cac
nghi quyét, chi thi, két luan cua Trung wong QWTU, BQP vé cong tac quan
su, quéc phong, gido duc va dao tao... cac co quan, don vi, nha truong bo
sung vao nghi quyét, chuong trinh, ké hoach to chtic trién khai thuc hién bao
dam thyuc chat dé nang cao chit lugng dao tao cua nha truong thuc sy 1a kha

ning san sang chién dau cua don vi va quan doi” [56, tr.11].

Két qua khao sat chi ra tit ca nhitng ngudi tra 101 déu cho ring yéu té
nay c6 anh hudng dén viéc thuc hién vai tro cia NTQD, trong d6 danh gid &
mirc d6 anh hudng 16n chiém 93,2% (CBGV) va 93,3% (HV) [Biéu do 4.1].
Diéu d6 cho thdy mot sy théng nhat cao vé nhén thire, ching to rang dudng
16i ctia Pang da duoc quan triét sau sic va trd thanh nhan thirc chung, nhat

quan trong toan quan. Pong thoi két qua nay ciing phan anh sy tiép ndi va
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phat huy truyén thdng “chinh tri trong hon quin su” cta quan doi ta va khang
dinh rang cac NTQD di lam tét vai trd 1a trung tdm gido duc, bdi dudng
PCCT cho thé hé can bod tuong lai.

Pon vi: %
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B i 0
_ - ol 0
Anh huéng 16n Anh hwéng binh thuwong  Khong anh hudng

Biéu d6 4.1. Ty 1 CBGV va HV danh gia mirc dd anh huéng cia
duong 16i, chinh sach cia Pang, Nha nuwdc va Quan doi vé QPAN
toi viéc thyce hién vai tro cia NTQD
Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn
Pé danh gia chinh xac va khach quan hon muc d6 anh hudng cia
duong 161, chinh sach cua Pang, Nha nuéc va Quan doi vé QPAN dén viée
thyc hién vai tro ciia NTQD, nghién ctru tién hanh kiém dinh Kruskal-Wallis
H. Két qua kiém dinh duoc trinh bay trong bang 4.1 dudi day.
Bang 4.1: Tong hop két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H vé anh hwéng
ciia yéu to duwong 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nudéc va Quan dji

vé QPAN dén viéc thue hién cac vai tro cia NTQD

Nhom ) . Trung binh L.
z. Cac vai o i Gia tri
doi . Mirc do anh hwong | Hang (Mean .
tro P-value (Sig)
twong Rank)
CBGV | GDLLCT | Lén 173.09 0,000
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Binh thuong 24.07
Loén 172.31
BDRL 0,000
Binh thuong 34.73
Lén 170.85
MTVH 0,000
Binh thuong 54.86
Lén 236.52
GDLLCT 0,000
Binh thuong 35.92
Loén 236.98
HV BDRL 0,000
Binh thuong 29.58
Lén 232.43
MTVH 0,000
Binh thuong 92.50

Nguon: Khdo sdt cia téc gia ludn dn

Két qua bang 4.1 cho thay gia tri p (Sig.) déu bang 0.000 cho tat ca cac
vai trd va ¢ ca hai nhom ddi twong. Piéu nay c6 ¥ nghia théng ké cao
(p<0.001), cho thay c6 su khac biét c6 y nghia thong ké trong danh gia giita
cac nhom tra 10i vé muc d6 anh huong tir dudng 16i, chinh sach cia Pang,
Nha nuéc va Quan doi vé QPAN d6i voi viée thuc hién cic vai trd cia
NTQPD. Piém dang chu y trong phan tich ndy 1a mot xu huéng nhat quéan la
nhan dinh cia CBGV va HV vé duong 16i, chinh sach c¢6 muc d6 "anh hudng
16n" ¢6 Trung binh Hang cao hon dang ké so voi nhiing nguoi cho 1a "anh
huong binh hudéng". Picéu d6 cho thidy cac NTQD di nhéan thic duogc anh
huéng manh mé& cua cac duong 16i, chinh sach tir Nha nudc va Quéan doi vé
QPAN nén da chu dong trong thuc hién céc vai tro.

Két qua kiém dinh Kruskal-Wallis da khang dinh giita c6 su khac biét co
y nghia thong ké gitra duong 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va Quan doi
vé QPAN vdi viéc thuc hién cac vai tro cia NTQD. Dé hiéu rd hon vé chiéu
huéng tic dong cta yéu té nay tdi viéc thuc hién cac vai trdo cua NTQD,

nghién ciru tiép tuc thuc hién phan tich tuong quan. Két qua nhu sau:
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Bang 4.2. Két qua phan tich twong quan giira yéu t6 dwong 16i,

chinh sach cia Pang, Nha nwéc va Quan doi vé QPAN

véi viéc thuc hién cac vai tro cia NTQD

Tén bién DPoi Cac vai tro
Chi tiéu
twong GDLLCT | BDRL | MTVH
Yéu t6 dwong 16i, chinh CBGY Hés6R 0,552 0,536 | 0,424™
sach cia Nha nwéc va Sig 0,000 0,000 {0,000
Quan doi vé QPAN i H¢ sO6 R 0,539™ 0,597 1 0,366™
Sig 0,000 0,000 | 0,000

** Co tuong quan vai do tin cay 99%

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Két qua phan tich twong quan (Bang 4.2) cho thay gia tri Sig = 0,000
nho hon 0,001 ching to duong 16i, chinh sach ctua Pang, Nha nudc va Quéin
d61 vé QPAN véi viée thuc hién céc vai trd cia NTQD ¢6 méi tuong quan cd
y nghia thong ké. Hé s6 R déu duong chimg to day 13 mdi tuong quan cing
chiéu. Tic 1a khi duong 16i, chinh sach ctuia Pang, Nha nudc va Quan doi vé
QPAN cang chat chg, ro rang thi viéc thuc hién céac vai tro cua NTQD cang rd
nét hon. Trong nhom CBGV thi yéu t6 dudng 16i, chinh sach ctia Nha nudc
va Quén d6i vé QPAN c6 méi tuong quan manh nhat véi vai tro gido duc
LLCT (R=0,552) &6 HV thi méi twong quan manh nhét véi vai tro to chtic cac
hoat dong bdi dudng, rén luyén PCCT (R=0,597).

4.1.2. Anh hwéng ciia chat lwong ddi ngii can b, giang vién dén
viéc thwe hién vai tro cia nha trwong quan d¢i trong qua trinh hinh
thanh pham chat chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quan ddi (YT2)

Chét lugng doi ngli can bg, gidng vién dugc thé hién thong qua trinh do
chuyén mén; niang lyc su pham va phuong phap giang day; pham chét dao
dure, 16i séng; kinh nghiém thyc tién... nhitng ndi dung nay quyét dinh truc
tiép to1 viée thuc hién céc vai tro cia NTQD. Do d6 xay dung doi ngti CBGV

c¢6 chat lwong duge xac dinh 13 ndéi dung quan trong, then chét. Nghi quyét
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Pai HG1 XIII cua Pang: “Xay dung doi1 ngli nha gidao va can bd quan ly giao
duc 1a khau theo chdt” [15, tr.59].

Chét luong doi ngii CBGV 1a mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh hiéu
qua thuc hién céc vai tro cua NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua hoc
vién dao tao SQQD. Cu thé:

Trinh d6 1y luan chinh tri, ning lyc su pham va kinh nghiém thuc tién
cia CBGV truc tiép chi phdi chat luong gido duc LLCT. Giang vién c6 1ap
truong tu tudng vimg vang, cé kha ning phan tich siu sic cac van dé chinh
tri, quan su, ge‘in 1y luan véi thuc tién d4u tranh bao vé To quéc s€ gitp hoc
vién tiép thu kién thirc mot cach thuyét phuc, hinh thanh niém tin chinh tri
dung dan va nang cao ning lyc nhan dién, phan bac quan diém sai trai. cua
hoc vién trong nhan thirc va thai dg chinh tri.

Bén canh d6, phong cach lanh dao, pham chat dao dirc, tac phong cong
tac va y thirc néu guong ctia doi ngli CBGV, nhét 13 d6i ngii can bd quan Iy
don vi c6 anh hudng manh té1 qua trinh reén luyén PCCT cua hoc vién. Trong
méi truong quan doi, can bo 1a luc luong “guong miu di dau”, gilt vai tro
dinh huéng hanh vi, diéu chinh ky luat va thic day dong co phan dau ctia hoc
vién. Khi doi ngfi can bo thé hién chuan muc vé ky luat, 16i séng, trach nhiém,
tinh than doan két va thai do chinh tri ding dén, hoc vién c6 xu hudéng nd1
tam hoa nhiing gia tri ndy va chuyén hoa thanh hanh vi rén luyén hang ngay.
Nguoc lai, sy thiéu guong mau hoic biéu hién 1éch chuan tr CBGV dé tao ra
tac dong ti€u cuc, anh hudng dén dong co hoc tap, niém tin va sy kién dinh
chinh tri cua hoc vién.

Bén canh d6, chat lugng CBGV con tac dong manh dén vai tro xay
dung moi truong van hoa chinh tri quan sy. Can b, giang vién chinh 1a chu
thé tao 1ap bau khong khi t6 chirc, thuc thi quy ché dan chu, xay dung ky luat,
duy tri chinh quy va hinh thanh chudn muc tng xt trong don vi. Mot moi
truong van hoéa duoc thiét 1ap boi doi ngii can bd ¢d pham chat tdt, c6 ¥ thic

trach nhiém, gan giii, cong tdm s& goép phan nudi dudng tinh than doan két, y
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chi phan du va ¥ thirc to chutrc ky ludt cua hoc vién, tir d6 thuc ddy qua trinh
hinh thanh PCCT dién ra sau sic va bén viing hon.

Nhu vay, chat lugng doi ngii CBGV tac dong dong thoi dén ca ba vai
tro cua NTQD: gidao duc LLCT, td chirc hoat dong rén luyén va xay dung moi
truong van hoa chinh tri quan su. Day 1a yéu té trung tdm, mang tinh quyét
dinh d6i véi hiéu qua hinh thanh PCCT cua hoc vién, bo1 CBGV vura la chu
thé truyén thy, vira 1a ngudi to chirc, huéng dan va 1a tdm guong tryc quan
sinh déng cho hoc vién noi theo trong sudt qua trinh dao tao.

Két qua khao sat cho thiy: 100%% s6 CBGV va HV duoc khao sat
danh gia chét luong do1 ngti CBGV ¢6 anh huong dén viéc thuc hién vai trd
cia NTQD, trong d6 danh gia & mac d6 “anh hudng 16n” chiém hon 96%
[Phu luc 1- bang 6]. Trao d6i véi CBGV trong cac NTQPD vé ndi dung nay,
mot giang vién chia sé: “Theo toi doi ngii CBGV la lyc luwong quyét dinh dén
viéc thiee hién cdc vai tro ciia NTOD vi ho la nhitng nguoi truec tiép cong tdc va
thyc hién cac vai tro nay. CHat lwong doi ngiit CBGV 16t thi viéc thue hién cdc
vai tro sé tot va nguoc lai” (PVS: Nam 47 tuoi, Giang vién Hoc vién Hau Cén).

Di siu kiém dinh su khéc biét giita chét luong d6i ngli CBGV vdi viée thuc
hién céc vai tro cia NTQD, két qua chi ra

Bang 4.3. Tong hop két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H vé anh huong

ciia chét lwgng ddi ngii CBGV dén viéc thue hién cac vai tro ciia NTQD

Nhém doi | Cac  vai o i Trung binh Hang | Gia tri P-value
. Mire do anh huong )
tuong tro (Mean Rank) (Sig)
Lén 167.75 0.000
GDLLCT
Binh thuong 13.50
CBGV Lén 167.18 0.000
BDRL
(N=325) Binh thuong 31.40
Lén 167.71 0.000
MTVH
Binh thuong 14.55
HV GDLLCT | Lén 231.83 0.000
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(N=445) Binh thuong 13.50
Loén 231.81 0.000
BDRL
Binh thuong 14.00
Lén 229.72 0.000
MTVH
Binh thuong 63.50

Nguoén: Khao sdt cua tac gia lugn an

Béng 4.3 cho thdy chat luong d6i ngiit CBGV ¢6 anh hudng ¢ ¥ nghia

théng ké toi viée thuc hién cac vai tro cia NTQD. Gia trj Sig ¢ ca hai nhom

CBGV va HV déu nho hon 0,05 chimg to ¢6 sy khac biét 1d rét vé mic do

thuc hién cac vai trd ndy giita nhiing ngudi danh gia chat luong doi ngii

CBGV c6 mirc d6 "Anh huong 16n" va nhitng ngudi déanh gia 1a "Anh huong

binh thuong". Piém dang chu ¥ 1 gia tri Trung binh Hang (Mean Rank) ¢

muc d§ “anh hudng 16n” déu cao hon mirc do “anh hudéng binh thuong” & ca

hai nhom CBGV va HV. Két qua nay khang dinh tim quan trong tuyét d6i

ctia chét luong d6i ngli CBGV dbi vé6i hiéu qua hoat dong ciia NTQD.

D¢ dinh lugng hoa mirc do va chiéu hudng cua modi quan hé gifra cac

yéu t6 nay va viéc thuc hién vai tro ciia nha truong, nghién ctru ti€n hanh

phan tich tuong quan. Két qua dugc trinh bay trong bang 4.4

Bang 4.4. Két qua phan tich twong quan giira chat lwong ddi ngii CBGV

vai viéc thuc hién cac vai tro caa NTQD

Tén bién Doi Cac vai tro
Chi tiéu
tuwong GDLLCT |BDRL | MTVH
] CBGV |Hés6R 0,403 0,371 | 0,424™

Chat luwgng doi ngii _

(N=325) | Sig 0,000 0,000 0,000
CBGV /4 *% *% *%

HV Hé s6 R 0,471 0,512 0,365

(N=445) | Sig 0,000 0,000 | 0,000

** Co tuong quan vai do tin cdy 99%

Nguon: Khao sdt cua tdc gia lugn an
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Két qua phan tich twong quan ciling cho thiy gia trj Sig déu nho hon
0,01 ching té gitra chét luong doi ngti CBGV va viéc thuc hién céc vai tro
cia NTQP c6 mdi twong quan co ¥ nghia théng ké. Hé s6 R déu mang gia tri
duong thé hién méi twong quan cing chiéu, tirc 1a chét lwong doi ngii CBGV
tbt thi viéc thuc hién cac vai trd nay cling tot. Tuy nhién tinh chit cac mbi
tuong quan chi dién ra & mirc d6 trung binh (0,3<R<0,5). Piéu nay c6 thé Iy
giai viéc thuc hién cac vai tro cua NTQD khong chi phu thude vao chét luong
doi ngli CBGV ma con chiu sy chi phéi ctia nhiéu nhén tb khac.

4.1.3. Anh huéng ciia muc tiéu, chwong trinh, ndi dung, phwong phap
giao duc dén viéc thuc hién vai tro ciia nha trueomg quan ddi trong qua trinh
hinh thanh phim chét chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quan ddi (YT3)

Muc ti€u, chuong trinh, ndi dung va phuong phép gido duc la nhitng
yéu tb then chét quyét dinh chat lugng va hiéu qua thuc hién cac vai tro cia
NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cho hoc vién dao tao SQQD.

Muc tiéu gido duc dao tao cia mdi nha trudng duoc xac dinh trén co sé
duong 161 quan sy — qubc phong ctia Pang, tir 46 quy dinh rd chuan dau ra vé
pham chat chinh tri, pham chat dao dirc, nang luc tu duy va hanh dong chinh
tri cua hoc vién. Khi muc ti€u dugc xac dinh ding va nhat quan, cac hoat
dong gido duc LLCT, rén luyén va xay dung moi truong van hoa chinh tri
quan su duoc trién khai théng nhét, tao nén tang cho viéc hinh thanh va phat
trién PCCT cuia hoc vién.

Chuong trinh va nd1 dung gido duc cé tac dong truc tiép dén viéc
truyén thu kién thurc, k§ nang va gia tri chinh tri. Chuong trinh dao tao duoc
thiét ké theo huong chuan hoa, hién dai hoa, tich hop kién thtrc co ban vé chu
nghia Mac — Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, duong 16i quéan sy, quoc phong
ctia Pang, kién thtic vé an ninh phi truyén thong, dau tranh bao vé nén tang tu
tudng ciia Dang va phong chdéng “dién bién hoa binh”. Viéc cap nhat ndi dung

méi theo yéu cau thyc tién, nhat 13 cac ndi dung vé chién tranh théng tin,
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khong gian mang va nhan di¢n &m muu “phi chinh tri hdéa quan do6i”, giup cac
nha truong thue hién hiéu qua vai tro gidgo duc LLCT va bdi dudng ban linh
chinh tri cho hoc vién.

Phuong phap gido duc 1a yéu t6 quyét dinh viéc hinh thanh nhan thiec,
thai do va hanh vi chinh tri cta hoc vién. Viéc ddi méi phuong phéap day hoc
theo huong phéat huy tinh tich cuc, tu duy phan bién va kha nang tu hoc cua
hoc vién gop phan lam sau sic thém tri thitc chinh tri va nang cao ning luc
van dung vao thuc tién. Nhitng phuong phap nhu thao luan nhém, tinh huéng
chinh trj — quan sy, mod phong, hoat dong ngoai khoa, dién dan thanh nién...
tao moi truong trai nghiém va tuong tic cao, thiic diy hoc vién ndi tim hoa
céc gia trj chinh tri va rén luyén cac pham chat can thiét cua nguoi si quan.

Dic biét, trong méi truong quan doi, phuong phap gido duc gan hoc véi
rén, gén day hoc voi ky luat va néu guong, dugc thuc hién thong qua ché d6
ngay, tuan, nén nép don vi va tinh than doan két tap thé, d3 tao ra “moi truong xa
héi héa chinh tri” manh mé. Diéu nay giup hoc vién khong chi tiép thu tri thirc
LLCT ma con hinh thanh thai d6 chinh tri, ¥ chi phdn ddu va ban linh trudc
nhiing tac dong ctia tinh hinh thé gidi, khu vuc va mat trai kinh té thi truong.

Nhu vay, muc ti€u, chuong trinh, ndi dung va phuong phap gido duc
tao thanh mot chinh thé thong nhét, anh hudng truc tiép dén hiéu qua thuc
hién ba vai tro cia NTQD. Pay la nhiing yéu t6 nodi luc quan trong giup
NTQD hinh thanh PCCT cuia hoc vién mét cach toan dién, viing chic va phu
hop yéu cau xay dung doi ngii s quan trong giai doan hién nay.

Két qua khao sat cho thay tat ca nhimg nguoi tham gia tra 16i déu danh
gia muc tiéu, chuong trinh, ndi dung va phuong phéap giang day déu anh
huong té1 viée thuc hién vai tro cua NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT
ctia hoc vién, trong d6 khoang 97% sb ngudi tra 161 danh gia mirc do “anh
huong 16n”, con lai danh gia anh huong & mac d6 “binh thuong” (Biéu do

4.2). Biéu d6 cho thay CBGV va HV da nhan thiac duoc anh hudng cia muc
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ti€u, chuong trinh, ndi dung va phuong phap gido duc tdi viéc thuc hi¢n vai
tro cua NTQD, déng thot cling khéng dinh muc tiéu, chuong trinh, ndi dung
dong vai tro dinh hudng ndi dung gido duc, rén luyén con phuong phép giang
day 1a cau ndi, cach thuc truyén tai kién thic tir d6i ngiit CBGV toi HV qua dé
hinh thanh PCCT & nguoi HV. Nhan thirc nay cling dugc phan anh rd trong
phong van sau: mot giang vién Truong Si quan Chinh tri khang dinh “Theo
toi, muc tiéu, chwong trinh dao tao co anh huong rat I6m tGi viée thuce hién vai
tro ciia NTOD, néu muc tiéu, cu thé, ré rang sé gitip cdc co quan, don vi xdy
dung chuong trinh dao tao phu hop, xac dinh dung noi dung sat voi muc tiéu,
chuwong trinh, tiw do sé hoan thanh tot dwoc vai tro, nhiém vu dwoc phan
cong” (PVS: Nam 40 tudi, giang vién Truong Si quan Chinh tri). Mot hoc
vién Trudng Si quan Lyc quan 1 nhan manh “Em nghi phwong phdp giing
day va quan Iy cia CBGV rdt quan trong. Phuwong phdap phii hop sé gitip
chiing em hiéu ré hon néi dung mang hiéu qud hoc tdp tét hon”(PVS: Nam
20 tudi, HV nam thi hai, Trudng Si quan Luc quan 1).

DPonvi: %
120
100
80
S0

40

20

2.8 2.4
o =
CBGWV HW
= Anh hwuong 16n Anh hwong binh thwonmg

Biéu dd 4.2: Ty 1é CBGYV va HV danh gia anh huwéng ciia muc tiéu, ndi dung,
chwong trinh va phwong phap giang day dén viéc thuc hién vai tré ciia NTQD
Nguon: Khdo sat cia téc gia ludn dn
Nhu vay cho thé thay, myc tiéu, chuong trinh, noi dung va phuong phép
gi4o duc c6 anh huong khong nhé tdi viée thuc hién vai tro cia NTQD trong qua
trinh hinh thanh PCCT cua HV. Dé kiém tra sy anh hudng ctia muc tiéu, chuong
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trinh, ndi dung va phuong phap giang day dén cac vai trd c¢6 su khac biét hay
khong, nghién ctru thuc hién kiém dinh Kruskal-Wallis H. Két qua chi ra:
Bang 4.5. Tong hop két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H vé anh huéng
cia muc tiéu, chwong trinh, n¢i dung va phwong phap giing day

dén viéc thuc hién cac vai tro cia NTQD

Nhém Muc tiéu, chwong trinh, ndi dung,
46 Cac vai | Miurc d§ anh phuong phap giao duc
twong tro hwong Trung binh Hang Gia tri
) (Mean Rank) P-value (Sig)
GDLLCT | Lén 167.26 0.000
Binh thuong | 13.50
CBGV | BDRL Lén 166.86 0.000
(N=325) Binh thuong | 27.33
MTVH | Lén 167.20 0.000
Binh thuong | 15.56
GDLLCT | Lén 230.31 0.000
Binh thuong | 13.50
HV | BDRL Lén 230.29 0.000
(N=445) Binh thuong | 14.00
MTVH | Lén 229.07 0.000
Binh thuong | 49.00

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Két qua bang 4.5 cho thay tat ca cac gia tri Sig déu nho hon 0,05 ching
t6 co su khac biét vé muirc do anh huong cta cac yéu td téi viéc thuc hién vai
tro cia NTQD. Hang trung binh vé muc d6 “4nh hudng 16n” cia cac yéu to
dén viéc thyc hién cac vai tro déu kha cao ching to muc do anh hudng 1én
ctia cac yéu t t6i viéc thuc hién cac vai tro. Két qua nay hoan toan phu hop
v6i biéu d6 4.2 da chi ra. T két qua trén cho thay dé phat huy tot hon nira vai
trd ctia NTQD can tiép tuc nghién ctru ddi moi noi dung, chuong trinh va

phuong phép giang day gin voi thuc tién theo tinh than Nghi quyét s6 29-
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NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung uong (khéa XII) vé “Ddi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao” va Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTWW ngay
20/12/2022 ctia Quan uy Trung wong vé “ddi moi cong tac gido duc va dao
tao d4p Ung yéu cau nhiém vu xay dung Quén doi trong tinh hinh méi”.

Nham xéac dinh mirc d6 chit ché ctia mdi lién hé muc tiéu, chuong trinh,
noi dung va phuong phép giang day va cac vai trd cia NTQD, chung t6i tiép tuc
str dung phuong phéap phan tich trong quan. Bang 4.5trinh bay két qua chi tiét.

Bing 4.6. Két qua phan tich twong quan giira muc tiéu, chwong trinh,

ni dung va phwong phap giao duc véi viéc thue hién cac vai tro cia NTQD

Tén bién Doi Cac vai tro
Chi tiéu
tuwong GDLLCT | BDRL | MTVH
Muc tiéu, chwong — = = -
Héso R |0,382 0,372 | 0,398
trinh, noi dung, | CBGV [ —
b héo vido d Sig 0,000 0,000 |0,000
uwon ap giao duc ,
P EPIAPS ’ HY Héso R |0,428" 0,466™ [ 0,371"
Sig 0,000 0,000 |0,000

** Co tuong quan vai do tin cay 99%

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Bang 4.6 cho thay tt ca cac gia tri Sig déu bang 0 nho hon 0.01 ching
t6 c6 mdi quan hé twong quan giira cac yéu td voi viée thuc hién cac vai trd
ctia NTQD. Hé s twong quan R mang gia tri duwong chtng t6 day 1a mdi quan
hé cung chiéu, tic 1a khi muc tiéu, chuong trinh, ndi dung, phuong phap
giang day dugc cai thién thi viéc thuc hién céac vai tro cia NTQD cling dugc
nang lén. Két qua ciing cho thiy tinh chat cia mbi quan hé twong quan, trong
dé gitra muyc ti€u, chuong trinh, ndi dung, phuong phap gido duc véi cac vai
tro chi c6 mdi twong quan & mirc do trung binh (0,3<R<0,5), Diéu ndy goi mé
mot dinh huéng trong thoi gian téi can tiép tuc d6i mai, nang cao chat luong
phuong phap giang day theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII x4c dinh:

“Tiép tuc ddi mai déng bd muc ti€u, ndi dung, chuong trinh, phuong thuec,
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phuong phép gido duc va dao tao theo hudng hién dai, hoi nhap qudc té, phat
trién con ngudi toan dién, dap Gmg nhitng yéu cdu méi cta phat trién kinh té -
xa hoi, khoa hoc va cong nghé, thich g véi cude™ [15, tr.58].

4.1.4. Anh huéng ciia mdi truong trudng gido duc trong nha truong
quan ddi dén viéc thue hién vai tro ciia nha truong quéin ddi trong qua trinh
hinh thanh phiam chit chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quén ddi (YT4)

Moi trudng gido duc trong NTQD 1a mot hé théng tong hop, két hop
gilra yéu td chinh tri, tu tudng, td chuc, ky luat, van hoa quan sy va cac mbi
quan hé xa hoi dac thu. Nhiing yéu td nay tac dong truc tiép dén viéc thuc
hién vai tro cia NTQD va quyét dinh mac do hinh thanh PCCT cua hoc vién.

Moi truong chinh tri, tu tuéng on dinh, théng nhét trong NTQD tao
diéu kién thuan loi cho viéc gido duc LLCT, giap hoc vién tiép thu quan
diém, duong 16i cia Pang mot cach hé théng va nhat quan. Viéc duy tri nén
nép sinh hoat Pang, sinh hoat chinh tri, ngay chinh tri — vdn hoa — tinh than,
cing cac hoat dong tuyén truyén, phd bién chu trwong cta Pang, phap luit
ctia Nha nuée gitp hoc vién ting cudng y thirc chinh tri, ciing ¢d niém tin,
thai do chinh tri tich cuc va tinh than canh gidc cach mang.

MBoi truong to chire, ky ludt cia NTQD 1a nhan t6 quan trong giips hoc
vién hinh thanh pham chat tuan thu, tinh than trach nhiém va thoi quen rén
luyén. Cac ché o ngay, tuan; quy dinh vé 18 tiét, tac phong; cac kiém tra,
danh gia reén luyén; su néu guong cua can bd quan ly va gidng vién tao ra mdt
khong gian giao duc nghi€ém tlc, rén luyén su tu gidc, tinh ky luat va y chi
vugt kho. Day 1a nhimng thanh t6 cbt 16i cia PCCT.

Tinh than doan két, tinh nhan vin, ¥ thic tip thé, truyén théng don vi va
bau khong khi su pham tich gop phan hinh thanh hé gi tri va chuan muyc ing xtr
cho hoc vién. Trong méi trudng 4y, cac modi quan hé dong chi — dong doi, quan
hé thiy — trd, quan hé cép trén — cip dudi... trd thanh kénh xa hoi hoa quan

trong, giup hoc vién linh hoi cac gia tri chinh tri va dao durc quéan nhan.
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Ngoai ra, chat lugng co s& vét chat, phuong tién giang day, mé hinh huan
luyén, khong gian hoc tip va sinh hoat ciing anh hudng dang ké t6i hiéu qua
thuc hién cac vai tro cua NTQD. Co so vat chét hién dai, hé théng thao truong,
bai tap, phong hoc chuyén dung, thu vién, hoc liéu s6 hoa giip nang cao chét
luong gido duc LLCT va boi dudng nang luc tuy hoc, nghién ctru cua hoc vién.
Khong gian su pham khoa hoc, xanh - sach - dep, chinh quy, gén véi chudn muc
quan doi cung cd ¥ thie trach nhiém va thai do chinh tri tich cuc cia hoc vién
d6i voi moi truong ho dang rén luyén.

Nhin chung, méi trudng gido duc trong NTQD co tac dong da chiéu, tao
nén “khong gian xa hdi hoa dac thu”, noi hoc vién dugc séng, trai nghiém va ren
luyén hang ngay. Chinh sy tong hoa cia cic yéu to ndy bao dam NTQD phét huy
day @i vai tro gido duc LLCT, 6 chirc rén luyén PCCT va xay dung moi truong
van hoa chinh tri quan su, qua d6 hinh thanh PCCT cho d61 ngii si quan tuong lai.

Két qua khao sat cho thdy co trén 93% CBGV va HV danh gid moi
truong gido duc c¢6 anh hudng 16n téi viée thuc hién vai tro cia NTQD [Phu
luc 1- Bang 6]. Két qua trén 13 minh chimg cho thiy moi trudng gido duc
trong NTQD khong chi 1a yéu t6 hd trg, ma la diéu kién nén tang quyét dinh
hiéu qué ctia céc vai tro ctia NTQD. Dé kiém tra mtc do anh hudng ciia moi
truong van hoa té1 viée thuc hién cac vai tro cua NTQD, nghién ctru tién hanh
thue hién kiém dinh Kruskal-Wallis, két qua nhu sau

Bang 4.7. Tong hop két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H vé anh huéng

cia moi truong giao duc den viéc thuc hién cac vai tro caa NTQD

Nhém Moi trudng gido duc
z. Cacvai | Mirc do anh
doi . X Trung binh Hang Gia tri
tro huwong .
tuwong (Mean Rank) P-value (Sig)
CBGV | GDLLCT | Lon 172.04 0.000
(N=325) Binh thuong | 25.13
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BDRL Lon 171.83 0.000
Binh thuong | 28.35
MTVH | Lén 170.36 0.000
Binh thuong | 50.75
GDLLCT | Lén 235.68 0.000
Binh thuong | 18.67
HV | BDRL Lon 235.75 0.000
(N=445) Binh thuong | 17.60
MTVH | Lén 231.51 0.000
Binh thuong | 85.81

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Két qua bang 4.7 cho thay gia tri Sig déu nho hon 0,05 chimg to ¢ su
khac biét c6 ¥ nghia thong ké vé anh hudng ctia méi truong gido duc téi viéc
thuc hién céac vai tro cia NTQD. Gia tr1 hang trung binh cua mire d “anh hudéng
16n” cao hon murc d6 “anh huong binh thudng” rat nhiéu cho thiy méi trudng
giao duc cé anh hudng 16n té1 mire do thuc hién va hi¢u qua céac vai tro cua
NTQD dbi v6i qua trinh hinh thanh PCCT ciia HV, ca tir goc nhin cia CBGV va
HV. Tuy nhién hang trung binh trong danh gid ciia nhdom HV cao hon so voi
nhém CBGV, diéu d6 cho thady HV tryc tiép cam nhan tic dong clia moi trudng
gi4o duc manh mé& hon. Nhém CBGV dénh gia twong dbi dong déu giita cac vai
tro, trong khi HV lai c6 sy chénh 1éch ndi bat & GDLLCT va BDRL Su khac biét
nay c6 thé 1y giai doi ngli CBGV 1a nhimg ngudi ¢6 kién thirc, kinh nghiém nén
c6 cai nhin tong thé, toan dién hon; trong khi HV 1a d6i tugng chiu tac dong truc
tiép tir mdi trudng gido duc nén phan tng rd rang hon, dic biét voi cac hoat
dong gan lién doi séng va hoc tap hing ngay.

Mic du kiém dinh Kruskal-Wallis H da khang dinh su khac biét c6 ¥ nghia
thong ké, dé hiéu 16 hon vé mirc d6 va chiéu hudng tac dong, nghién ctru tiép tuc

tién hanh phan tich twong quan. Két qua dugc tong hop trong Bang 4.7
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Bang 4.8. Két qua phén tich twong quan giira méi truwong gido duc

véi viéc thuc hién cac vai tro cia NTQD

Tén bién Péi Cac vai tro
Chi tiéu
tuong
GDLLCT | BDRL | MTVH
Hés6R |0,519™ 0,556 | 0,424
Moi truwong gidao duc | CBGV :
Sig 0,000 0,000 | 0,000
Hés6R |0,555™ 0,606™ | 0,363
HV
Sig 0,000 0,000 | 0,000

** Co tuong quan vai do tin cay 99%

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Két qua bang 4.8 cho thay ton tai cac mdi lién hé cung chiéu va cd ¥
nghia thong ké cao (Sig = 0,000, do tin cdy 99%) gitta mdi trudng gido duc
vo1 viéc thuc hién céc vai tro cua NTQD & ¢4 hai nhom ddi tuong khao sat.
Cu thé, & nhom CBGV, méi truong gido duc c6 muc tuong quan manh nhat
v6i vai tro BDR (R = 0,556), tiép dén 1a GDLLCT (R = 0,519) va thap hon la
MTVH (R = 0,424).. O nhém HV ciing cho két qua tuong ty v6i hé sb twong
quan cla cac vai tro lan luot 14 0,606; 0,555 va 0,363. Piéu nay phan anh
nhan thire ctia doi ngii CBGV va HV riang méi trudng gido duc thuan loi s&
dic biét hd tro cho cong tac boi dudng, rén luyén PCCT cua HV, déng thot
cling gbp phan ning cao hiéu qua GDLLCT va MTVH. Chinh vi vy can
quan tAm xay dung méi truong gido duc lanh manh, tao diéu kién dé phat huy
va lan téa cac gia tri tot dep trong nha truong, dong thoi ngin ngira cac tiéu
cuc trong moi truong giao duc: “Xay dung moi truong gido duc lanh manh,
kién quyét khac phuc bénh thanh tich, ngin ngira va xir Iy nghiém cac tiéu

cuc trong gido duc va dao tao” [15, tr.59].
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4.1.5. Anh huéng ciia mang xa hdi, su chong pha ciia cic thé luc
thu dich, mit trai kinh té thi trwong dén viéc thuc hién vai tro ciia nha
treong quan ddi trong qua trinh hinh thanh pham chit chinh tri ciia hoc
vién dao tao si quan quan doi (YTS)

Mang xa hoi, su chéng pha cua cac thé luc thu dich va nhitng mat trai
cta kinh té thi truong 1a nhimg yéu t6 ngoai sinh c6 anh hudng tiéu cuc, da
chiéu va tao ra nhirng thach thirc nghiém trong ddi véi viéc thuc hién vai tro
ciia NTQD. Nhimg yéu t6 nay tac dong dén tu tuong, ky lut va dao duc, 16i
séng cua doi ngii CBGV va HV trong thyc hi¢n cac nhi€ém vu no6i chung va
hoat dong giao duc, rén luyén PCCT cho HV.

Su phét trién manh mé& ctia Cach mang cong nghiép 4.0 véi cac cong
ngh¢ ¢t 161 nhu trf tué nhan tao, dit liéu 16n, mang xa hdi va cac nén tang s6 da
tao ra nhiing chuyén bién sau sic trong phuong thic truyén tai thong tin, dic
biét 1a tbc do lan truyén, murc d0 phu rdng va kha ndng ca nhan héa ndi dung.
Trong bdi canh d6, mang xa hoi tré thanh khong gian thong tin vira mo, vira
phan tan, noi cac thé luc thu dich va phén ttr co hoi chinh tri triét dé loi dung dé
truyén ba quan diém sai trai, xuyén tac chii nghia Mac — Lénin, dudng 16i quan
su cua Pang va phu nhan vai tro 1anh dao ctia quan doi. su phat trién cua mang
x4 hoi khién cac thong tin doc hai dugc khuéch dai, d& tao ra nhéan thic phién
dién, dan dén su dao dong 1ap truong & nhiing doi tuong co nén tang chinh tri
chua vitng chéc.

DPdi véi hoc vién dao tao si quan, ddc biét 1a hoc vién nam tha nhat va
nam thr hai vira budc vao moi truong quan sy, kha nang sang loc va phan tich
thong tin con han ché, trong khi nhu cau str dung mang xa hoi dé két ndi, giai
tri va cap nhat thong tin lai rat cao. Diéu niy lam gia ting nguy co tiép xuc voi
cac noi dung kich dong, xuyén tac, 16i kéo hodc “tdy ndo mém” thong qua cic
dang n6i dung dugc nguy trang dudi hinh thic giai tri, hai hudc, doi séng

thudng ngay. Nguy hiém hon, cac cong nghé nhu Al tao ra nhiing video xuyén
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tac, xdu doc khién ngudi hoc kho phan biét that — gia, dé dan dén nhan thic
khong diang, anh huong truc tiép dén niém tin chinh tri, thai d6 va dong co
phén d4u cia hoc vién. Mét sd hoc vién co thé roi vao trang thai hoai nghi,
thiéu tin tuédng hoac tiép nhan thong tin phién dién, tir d6 ndy sinh I¢ch lac
trong nhén thic, giam sat y chi hoc tap, ky luat va muc tiéu phan déu trong
nghé nghiép quan sy,

Céc thé lyc thu dich ddy manh chién lugc “dién bién hoa binh”, “phi
chinh trj héa quan d6i”, sir dung cic nén tang s6 dé xuyén tac tinh hinh, tin
cong vao uy tin Pang, Quan d6i va muc tiéu 1y tuong cach mang cua thé hé tré
quan doi. Nhitng hoat dong nay tao ra ap luc tryc tiép cho NTQPD trong xdy
dung moi truong van hoa chinh tri quan sy va td chuc cac hoat dong boi
dudng, rén luyén PCCT. NTQD phai chu dong cap nhat noi dung gido duc, gén
rén luyén ky luat véi canh gidc cdch mang, tdng cuong sinh hoat chinh tri, kip
thot dinh hudng tu tudng dé hoc vién khong bi tac dong bdi luan dicu sai trai.

Nhiing tac dong cta mit trai cta kinh té thi truong dang gy anh hudng
dén mot bd phan hoc vién thong qua 16i séng thuc dung, ca nhan chu nghia,
tam 1y hudng thy, dé cao gia tri vat chat hon gia tri tinh than. Nhimg biéu hién
nay dé dan dén suy giam dong co phan dau, 1ong 1éo trong rén luyén va thiéu
tinh than cong hién. Piéu nay dit ra yéu cau NTQD phai to chirc chit ché cac
hoat dong rén luyén, phat huy vai trd néu guong cua CBGV, xay dung moi
truong vin hoa trong sang, ky luat nghiém, qua d6 dinh hinh phdm chit chinh
tri, dao dre, 161 séng cho hoc vién theo chuan muc cta nguoi si quan quan doi.

Nhu vay, cac tac dong tir mang xa hdi, chién luoc chéng pha cuia cac thé
luc thu dich va mat trai kinh té thi truong vua tao ra thach thure, vira lam tang
yéu cau doi voi NTQD trong viée thuc hién caca vai tro cot 18i: gido duc LLCT,
t6 chirc hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT va xay dung mdi truong vin hoa
chinh tri quin su. Diéu nay dat ra yéu cau déi véi cac NTQD phai khong ngimg

nang cao chat lugng GD-PT, nhit 1a giao duc PCCT cho hoc vién. “canh tranh
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chién lugc giita cac nudc 16n, cang thang & cac diém nong xung dot... cac thé luc
thu dich ting cuong chdng pha Pang, Nha nudc va Quan doi... dit ra yéu cau
ngdy cang cao ddi véi cong tic GD-DT Quén doi” [56, tr.12].

DPonvi: %

Anh hwong binh thuwong

89.7

Anh thC")’IIg 16n N 90.2
S e e e 1
0 20 40 60 80 100

zHV 2CBGV

Biéu d6 4.3. Ty 16 CBGV va HV danh gia dnh huwéng ciia mang x4 hoi, sw
chdng pha cac thé lwc thui dich, mét trai kinh té thi truwéng téi viéc thue
hién vai tro cia NTQD

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Két qua biéu d6 4.3 cho thdy mirc d6 anh hudng cta yéu to mang xa hoi,
sur chéng pha cua cac thé luc thu dich va tac dong mat trai kinh té thi truong toi
viéc thuc hién vai trd cia NTQD, c6 khoang 90% sé nguoi tra 10i danh gia
nhimg yéu t6 nay c6 “anh hudng 16n” dén viéc thuc hién vai tro cia NTQD,
con lai danh gia anh huéng & mirc d6 “binh thuong”. Piéu d6 cho thay cac chi
thé trong NTQP di nhén thitc dugce anh hudng cua cac yéu té bén ngoai dén
viéc thuc hi¢n vai tro cia nha truong. NTQD khong phai 1a moi truong hoan
toan “khép kin” ma ludén chiu tac dong manh mé tur bdi canh chinh tri - x3 hoi
bén ngoai. Pong thoi cling cho thdy NTQD khong chi don thuan 1a mdi truong
gido duc, trang bi tri thirc chuyén mén ma con phai thuc hién nhi¢ém vu bao v¢
tu tuong, dau tranh chéng lai sy tac dong tié cuc ciia cac yéu td bén ngoai vao.

Do d6 NTQD phai tang cudong cac bi¢n phap gido duc, rén luyén nang cao ban
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linh chinh tri, tu tuong dé ting cuong “stc dé khang” cho HV trudc nhimg tac
dong tir bén ngoai. Mot giang vién chia sé: “Téi thdy hién nay méi truong xd
hoi bén ngoai dang co nhitng anh huong [om toi viéc thuc hién nhiém vu cua
CBGYV va HV. Béi 1é ho khéng chi song trong méi truong qudn sw biét Igp ma
c6 thuong xuyén cé moi lién hé véi gia dinh, ban bé va xa hdi. Nhitng danh
huong tir cde moi quan hé xd héi bén ngoai phan nao tdc dong dén tw tuong,
thai do cua ho va anh huong toi chat luwong thuc hién cdc nhiém vu” (PVS:
Nam 42 tudi, Giang vién Truong Si quan Chinh tri).

Két qua kiém dinh Kruskal-Wallis cho thay gia tri Sig = 0 chimg t6 c6 su
khac biét c6 ¥ nghia thong ké vé sy anh hudng cua yéu té ndy nén cac vai tro clia
NTQDD. Hang trung binh & mic do “anh huéng l6n” cao hon mirc d¢ “anh
hudng trung binh” rat nhiéu ching to cac yéu t6 ndy cd nhitng dnh huéng khong
nho téi viée thyc hién cac vai trd cia NTQPD. Trong d6 yéu td ndy anh hudéng
nhiéu hon t&i viée thyuc hién vai tro giao duc t6 chirc cac hoat dong boi dudng, ren
luyén, vai tro gido duc LLCT khi trung binh hang cia cac vai tro nay cao hon so
véi vai tro xay dung MTVH chinh tri quan su (bang 4.9).

Bang 4.9. Tong hop két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H vé anh huéng
mang xa hoi, sw chdng pha ciia cac thé lwe thu dich, mit trai kinh té

thi treong dén viéc thuc hién céac vai tro ciia NTQD

ke | e o Mang xa hoi
Nhom doi | Cac vai Mirc do - P E—
. . . Trung binh Hang | Gia tri P-value
tuong tro anh huong .
(Mean Rank) (Sig)
GDLLCT | Lon 175.62 0.000
Binh thuong | 47.41
CBGV | BDRL Lon 175.67 0.000
(N=325) Binh thuong | 47.03
MTVH | Lé6n 173.10 0.000
Binh thuong | 70.55
HV GDLLCT | L6n 240.41 0.000
(N=445) Binh thuong | 71.98
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BDRL Lon 242 .41 0.000
Binh thuong | 54.65

MTVH | Loén 236.30 0.000
Binh thuong | 107.63

Nguoén: Khao sat cia tac gid ludn dn

Pé kiém tra xem liéu giita anh hudng cia mang x4 hoi, sy chéng pha cia
cac thé luc thu dich va mat trai kinh té thi truong vai viée thuc hién cac vai tro
ciia NTQD hay khong, nghién ciru tién hanh phan tich twong quan Pearson. Két
qué phan tich tuong quan cho thay: gia tri Sig =0 (nhé hon 0,05) c6 quan hé ¢6 ¥
nghia thong ké). Hé s6 twong quan R dao dong tir 0,38 dén 0,60 cho thay mdi
turong quan ¢ muc do trung binh va manh. Cu thé yéu t6 nay c6 mdi twong quan
manh véi viée thuc hién vai tro gido duc LLCT va vai tro t6 chirc cac hoat dong
bdi dudng, rén luyén PCCT cho HV va c6 mdi twong quan ¢ muc do trung binh
vai viée thye hién vai tro xay dyng méi truong van hoéa chinh tri quan su (bang
4.10). Két qua trén ciing cho thdy nhiing tic dong tir bén ngoai tao ra nhing
thach thirc doi hoi NTQP phai ting cudng vai trd gido duc LLCT, t6 chirc cac
hoat dong bdi dudng, rén luyén PCCT va xay dung mdi trudng van hoa chinh tri
quén su lanh manh dé chong lai nhitng tac dong tiéu cuc tir bén ngoai vao.

Bang 4.10. Két qua phan tich twong quan giira mang xa hdi, sw chong

pha ciia cac thé luc thu dich, mit trai kinh té thi truomgvéi viée thwe hién

cac vai tro cia NTQD

Tén bién Doi Cac vai tro
Chi tiéu
Mang xd hdi, sw|tuwong GDLLCT | BDRL | MTVH
chong pha ciia cac HésbR [0,521% 0,540™ | 0,416™
£ . 4 . | CBGY

thé lyc thu dich va Sig 0,000 0,000 |0,000
mit trai kinh té thi oy HésOR |0,525% 0,604™ | 0,388"
treong Sig 0,000 0,000 {0,000

**, Co tuong quan v6i do tin cay 99%

Nguon: Khao sat cua tac gia ludn dn
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4.1.6. Anh huéng ciia nhan thire, thai d, ¥ chi, nghi lwe, dong co
phan dau ciia hoc vién dén viéc thue hién vai tré ciia nha truong quan doi
trong qua trinh hinh thanh phiam chat chinh tri ciia hoc vién dao tao si
quan quan dgi (YT6)

Nhan thirc, thai d9, ¥ chi, nghi luc va dong co phan dau ctia HV 14 nhiing
yéu t6 chii quan mang tinh quyét dinh dén hiéu qua thuc hién cac vai tro cia
NTQD trong gido duc va rén luyén PCCT. Yéu tb nay tao thanh mdt “strc manh
noi sinh”, quyét dinh mirc d6 chuyén hoéa tri thirc thanh hanh vi, pham chat.

Nhan thiurc chinh tri 1a nhan td then chdt quyét dinh dén chat luong,
hiéu qua thuc hién céac vai tro, nhat 1a gido duc LLCT. DPay la co s& dé hoc
vién hiéu ding duong 16i ctia Pang, ban chat, muc tiéu chién déu cua Quén
doi, tir d6 hinh thanh thai do hoc tap nghi€ém tuc, chu dong tiép thu ndi dung
gido duc LLCT. Khi nhan thirc chinh tri dung dén, hoc vién dé dang ndi tam
hoa cac gia tri chinh tri, quy dinh diéu lénh, diéu 1é quan doi, gbp phan lam
tang hi¢u qua vai tro giao duc LLCT cua NTQD.

Thai d hoc tap va rén luyén la yéu tb quyét dinh chét lugng cac hoat
dong boi dudng, rén luyén PCCT. M4t hoc vién c¢6 thai do tich cuc s€ tham
gia dﬁy du cac hoat dong chinh tri — xa hdi, sinh hoat chi bg, sinh hoat doan —
hoi, qua d6 hinh thanh théi quen va ban linh chinh tri viing chac. Nguoc lai,
thai do thu dong hodac hoc tap dbi pho s€ lam giam hi¢u qua tdc dong cua
NTQP du chuong trinh va phuong phép gido duc dugce to chirc tot.

Y chi, nghi luc va dong co phan dau ciia HV 14 nhing yéu t6 quyét dinh
dén hiéu quad thuc hién cac hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT. M6i truong
quan do1 vdi tinh ky luat cao va su khéc nghiét trong huén luyén doi hoi HV phai
c6 ¥ chi, nghi luc manh mé dé vuot qua kho khan. Khi HV c6 dong co phén dau
diang dén, ho s& bién nhitng ndi quy, ky ludt thanh hanh vi tu giac, tr 46 cac

PCCT nhu tinh ky luat, tinh than trach nhiém, long diing cam dugc boi dudng
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mot cach ving chic. . Thiéu y chi, nghi luc s& dan dén tinh trang buong 16ng ban
than, lam gidm sut hiéu qua cua moi hoat dong rén luyén.

Bén canh d6, HV khéng chi 13 d6i tuong thu hudng ma con 1a chu thé
truc tiép tham gia xay dung moi truong. dong co phin dau, wdc mudn tre
thanh si quan, tinh than cdng hién, khat vong x4y dung va bao vé T6 qudc 1a
nguén lyc tinh than thic déty hoc vién nd luc trong hoc tap va rén luyén. Khi
d6ng co phan dau dung din, hoc vién s& chu dong tim hiéu chinh tri, say mé
nghién ctru LLCT, tich cyc tham gia hoat dong tap thé, gop phan tao nén moi
truong van hoa chinh tri quan su tich cyc trong NTQD.

Két qua khao sat cho thdy c6 hon 90% s6 CBGV va HV dugc khao sat
danh gia yéu t6 nay c6 anh huong 16n téi viée thyc hién vai tro cia NTQD
(biéu d6 4.4). Picu d6 cho thdy giao duc khong phai 1a mot tién trinh mot
chiéu, ma 1a mot qua trinh twong tac phuc tap, trong d6 sy thanh cong phu
thudc 16n vao su chu dong, tich cuc tir phia nguoi hoc. Chinh vi vay dé phat
huy tét vai tro ctia NTQD trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV can phat
huy duoc vai tro tich cuc, tu giac, chu dong cia HV.

Pon vi: %
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= Anh hudng 1én = Anh huwéng binh thwong

Biéu d6 4.4. Ty 18 CBGV va HV danh gia mirc d) anh hwéng tir
nhén thirc, thai d9, y chi, nghi luc, ddng co phan diu ciia HV dén viéc

thye hi€n vai tro cia NTQD
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Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn
pé cung c6 thém tinh khoa hoc va xac dinh su khac biét co y nghia
thong ké gilta cac nhom danh gia, chung t6i str dung kiém dinh phi tham s
Kruskal-Wallis H. Két qua kiém dinh nhu sau:
Bang 4.11. Tong hop két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H vé anh huwéng
tir nhan thire, thai d9, ¥ chi, nghi lwc, ddng co phan dau cia HV

dén viéc thuc hién cac vai tro cia NTQD

AT s Mang xa hoi
Nhom doi | Cacvai | Murc d§ anh - —
frong tro huéng Trung binh Hang Gia .tr; P
(Mean Rank) (Sig)
GDLLCT | Lon 171.01 0.000
Binh thuong | 26.42
CBGV |BDRL Lon 170.76 0.000
(N=325) Binh thuong | 30.72
MTVH Lon 169.88 0.000
Binh thuong | 45.72
GDLLCT | L6n 238.26 0.000
Binh thuong | 59.51
HV BDRL Loén 239.01 0.000
(N=445) Binh thuong | 51.49
MTVH Loén 233.79 0.000
Binh thuong | 107.38

Nguon: Khdo sdt cia téc gida lugn dn

Két qua kiém dinh cho thdy gid tri Sig trong tit ca cac trudng hop déu
bang 0 (nhé hon 0,05) nén c¢6 du co s¢ khang dinh rang c6 sy khac biét co y
nghia thng ké giita danh gia ctia nhom "anh hudéng 16n" va nhom "anh hudng
binh thuong". Hang trung binh ctia nhém "anh hudng 16n" ludn rat cao, vuot troi
so voi nhdm "anh hudng binh thudng". Didu ndy mét lan nira ciing ¢b cho nhan
dinh rang dai da s6 CBGV va HV déu danh gia cac yéu t6 ngoai sinh nay c6 anh
huong rat 16n dén viéc thuc hién cac vai tro ciia NTQD. Két qua nay khong chi

xac nhan tinh dung dan cua dir liéu dinh luong ban dau (Biéu dd 4.4) ma con
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phan anh su déng thuan cao va nhan thirc siu sic vé nhitng thach thirc hién hitu,
doi hoi nha trudng phai c6 nhimg giai phap img pho hiéu qua va dong bo.

Pé dinh luong héa muc do va chiéu hudng cia modi quan hé gitra cac
yéu to ndy va viéc thuc hién vai trd ciia nha truong, nghién ciu tién hanh
phan tich tuong quan. K&t qua dugc trinh bay trong bang 4.12

Bing 4.12. Két qué phan tich twong quan giira nhén thikc, thai d§, y chi,

nghi luc, dong co phan ddu cia HV véi viée thue hién cac vai tro cia NTQD

Tén bien Doi Y n Cac vai tro
Chi tiéu
A ] . . | twong GDLLCT | BDRL MTVH
Nhan thwe, thai do, — — — —
Héso R | 0,485 0,510 | 0,425
y chi, nghi lwe,  CBGV .

R P P Sig 0,000 0,000 {0,000
d(.)ng co phan dau A KA sk Kok ko
N o Héso R 0,521 0,577 0,361

cua hoc vién HV -
Sig 0,000 0,000 {0,000

** Co tuong quan vai do tin cay 99%

Nguon: Khdo sdt cia téc gia lugn dn

Két qua phan tich cho thay tat ca cac gia tri Sig déu bang 0 ching to
gilra nhan thue, thai do, y chi, nghi luc, dong co phén d4u ctia HV va cac vai
tro cia NTQD c6 mdi twong quan véi nhau. Hé sdng twong quan R mang gia
tri duwong va dao dong tir 0,361 dén 0,577 chung t6 diy 1a mbi twong quan
cung chiéu dién ra & mirc d6 trung binh va manh, trong d6 mdi twong quan
gilra nhan thire, thai do, y chi, nghi luc, dong co phén dau ctia HV véi vai tro
gido duc LLCT va vai tro to churc cac hoat dong boi dudng, ren luyén PCCT
cho HV dién ra manh (R>0,5). Két qua trén mot lan nita khang dinh yéu t6
ndi tai cia HV 1a nhan t& quyét dinh truc tiép dén hiéu qua cua toan bd qué
trinh gido duc va rén luyén PCCT da dé cap & biéu dd 4.4.

Nhu vay tat ca cac yéu to phan tich ¢ trén déu anh hudéng va méi moéi
tuong quan khé chat ché vai viée thuc hién vai tro cia NTQD trong qua trinh
hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD. Pé dinh luong hoa murc do tac

dong va xac dinh yéu té nao c6 anh huéng manh nhat dén viéc thuc hién vai




150

trd cia NTQD, nghién ctru tién hanh phén tich hdi quy giita cac yéu td voi

viéc thuc hién vai tro cia NTQD. Sau khi thuc hién cac k¥ thuat phan tich va

loai bo cac bién khong dap ung diéu kién (Sig>0,05 khong c6 y nghia trong

mo hinh), két qua thu dugc nhu sau:

* Péi voi thue hién vai tro giao duc Iy ludn chinh tri

Bang 4.13. Két qua mé hinh hdi quy tuyén tinh anh hwéng cia cac yéu té
d6i véi vai tro gido duc LLCT

oz Thong ké cong tuyén
H¢ so o X ~ X
2 Gia tri Do chap He¢ so

oz chuan . i .

Nhan to hé t p nhan cua phong dai

0a .
(Sig.) bien phuong
Beta .
(Tolerance) | sai (VIF)
Hang s 4.506 | 0.000
YTI 0.122 | 2.493 | 0.013 0.899 1.112
YT2 0.321 | 6.484 | 0.000 0.880 1.137
CBGV
YT3 0.230 | 4.757 | 0.000 0.923 1.083
YT4 0.169 | 3.344 | 0.001 0.849 1.178
YT6 0.194 | 4.084 | 0.000 0.954 1.049
Hing s6 6.658 | 0.000

YT2 0.332 | 7.934 | 0.000 0.899 1.112
HV YT3 0.243 | 5958 | 0.000 0.948 1.055
YT4 0.186 | 4.393 | 0.000 0.880 1.137
YT6 0.167 | 4.184 | 0.000 0.990 1.010

Nguon: Khao sat cua tac gia ludn dn

Dua vao két qua phan tich cho théy hé sb Beta ciia YT2 (chét lugng do1

ngii can bg, giang vién) cao nhat ¢ ca hai nhém khao sat. Pi€u do c6 nghia la

chat luong ddi ngli CBGV ¢6 anh huong 16n nhit téi viée thuc hién vai tro

gido duc LLCT, tiép dén 1a yéu t6 ndi dung, muc tiéu, chwong trinh, phuong

phap gido duc. Theo 1y thuyét vai trd — vi thé xa hoi thi vai tro 13 tap hop hanh

vi/chuan myc gan vai vi thé trong hé thong xa hoi. Cac yéu to chat luong doi
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ngli CBGV va ndi dung, muc ti€u, chuong trinh, phuong phap gido duc phan
anh nhimg ky vong xa hoi d6i véi NTQD khi thuc hién chic ning gido duc
LLCT. Khi chéat lugng d6i ngii CBGV, muc tiéu, ndi dung, chuong trinh,
phuong phap gido duc duoc dap ung tét thi vai trd gido duc LLCT duoc thuc
hién dﬁy du, tir do s€ nang cao vi thé NTQD.

Ly thuyét x hoi hoa chi ra NTQD 14 thiét ché xa hoi hoa dic thu, noi
HV chuyén tir “thanh nién dan sy” thanh “quan nhan, si quan”. Cac yéu to
nhu chuong trinh, phuwong phap, moi truong chinh la tdc nhan xa hoi hoa
chinh thirc va phi chinh thuc, giap HV tiép nhan va chuyén héa gia tri chinh
tri thanh PCCT. Viéc chat luong d6i ngii CBGV c6 hé s6 Beta cao nhat & ca
CBGV va HV cho thdy day 1a diéu kién quan trong nhét dé truyén tai hé gia
tri chinh tri, tao nén tang cho su chuyén hoa thanh PCCT viing vang ¢ HV.

* Poi voi thuee hién vai tro 16 chire cdc hoat dong boi duong, ren luyén PCCT.
Bang 4.14: Két qua md hinh hoi quy tuyén tinh danh hwéng ciia cac yéu t6

ddi v6i vai tro to chire cac hoat dong bdi dwdng, rén luyén PCCT

Hé sf) Gis T’h(”')ng ké cong tuyén
Y chua . D¢ chap nhan | H¢ so phong
Nhan to i t trip Lz .
n hoa (Sig.) cua bién dai phuong
Beta (Tolerance) sai (VIF)
Hang s6 4.667 | 0.000
YTI 0.220 | 4.533 | 0.000 0.694 1.441
CBGY YT2 0.247 | 5.904 | 0.000 0.934 1.071
YT3 0.173 | 3.892 | 0.000 0.833 1.200
YT4 0.104 | 2.551 |0.011 0.978 1.023
YT6 0.353 | 7.578 | 0.000 0.758 1.319
Hang s6 10.588 | 0.000
YTI 0.143 | 2.507 |0.013 0.663 1.508
HV YT2 0.107 | 2.164 | 0.031 0.872 1.147
YT4 0.025 | 1.762 | 0.027 0.927 1.078
YT6 0.131 | 2.761 | 0.003 0.958 1.044
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Nguon: Khdo sat cia téc gia lugn dn

Két qua bang 4.14 cho théy nhan thuce thai do, dong co, ¥ chi phén d4u cua
hoc vién va dudong 16i QPAN c6 anh huong lon téi viée thuc hién vai tro BDRL
cho HV khi hé s Beta ctia cac yéu t6 nay cao hon cac yéu td khac. Diéu nay c6
thé 1y giai qué trinh x& hoi hoa quan nhan 13 qua trinh tuong tac hai chiéu. Két qua
qua trinh xa hoi hoa khong chi phu thudc vao chii thé truyén tai (CBGV) ma con
phu thudc vao nhan thire, thai 6 cua ddi tuong tiép nhan (HV). Chinh vi vay hiéu
qué cua cac hoat dong bdi dudng, rén luyén phu thudc khong nhé vao tinh tyr gidc
cta HV trong tham gia cac hoat dong do nha trudng va don vi to chirc. Bén canh
d6, HV ciing c6 nhimg vi thé xa hoi nhét dinh, chi khi hoc vién thyuc hién tbt vai
trd ctia minh trong cac hoat dong do nha trudng, don vi to chie thi vai trd cia nha
truong méi duge thyuce hién tot va dap tmg dugc ky vong ciia Quén doi dit ra.

* Doi vdi thure hién vai tro xdy dung moi truong van hoa chinh tri qudan su:
Bang 4.15. Két qua md hinh hdi quy tuyén tinh dnh huéng cia cac yéu t6

doi véi vai tro xay dung moi trueong van héa chinh tri quan sw

Hés 5 Thong ke cong tuyén
o chuin Gia tri Do chap Hé s6
Nhin to héa t p nhincia | phong dai
(Sig.) bién phuong sai
Beta (Tolerance) (VIF)
Hang s6 4.667 | 0.000
YTI 0.220 | 4.533 | 0.000 0.694 1.441
YT2 0.173 | 3.892 | 0.000 0.833 1.200
CBGV
YT3 0.247 | 5904 | 0.000 0.934 1.071
YT4 0.104 | 2.551 0.011 0.978 1.023
YT6 0.353 | 7.578 | 0.000 0.758 1.319
Hang s6 3.554 | 0.000
HV
YT2 0.229 | 6.604 | 0.000 0.872 1.147
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YT3 0.231 | 6.870 | 0.000 0.927 1.078
YT4 0.181 | 5.182 | 0.000 0.859 1.165
YTS5 0.140 | 4.223 0.000 0.958 1.044
YT6 0.360 | 9.683 0.000 0.761 1.314

Nguoén: Khao sat cia tac gid ludn dn

Bang 4.15 cho théy hé sb Beta cua yéu t6 nhan thuc, thai do, y chi, dong
co phan dau cta hoc vién 10n nhat trong ca hai nhom CBGV va HV. Piéu d6 c6
nghia day 1a yéu t6 anh huong 16n nhét ti viéc thuc hién vai tro xay dung moi
truong van hoa chinh tri cia NTQD. Ly thuyét vai tro — vi thé chi ra: NTQD co
vi thé x4 hoi kép vira 13 co sd dao tao, vira 1a t6 chitc quan su. MTVH chinh trj
quin su phan anh tap hop hanh vi vai trd ciia toan thé thanh vién, trong d6 hoc
vién 1a luc lugng dong dao nhat. Chi khi hoc vién c6 nhan thirc dang, thai d6 tich
cuc, y chi va dong co phén d4u cao, ho thuc hién tron ven vai tro nguoi hoc vién,
nguoi quan nhan luc do vai tro xay dung MTVH chinh tri quan sy méi duge
thuc hién t6t. Pay chinh 13 Iy do ma nhan thire, thai do, ¥ chi, dong co phan dau
ctia HBV ¢6 anh hudng 16n nhat trong mé hinh hdi quy.

4.2. MOT SO GIAI PHAP PHAT HUY VAI TRO CUA NHA
TRUONG QUAN POQI TRONG QUA TRINH HINH THANH PHAM
CHAT CHINH TRI CUA HQC VIEN PAO TAO SI QUAN QUAN POI
HIEN NAY

NTQD gifra vai tro trung tdm trong trong qua trinh hinh thanh PCCT cua
HV dao tao SQQD. Thong qua céc gido duc 1y luan chinh tri, t6 chirc cac hoat
dong boi dudng, rén luyén va xiy dung moi trudng van hoa chinh tri quén su,
cac gia tri, chuan muc vé PCCT ctia ngudi quan nhan, nguodi SQQP duoc HV
tiép nhan, rén luyén va hoan thién trong mdi truong van hoéa quan su. Tuy nhién,
trong bdi canh tinh hinh méi véi nhitng yéu cau ngay cang cao vé chat luong dao

tao si quan, ddc bi¢t 1a y€u cau xay dung Quan doi viing manh vé chinh tri,
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NTQD dang d6i mit voi nhiéu thach thirc khach quan va chil quan. Diéu nay doi
hoi phai c6 nhitng giai phap dong bd, toan dién va kha thi nhdm ning cao hiéu
qua gido duc PCCT cho HV, phat huy manh m¢ vai tro cia NTQD trong qua
trinh d6. Trong d6 can tip trung cac nhom giai phap co ban sau:

4.2.1. Tang cwong lanh dao, chi dao nang cao nhan thirc cho cac chu
thé, cac lue hrong vé vai tré ciia nha trudong quan doi trong gido duc, rén
luyén pham chat chinh tri cho hoc vién dio tao si quan quéan ddi hién nay

Pay 14 giai phap giir vai tro then chdt, co y nghia dinh hudng va 1a nén
tang cho cac giai phap khac. Nhan thirc diing dan s& tao sy thong nhat trong tu
duy va hanh dong, gop phan ning cao hiéu qua gido duc chinh trj trong nha
truong. Két qua nghién ctru thuc trang cho thay nhéan thic cia mot bo phan
CBGV va HV vé vai trd ctia NTQD trong gido duc, rén luyén PCCT chua that
su day du, dan t6i mirc d chi dong, trach nhiém trong trién khai hoat dong con
chwa dong déu gitra cac don vi. Mot s hoat dong gido duc chinh tri, rén luyén
ky luat van dién ra theo tinh chét hanh chinh, hinh thirc; sy phdi hop giita cac luc
lwong d6i khi thiéu chat ch&. Trong khi d6, bdi canh méi vé QPAN, su chdng
pha tu tuong ngay cang tinh vi, doi hoi NTQD phai giit viing nén tang tu tuong,
bao dam théng nhit cao trong nhan thirc va hanh dong. Két qua khao sat cho
thdy c6 97,3% s6 CBGV va HV duoc khao sat dong tinh véi viée thuc hién giai
phap nay [Phu luc 1 — Bang 7]. Piéu dé cho thay nang cao nhén thic, trach
nhiém cho céc chu thé, cac luc luong vé vai tro cla NTQD trong giao duc, ren
luyén PCCT cho HV dao tao SQQDP hi¢n nay la hét strc can thiét. Dé thuc hién
t6t giai phap nay cac NTQD can thuc hién tot mot s6 ndi dung sau:

Thir nhat, tang cuong sy lanh dao, chi dao théng nhét cia cép uy, chi
huy cac cap trong NTQD.

Pay la ndi dung mang tinh nén tang mang tinh dinh huéng va quyét

dinh hiéu qua thuc thi ctia toan bd giai phap. Thuc tién cho thiy, ¢ nhitng nha
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truong ma cip uy, chi huy quan tdm sdu sat, to chuc lanh dao chit ché va
quyét li¢t, thi hoat dong gido duc, rén luyén PCCT cho HV duoc trién khai
déng bd, bai ban va dat hi¢u qua cao va nguogc lai. Do do, cép uy, chi huy
phai xac dinh gido duc, rén luyén PCCT cho HV 1a nhiém vu chinh tri trong
tam, thuong xuyén. Piéu nay can duoc quan triét, cu thé hoa trong nghi quyét
lanh dao, ké hoach cong tac, bao dam chi dao xuyén subt tir cép chién luoc
dén timg don vi hoc vién. Lanh dao phai gan trach nhiém ngudi dung dau voi
két qua thuc hién nhiém vy; to chire kiém diém, danh gia dinh ky dé bao dam
moi nhiém vu gido duc chinh tri déu dugc trién khai dong bo, lién tuc va hiéu
qua. Piéu nay hoan toan phu hop voi chi dao ctia B6 Tong Tham muu nim
hoc 20242025 yéu cau “Lanh dao, chi huy cac co quan, don vi, nha truong,
dac biét la nguodi ding dau phai quat tri¢t, xac dinh rd trach nhiém trong nang
cao chit lugng GD-PT cua nha truong” [55, tr.12].

Thit hai, nang cao chat luong d6i CBGV vé ban linh chinh tri va ning
luc su pham.

Chét luong doi ngiit CBGV 1a nhan té quyét dinh hiéu qua truyén thy tri
thure chinh tri va dinh hudng gié tri cho HV. Vi vay, NTQD can thuong xuyén
bdi dudng, cap nhat cho CBGV nhiing van dé 1y luan, thuc tién méi vé chinh
tri, quéc phong, an ninh; cac nghi quyét, chi thi, két luan ciia Pang va Quén
d6i; cac quan diém vé xay dung Quan d6i vimg manh vé chinh tri trong tinh
hinh méi. Noi dung boi dudng khong chi tap trung vao 1y luan co ban ma phai
gin véi yéu cau nhan dién, dau tranh phan bac quan diém sai tréi, thu dich; k§
nang xu 1y tinh hudng tu tuéng phirc tap ctia hoc vién; yéu cau bao vé nén
tang tu tuwong cua Pang trong NTQD. Viéc cap nhat tri thirc méi gitp doi ngii
CBGYV duy tri ban linh chinh tri kién dinh, c6 ning luc phén tich va dan dat tu
tuéng cho hoc vién trong bdi canh tinh hinh thé gidi va trong nuée dién bién

nhanh chong, kho luong.
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Phat huy vai trd néu guong, guong mau cia CBGV vé PCCT. Ban linh
chinh tri, tic phong mau muc, 10i néi di d6i véi viéc lam ctia CBGV chinh 13
“bai hoc khong 10i” ¢6 strc gido duc manh mé nhat ddi véi hoc vién. NTQD can
duy tri co ché danh gia, xép loai CBGV dua trén ca phém chét chinh tri, dao duc,
16i séng va hiéu qua giang day; dong thoi xay dung méi truong thuan loi dé
khuyén khich CBGV tu hoc, tu nghién ctru, d6i méi phuong phap va tham gia
cac hoat dong khoa hoc. Viéc khuyén khich CBGV viét bai bao khoa hoc, tham
gia hoi thao, dé tai nghién ctru gan véi thuc tién GD-DT si quan s& gop phan truc
tiép nang cao chiéu sau tri thirc va ning luc 1ap luan chinh tri.

Cac NTQD can c6 co ché lua chon, quy hoach, str dung cu thé ddi voi doi
ngii CBGV. Trong tam 1a thu hit nguoi cé nang luc, PCCT t6t vao 1am cong tac
giang day; dong thoi xay dung 10 trinh ddo tao, boi dudng theo timg nhém chic
danh. Quan tdm dén chinh sach dong vién, khich I¢ tinh than, bao dam doi séng
vat chat, tinh than d¢ CBGV yén tam gan bo lau dai, toan tdm toan ¥ véi cong
tac giado duc, rén luyén hoc vién.

Khi d6i ngii CBGV duogc nang cao toan dién vé ban linh chinh tri va ning
luc su pham, NTQD s& ¢ du diéu kién dé nang cao chat luong gido duc LLCT,
t6 chiic t6t cac hoat dong boi dudng — rén luyén PCCT va kién tao mdi truong
van hoa chinh tri quan sy lanh manh. Diéu ndy bao dam cho qua trinh hinh thanh
PCCT cua hoc vién dién ra lién tuc, bén viing va dap tmg yéu cu clia nguoi si
quan Quan do1 nhan dan Vi¢t Nam trong thoi ky maoi.

Thit ba, ting cuong kiém tra, giam sat, so két, tong két viéc thuc hién
nang cao nhan thuec.

Kiém tra, giam sat giir vai tro dic biét quan trong trong viéc bao dam
tinh thuc chét, déng bo va hi€u qua cia nhi€ém vu gido duc, rén luyén PCCT
cho hoc vién tai cac NTQD. Pay khong chi 1a khau danh gid mic do hoan

thanh nhi¢m vy, ma con la cong cu dé nhan dién kip thoi nhitng han ché trong
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nhan thuc, thai do, trach nhi¢m va phuong phép td chirc cua cac chu thé lién
quan, tir 46 dinh hudng diéu chinh phu hop. Trong diéu kién méi truong quan
su hién nay, khi cac yéu té tac dong tir bén ngoai ngay cang phirc tap va da
chiéu, cong tac kiém tra, giam sat cang phai dugc thuc hién chat chg, cé chiéu
sau va bam sat thuc tién.

Céc NTQD can duy tri ddng thoi hai hinh thirc kiém tra: kiém tra theo
ké hoach va kiém tra dot xuat. Kiém tra theo ké hoach gitp bao dam tinh 6n
dinh, nén nép trong theo doi hoat dong gido duc chinh tri, sinh hoat dang,
doan, hdi, duy tri ky luat va thuc hién diéu 1énh. Kiém tra dot xudt cé vai tro
xéac dinh mirc 46 tu giac, thuong xuyén va thyc chét cia cac hoat déng, gitp
phét hién sém biéu hién léch lac trong nhén thirc, thiéu nghiém tic trong chip
hanh quy dinh hodc hinh thirc trong trién khai nhiém vu. Day ciing 1a co so dé
lanh dao, chi huy nha trudong danh gia dung thuc chat tinh hinh tu tudng, mirc
d6 nd luc va dong co phén dau cua tung tap thé, ca nhan.

T6 chuc so két va tong két theo giai doan cé ¥ nghia quan trong trong
viéc danh gia toan dién hi¢u qua thuc hién. Qua dé nhan dién kip thoi cac yéu
t6 mai phat sinh, nhimg diém con yéu trong to chirc hoat dong, tir d6 diéu
chinh myc tiéu, ndi dung, phuong phap gido duc chinh tri cho phi hop. Pong
thoi thong qua hoat don so két, tong két giup cac nha truong rat ra kinh
nghiém, tr d6 hinh thanh cdc mo6 hinh, cach 1am hi¢u qua trong gido duc, rén
luyén PCCT dé nhan rong trong toan truong hoic toan quan.

Viéc két hop chit ché giita kiém tra, giam sat véi so két, tong két gitip bao
dam tinh lién tuc trong quan 1y gido duc, dong thoi tao ra vong phan hdi giup
NTQPD thuong xuyén tu didu chinh va ning cao chét lugng thyc hién cac vai trd
cta minh. Qua do, cong tac gido duc, rén luyén PCCT cho hoc vién khong chi
duoc duy tri nén nép ma con ngdy cang phat trién theo hudng thuc chit, linh hoat

va thich tng hi¢u qua véi yéu cau dao tao si quan trong di€u ki¢n maoi.
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4.2.2. Xay dung ddi ngii giang vién, can by khung vé sé lrong va
chét lwong, thue sy gwong miu vé phﬁm chét chinh tri.

Pay la giai phap c6 vai trd then chdt trong viéc nang cao hiéu qua giao
duc va rén luyén PCCT cho HV dao tao SQQD. NTQD moi trudong co6 tinh ky
luat cao, mang tinh t6 chire chit chg, hoat dong theo diéu 1énh va chiu sy 13nh
dao tuyét ddi vé moi mit cua béang. Trong mdi truong do, doi ngii CBGV
khong chi thuc hién chtic ning giang day ma con dong vai tro nhu chi thé
dinh hudng tu tudng, ngudi to chic cac hoat dong rén luyén va 1 tim guong
chuan muc vé phém chét chinh tri cho hoc vién noi theo. Chinh dic thu nay
tao nén cin ct quan trong dé xay dung giai phap ting cudong doi nglii CBGV.
Qua khao sat ¢6 97,2% CBGV va 97,5% HV dong tinh voi viée thyuc hién giai
phép nay [Phu luc 1 — Bang 7]. Piéu nay phan anh nhan thirc thong nhat rang
CBGV chinh 1a chu thé trung tdm, c6 tac dong truc tiép va lau dai dén nhan
thure, thai d§, dong co va hanh vi chinh tri cia hoc vién. Trong bdi canh yéu
cau xay dung Quan d6i “vimg manh vé chinh tri” va moi truong xa hoi, an
ninh tu tuéng dién bién phirc tap, viéc cing cd doi nglii CBGV cang trd nén
cap thiét.

Pé thyc hién c6 hiéu qua giai phap nay can thuc hién tot mot sd van dé
co ban sau:

Thir nhdt, bao dam d6i ngti CBGV du vé sb luong, chit luong va co cau

Bao dam du vé s6 luong va co cau doi ngii CBGV 1a yéu cau nén tang
dé NTQD duy tri sy 6n dinh va chat luong trong gido duc, rén luyén PCCT
cho hoc vién. Khi sb lugng CBGV khong du, nha truong dé roi vao tinh trang
qué tai, don 16p, kiém nhiém nhiéu vi tri, dan dén giam hiéu qua giang day va
han ché kha niang quan 1y, theo ddi su phat trién PCCT ctia hoc vién. Vi vay,
NTQD can ra soat, bo sung bién ché kip thoi, co cu héa d6i ngii theo chuyén
nganh, trinh d6 va kinh nghiém nham bao dam sy dong bo va tinh ké thira.
Bén canh do, viéc quy hoach, tao nguén can bd giang day lau dai, két hop

luan chuyén hop 1y giita cac don vi s& gitp duy tri doi ngii 6n dinh, dap tng
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yéu cau doi moi gido duc trong bdi canh nhiém vu QPAN ngdy cang cao va
doi hoi chit luong ddo tao si quan ngdy cang khit khe.

Thir hai, cha trong nang cao trinh d§ chuyén mon, kién thirc chinh tri,
k¥ nang su pham, k¥ ning quan 1y ¢ CBGV c¢6 ning luc hoan thanh thanh t6t
cac nhiém vu theo vi thé duoc phan cong. Day 13 yéu td nén tang quyét dinh
kha niang dap tmg yéu cau giang day, nghién ctru va quan Iy. CBGV ¢6 trinh
d6 chuyén mon vitng chic s& hiéu sau sic ndi dung bai giang, déng thoi c6
kha ning cip nhat kién thirc méi, d6i méi phuong phéap giang day dé phu hop
vol dac thu nhiém vu quan su va yéu cau phat trién ctia nha truong. Tang
cuong trang bi kién thuc chinh tri siu rong, cap nhat cac cha truong, duong
16i cia Pang, chinh sach phap luat ctia Nha nudc gitp CBGV ¢b co sé viing
chac dé van dung linh hoat, sang tao trong giao duc va rén luyén PCCT cho
HV. Bén canh d6, cac NTQD ciing cin thudng xuyén mo cac 16p tap huan
nang cao k¥ nang su pham va k¥ nang quan 1y cho d6i ngi CBGV, tir d6 gop
phan nang cao hiéu qua cong tac giao duc, rén luyén PCCT cho HV. Bao cio
tong két nam hoc 2024 — 2025 xac dinh rd phuong hudng: “ting cuong cong
tac quan 1y, gido duc, rén luyén, bdi dudng doi ngii can bd, nha gido, chi
dong boi dudng, tao nguén CBGV di dao tao, nhét 1a ddo tao sau dai hoc dap
g yéu cau chuan héa CBGV ciia cac nha truong” [56, tr.14].

Thit ba, danh gia chat lugng can bo nghiém tac, chit ché, khach quan.
Viéc danh gia chat lugng CBGV mot cach nghiém tuc, chat ché va khach
quan 13 yéu t6 then ch6t nham dam bao hiéu qua va tinh bén viing ctia doi ngii
CBGV trong NTQD. Qua trinh danh giad khong chi gitip x4c dinh chinh xac
nang luc, trinh do chuyén mon, pham chit dao dirc va hiéu qua cong tic cla
tung cd nhan, ma con la co s& dé phat hién nhiing han ché, tOn tai can khic
phuc kip thoi. Mot hé théng danh gia khach quan va minh bach sé tao diéu
kién thuan loi dé nha truong c6 nhimng diéu chinh phu hop vé cong tac dao

tao, boi dudng hodac bé nhi€m céan bg, tir d6 nang cao chat lugng toan dién cua
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d6i ngli CBGV. Pong thoi, viéc danh gia nghiém tic con thuc diy CBGV ¢6
y thuc trach nhiém, khong ngung tu hoan thién va nang cao nang luc, gop
phan xay dung mdi trudng gido duc chinh tri lanh manh, chuyén nghiép va
hiéu qua. Do vay, danh gia chét lugng can bo phai dugc thuc hién mot cach
khoa hoc, toan dién, khach quan nham phat huy tdi da vai tro cua doi ngil can
bd trong qua trinh hinh thanh PCCT cho HV dao tao SQQD.

4.2.3. Hoan thién, cip nhit, bo sung ndi dung chwong trinh dao tao

Noi dung, chuong trinh dao déng vai tro then chét quyét dinh chat lwong
hi€éu qua cua hoat dong GD-DT noi chung va gido duc PCCT cho HV dao tao
SQQD nodi riéng ¢ cac NTQD. No6i dung chuong trinh duoc thiét ké bai ban,
khoa hoc s& dam bao su phu hop véi muc ti€u gidao duc chinh tri, déng thoi phan
anh dy du nhitng yéu cau thuce tién va dic tht quan sy trong bdi canh hién nay.
Két qua khao sat cho thay c6 trén 95% CBGV va HV duogc khao sat dong tinh
phai thuong xuyén ra soat, hoan thién ndi dung chuong trinh dao tao [Phu luc 1
— Bang 7]. Bén canh d6, thuc tién bdi canh hién nay c6 nhiéu thay d6i nhanh
chong doi hoi cac nha truong can phai thuong xuyén ra soat, hoan thién, cap nhat
va bo sung ndi dung, chwrong trinh do tao.

Pé thuc hién t6t giai phap ndy quan tm thyc hién cac ndi dung co ban sau:

Thit nhat, cap nhat kip thoi cac ndi dung chinh tri — tu tudng theo quan
diém, dudng 16i méi ctia Pang va Quan doi.

Pay 14 yéu cau co tinh chién lugc, bao dam chuong trinh dio tao luén gin
v6oi nhiém vu xay dung Quan ddi vilng manh vé chinh tri trong giai doan mai.
Viée cap nhat can bam sat cac Vian kién Dai hoi XIII, Nghi quyét cua Quan uy
Trung wong, chién luoc qudc phong va chién luge bao vé Té qudc trong tinh
hinh méi. Trong tim 1a bo sung cac van dé lién quan dén bao vé chu quyén lanh
tho, an ninh phi truyén thong, tic chién cong nghé cao, 4m muu “dién bién hoa
binh”, “phi chinh tr1 héa quan dgi1”. Thong qua do, HV duogc trang bi nang luc

phan tich, phan bac quan diém sai trai, nhan dién thong tin doc hai trén khong
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gian mang va gilr vitng ban Iinh chinh tri. Noi dung cap nhéat phai bao dam tinh
thoi su, tinh chién d4u, déng thoi gdp phan hinh thanh niém tin, Iy twéng cach
mang va thai d chinh tri chuan muc cho HV trudc nhitng dién bién phirc tap
ctia béi canh trong nudc va quic té.

Thir hai, thuong xuyén ra soat, hoan thién ndi dung chuong trinh cac
mon hoc khoa hoc xa hdi va nhan van, khoa hoc quan sy va cac mon khoa hoc
khac. Trong chuong trinh danh cho HV dao tao SQQD, cdc modn hoc
KHXH&NV, KHQS va cac mén khoa hoc co ban dong vai trd nén tang trong
viéc hinh thanh pham chat, tri thicc va PCCT cho HV dao tao SQQD. Pé nang
cao chat luong dao tao si quan dap ung yéu cau xdy dung quin doi trong tinh
hinh méi, ndi dung cac mon hoc nay can dugc thuong xuyén ra soat, cap nhat
va hoan thién dé phu hop véi thuc tién chién dau va tinh hinh moi cua dat
nudc. “xay dung chuong trinh dao tao dai hoc nganh quan sy va cac chuong
trinh dao tao theo chuan dau ra di dugc phé chuan; phat trién chuwong trinh
dao tao, dé cwong hoc phan, mon hoc, chuyén dé (bai giang) theo chuan dau
ra da dugc phé duyét; bo sung, cap nhat ndi dung, chuong trinh boi dudng,
dao tao dé trang bi cac kién thirc, k¥ nang cho ngudi hoc [56, tr14]

Dbi voi cac mén KHXH&NV (nhu Triét hoc Mac — Lénin, Chu nghia
x4 hoi khoa hoc, Lich stt Pang, Tu tuong Ho6 Chi Minh...), viéc ra soat, diéu
chinh nd1 dung phai bado dam tinh khoa hoc, tinh chién d4u va tinh thuc tién,
giup HV hiéu sau sic ban chat cach mang, khoa hoc ctia chi nghia Mac —
Lénin, con duong di 1én chu nghia xa hdi ¢ Viét Nam, va nhirng nguyén 1y
co ban dé xir 1y cac van dé thyc tién trong méi truong quéan su. Cac ndi dung
phai gén vo1 tinh hinh thoi sy, dac biét 1a nhitng thach thirc maéi Ve tu tudng,
dao durc, chinh tri trong diéu kién hoi nhap quéc té va cudc cach mang cong
nghiép 4.0. DPéi v6i cac mén khoa hoc quan su, ndi dung can tiép tuc duoc
hoan thién theo hudéng gan 1y thuyét voi thuc tién, cap nhat nhiing tién bo

khoa hoc, cong nghé quan sy hién dai, xu hudng tac chién mdéi va cac hinh
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thai chién tranh hién dai. Dong thoi, can ting cuong ndi dung gido duc tu
tuong, dao duc quan nhan, tinh than ky luat, trach nhiém chinh tri trong thuc
hién nhiém vu QPAN. Véi cac mon khoa hoc co ban va chuyén nganh can
tich hop gido duc pham chat nghé nghiép, trach nhiém cong dan va tinh than
phung su T6 qubc, gin tri thirc khoa hoc véi Iy tudng cach mang va ban linh
chinh tri cua nguoi HV quan doi.

Thur ba, tang cuong tich hop tich hop cac ndi dung gitra chuyén mon
quan su v6i gido duc chinh tri.

Viéc ting cuong tich hop ndi dung giao duc PCCT vao toan b
chuong trinh ddo tao xuat phat tir yéu cau thyc tién rang PCCT cua HV
khong chi hinh thanh trong cac gio hoc 1y ludn ma duogc boi dudng lién tuc
thong qua moi hoat dong hoc tap, huin luyén va sinh hoat quan su. Vi vay,
cac NTQD can xay dung co ché tich hop khoa hoc, bao dam cac gia trj chinh
tri — tu tuong duogc léng ghép tu nhién, hgp 1y trong tirng moén hoc va hoat
d6ng rén luyén. Trong cic mon khoa hoc quan su, viée tich hop co thé thé
hién thong qua yéu cau vé tinh than ky luat, ¥ thic t6 chic, trach nhiém
chién dau. Trong huin luyén thyc hanh va da ngoai, viéc gén nhiém vu
chuyén mon véi gido duc long trung thanh, y chi vuot kho sé giup HV linh
hoi cac PCCT qua cac trai nghiém thuc tién. Déng thoi, cac hoat dong tap
thé, ngoai khoa va cac hoat dong phong trao can duoc thiét ké nham cung cb
Iy twong cach mang, tinh than doan két va thai do chinh tri chuan muc, gop
ph?m hinh than h PCCT mot cach toan dién, bén ving.

4.2.4. Poi méi phuwong phap day hoc va ning cao chat lwong day hoc

Pay 1a giai phap cot 16i, truc tiép gop phan phat huy vai tro cia
NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cho HV dao tao SQQP. Nghi quyét
S61657-NQ/QUTW ngay 20/12/2022 cia Quén ty Trugn wong xac dinh:
“P6i mai hinh thirc, phwong phap day hoc theo hudng hién dai. Phat huy

dan chu quan sy, dong vién tinh tu giac, tich cuc, chu dong, sang tao cua
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nguoi hoc, chéng ap dat, dap khuon may moéc; thuc hién 1y luan lién hé véi
thyc tién, 1y thuyét di doi voi thuc hanh, 13y thuc hanh lam chinh; két hop
gitta hoc moi véi on cii, gido duc tu tudng voi rén luyén dong tac, tac
phong”. Két qua nghién ctru chi ra c6 trén 96% s6 CBGV va HV duoc khao
sat cho rang can d6i méi va nang cao chat luong day hoc. Diéu do doi hoi
cac NTQD phai phai d6i méi manh mé phuong phap day hoc, coi day 1a diéu
kién truc tiép dé phat huy vai trd cia NTQP trong hinh thanh PCCT cho HV
dao tao si quan quan doi.

Pé thuc hién tot giai phap ndy, cac NTQD cén tap trung thuc hién cac
ndi dung co ban sau;

Thir nhat, d6i méi phuong phap giang day theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua HV.

Trong diéu kién dao tao hién nay, phuong phap “thay giang, trd ghi”
khong con dap ting yéu cau phat trién nang luc tu duy doc 1ap, ban linh chinh tri
va kha ndng van dung kién thirc vao céc tinh huéng quan sy cu thé. Vi vay,
NTQD cin chuyén manh sang cic phuong phap day hoc tich cuc nhu day hoc
dua trén van dé, phan tich tinh huéng, thao luan nhom, hoc theo du an, phan bién
c6 kiém soat va mé phong tinh hudng quan su. Viéc ap dung cac phuong phép
nay giup HV chil dong chiém linh tri thirc, phat trién tu duy phén tich — d4nh gia,
nang cao kha ning lién hé 1y luan voi thuc tién. Pong thoi, qua trinh hoc tép tich
cuc gop phan rén luyén tac phong khoa hoc, v thirc to chirc ky ludt va ban linh
xtr Iy tinh huéng. Pay ciing 13 yéu cau truc tiép tir chu truong ddi moi GD-BT
ctia Quan ddi theo hudng phat trién pham chat va ning lyc.

Thit hai, nang cao nang luc doi ngli CBGV vé chuyén mén, su pham va
ban linh chinh tri.

Pay 1 13 yéu ciu mang tinh quyét dinh dbi véi chat luong gido duc va
qua trinh hinh thanh PCCT cho HV. Gidng vién NTQD khong chi gifr vai tro
truyén dat tri thirc ma con 1a chua thé dinh hudng tu tudng, chuin muc dao duc

va ban linh chinh tri cho hoc vién. Vi vay, cac nha truong can day manh boi
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dudng kién thirc 1y luan chinh tri, cap nhat tinh hinh thé gidi, khu vuc, cac nghi
quyét, chi thi méi vé QPAN, déng thot nang cao trinh d§ khoa hoc quan sy va
khoa hoc xa hoi — nhan van. Bén canh d6, gidng vién phai dugc rén luyén k¥
ning su pham hién dai nhu thiét ké bai giang tuong tac, t6 chirc hoat dong hoc
tap tich cuc va hudng dan tu duy phan bién. Ban linh chinh tri, dao dirc nghé
nghiép va tinh than néu guong phai tré thanh tiéu chi xuyén sudt trong danh gia
giang vién, bao dam ho thuc sy 13 tim guong mau muc dé HV noi theo trong
hoc tap va ren luyén.

Thit ba, ting cudng tng dung cong nghé thong tin va hoc lidu s vao
qué trinh giang day.

Ting cudng ung dung cong nghé thong tin va hoc lidu sb 14 yéu cau tat
yéu trong qué trinh hién dai hoa gido duc quéan su, nham ning cao tinh truc quan,
tinh khoa hoc va hiéu qua cua bai giang. Viéc dua CNTT vao day hoc giup tai
hién sinh dong cac tinh hudng chinh tri, quan su, hd tro giang vién doi mai
phuong phap truyén dat, dong thoi tao moi trudng hoc tap linh hoat, hap dan déi
v6i hoc vién. NTQP can dau tu dong bd phong hoc théng minh, hé théng mo
phong huan luyén, thu vién sb, ngan hang cau hoi truc tuyén va phin mém quan
Iy hoc tap dé nang cao hiéu qua dao tao. Ung dung CNTT giup HV tiép can tri
thirc nhanh hon, chi dong hon va tang kha nang van dung kién thuc vao thuc
tién. Pong thoi, viéc hoc qua mé phong va hoc liéu s6 gop phan phat trién tu duy
phan tich, xir 1y tinh huéng va rén luyén ban linh chinh tri — nhiing nang luc cbt
161 cia nguoi si quan trong diéu kién tac chién hién dai.

4.2.5. Xay dung nha trudng miu muc, doan két, dan chi, ky cwong

Xay dung NTQD miu muyc, doan két, dan chi, ky cuong c6 ¥ nghia quan
trong trong phat huy vai tro cia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV
dao tao SQQD. Boi 1& bdi canh méi dit ra yéu cau xay dung Quan doi “cach
mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai”, trong d6 NTQD phai 1a “trung tam van
héa”, 14 noi hoi tu cac chuan muc chinh tri, dao dirc, phép luat dé hinh thanh nén



165

nhan cach va nang lyc chinh tri cua ddi ngii si quan tuong lai. Bén canh do, Kkét
qua nghién ctru thyuc trang cho thdy méi truong vin hoa chinh tri quan su co tac
dong manh mé& dén qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV. Nhiing don vi duy tri nén
nép chinh quy, doan két tot, dan chu rong rai va ky cuong nghiém minh thuong co
chat lugng gido duc PCCT cao hon, HV c¢6 ban linh chinh tri vimg hon. Nhiing
yéu cau nay doi hoi cac NTQP phai xdy dung dugc moi truong miu muc trén
moi phuong dién, tao nén tang vimg chic cho gido duc, rén luyén PCCT.

Pé Xay dung mdi truong vin hoa quan su mau muc, doan két, dan chu cac
NTQP can thyc hién tbt cac ndi dung sau:

Thir nhdt, quan tdm xay dyng moi trudng mau muc vé moi mat. Moi
truong nha truong mau muc khong chi bao gdm khia canh co sé vat chat,
trang thiét bi ma con mang ¥ nghia sdu sic vé mat tu twong, dao duc. Xy
dung nha trudng mau muc vé chuan muyc van hoa gitp thiét 1ap mot hé quy
chiéu chuan muc, gitp HV tu giac tiép thu cac gia tri cach mang, nang cao
nhan thirc va tinh than trach nhiém trong qua trinh hoc tap, rén luyén. Tu do,
g6p phan bdi dip nén tang dao dtrc chinh tri viing chéc, gitp HV hinh thanh
lap truong tu tuong, ban linh chinh tri kién dinh, dap ng yéu cau cong tac
quan sy trong thoi ky mai.

Thit hai, thic day sy doan két va dong thuan trong ndi bd nha trudng.
Poan két va dong thuan 1a nhitng yéu to then chét quyét dinh su thanh cong
trong to chtrc hoat dong gido duc va quan Iy NTQD. Poan két ndi b khong
chi biéu hién qua su gan bo giita CBGV véi nhau ma con thé hién trong mdi
quan hé giita cac tap thé, cac khoa, cac don vi chitc nang. Dé thuc day su
doan két va déng thuan trong noi by, NTQD can thuc hién déng b cac giai
phap nhu tdng cuong gido duc chinh tri, tu tudng; phat huy dan chu, xay dung
co ché phan hoi ndi bd minh bach; néu guong trach nhiém ctia do1 ngti can bo
lanh dao, quan 1y; to chic cac hoat dong tap thé va xdy dung moi trudng vin

hoa su pham quan su lanh manh. Bén canh d6, can tang cuong gan két loi ich
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c4 nhan v6i muc tidu chung cua tap thé, két hop img dung cong nghé thong
tin trong quan 1y dé gop phan ning cao su hiéu biét, chia sé¢ va gin bo giita
cac thanh vién trong nha trudng, tir d6 lan téa cac PCCT dén HV.

Thir ba, xay dung moi truong nha truong dan chu, duy tri ky cuong, ky
luat nghiém minh. Cac NTQD phai taing cuong gido duc chinh tri, tu tudng
nham nang cao nhén thirc cho CBGV va HV vé mdi quan hé gitta dan chu va
ky luat trong quan doi. Déng thoi, can hoan thién hé théng quy ché ndi bo, dam
bao tinh cong khai, minh bach trong quan 1y, diéu hanh; phat huy vai tro 1anh
dao cta cép uy, chi huy cac cap va to chic quan ching dé tao nén sy dong
thuan trong thuc thi nhiém vu; thuodng xuyén t6 chirc ddi thoai dan chu, xu 1y
nghiém vi pham va xay dung moi truong van hoa su pham quan sy lanh manh
thiét thyc va hiéu qua theo Két luan s6 841/KL-CT ngay 27/3/2023 cua Tong
Cuc Chinh tri: Tap trung xay dung con nguoi van hoa trung Quan doi, phat
trién toan dién 05 dic trung co ban cua phém chat “Bo doi Cu H6”, Chu trong
xay dung mbi quan hé doan két théng nhat, van hoa tng xir, 1& tiét tic phong
trong cac mdi quan hé dong chi — dong doi, cip trén — cip dudi, can bo - chién
s1, b d6i — nhan dan, 1am chuyén bién rd nét vé tu tudng, ky luat [78, tr.3].

4.2.6. Nang cao y thirc tw giac trong hoc tap, rén luyén ciaa hoc vién

Day 1a giai phap dong vai tro quan trong, then chdt, quyét dinh su thanh
cong cua NTQD trong cong taic GD-PT néi chung va gido duc PCCT cho HV
dao tao SQQDP ndi riéng. Boi vi, cac yéu td méi truong, chwong trinh dao tao,
phuong phéap su pham hay hoat dong boi dudng chi phat huy tac dung khi HV
cha dong tiép nhan va chuyén héa thanh niém tin, thai 6 va hanh dong chinh
tri. Qua khao sat c6 97,3% CBGV va 96,6% HV duoc khao sat déng y thuc
hién giai phap nay [Phu luc 1 — Bang 7]. Thyc tién & cac NTQD ciing ching
minh rang nhitng tap thé HV c¢6 dong co hoc tap ding dan, y chi phan d4u bén
bi va tinh than tu giac cao ludn dat két qua vuot trdi trong tiép thu LLCT va rén

luyén PCCT. Piéu d6 cho théy nang cao chét luong tu hoc tap, tu rén luyén va
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bién phap quan trong dé phat huy vai tro cia NTQD trong qua trinh hinh thanh
PCCT ctia HV dao tao SQQP hién nay. Pé thuc hién giai phap nay can chu ¥
cac ndi dung sau:

Thit nhdt, xay dung ¥ thtc trach nhiém va dong co hoc tap ding dan
nham khoi day tinh than ty giac, ¥ chi phén d4u va sy chu dong trong hoc tap,
rén luyén cia HV. Y thtrc trach nhiém va dong co hoc tap dung dén 1a nén
tang quan trong dé hinh thanh tinh tu gidc va quyét tim trong qua trinh hoc
tap, rén luyén cia HV. Khi HV nhéan thirc r0 vai tro, trach nhiém cua ban than
ddi véi su nghiép quan doi va dat nude, ho s& co dong luc ndi tai dé chu dong
tiép thu kién thic va nang cao PCCT. Pong co hoc tap ding dan khong chi
giip HV duy tri thai do nghi€ém tuc, kién tri trong qua trinh dao tao ma con
thuc day ¥ chi phan dau vuot qua kho khin, thir thach. Trong bdi canh hién
nay, v6i nhiéu tac dong da chiéu tir xa hoi va thong tin, viéc xay dung ¥ thic
va dong co hoc tap dung dan con gitp HV tranh bi dao dong, giir viing 1ap
truong chinh tr1, ndng cao su trung thanh véi ly tudng cach mang.

Thur hai, kich thich tinh chu dong, sang tao cia HV trong qua trinh hoc
tap va tiép thu cac gia tri PCCT. Khuyén khich tinh chii dong va sang tao 1a
phuong thirc thiét yéu nham nang cao hiéu qua gido duc va rén luyén PCCT
cho HV. Hoc tap khong chi 1 tiép nhan thu dong ma can 13 qua trinh tuong
tac tich cuc gitta nguoi hoc va méi truong dao tao. Khi HV duoc tao diéu kién
phat huy tinh chu dong, ho s€ tu duy sau sic, phan bién va sang tao trong vi¢c
tiép thu kién thuc chinh tri, déng thoi linh hoat van dung vao thyc tién quan
su. Viéc nay giup HV khong chi hiéu sau sic cac gia tri PCCT ma con hinh
thanh thai do tu giac, trach nhi¢m cao trong viéc bao v¢ 1ap truong tu tuong.
Dac biét trong moi truong quan doi, noi doi hoi sy thich tng nhanh véi nhiing
thay d6i vé chinh tri, xd hoi, tinh sang tao s& gip HV phat huy kha ning giai

quyét van dé€, nang cao nang luc tu duy chién lugc.
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Thir ba, tao moi truong hoc tap, rén luyén nghiém tuc, lanh manh, giap
duy tri tinh ty gidc va phat trién PCCT cho HV. Méi trudng rén luyén dong
vai trd quyét dinh trong viéc duy tri va phét trién tinh tu giac, dong thoi cung
¢ PCCT cho HV. Mdt méi truong hoc tap, rén luyén nghiém tac, ky luat s€
tao diéu kién thuan loi cho HV tap trong hoc tap, rén luyén theo chuin muc
va muc tiéu dé ra. Sy két hop giita quan 1y chit ché va khuyén khich tich cuc
gitip tao nén khong khi hoc tap nghiém tuc, phéat huy tinh than trach nhiém ca
nhan va tap thé. Bén canh d6, moi truong hoc tap rén luyén lanh manh con tao
tinh minh bach, cong bang va sy ton trong 1dn nhau, gitip HV phat trién toan
dién ca vé tri tué, dao dirc va ban linh chinh tri, tr d6 giup HV tiép nhan va
hinh thanh cac gia tri, chuan muc cia PCCT thuén loi hon...

Nhu vy, cic chil thé cac luc luong trong NTQD khong chi dong vai
tro dinh hudng tu tudng, quan 1y, ma con truc tiép td chrc, trién khai cac hoat
dong gido duc chinh tri phu hop, sat thuc tién. Viéc nang cao ning luc, trach
nhiém va su phdi hop hiéu qua gitra cac luc luong giup dam bao tinh dong bo,
nhat quan trong giao duc PCCT. Béng tho1, su sau sat cua can b chinh tri va
quan 1y véi HV gop phan kip thoi nam bat tu tudng, dinh hudng xir Iy cac van

dé phtc tap, gitt viing lap trudng chinh tri.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 di 1am cac yéu t6 chinh anh huong dén viéc thuc hién vai trd
ciia NTQD trong viéc hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQP. Két qua phan
tich chi ra trong thuc hién vai tro gido duc LLCT yéu t6 chat luong doi ngii
CBGV 1a yéu t6 c6 anh huong 16n nhét d6i v6i thuc hién vai tro nay. Trong thuc
hién vai tro t6 churc cac hoat dong boi dudng, rén luyén PCCT cho HV va vai tro
xay dung moi truong van hoa chinh tri quan sy thi nhan thtrc, thai doi, trach
nhi¢ém, ¥ chi, ddng co hoc tap, rén luyén cua HV 1a nhiing yéu t6 ¢6 anh huong

16n hon. Tuy nhién cac yéu t6 khac ciing c6 anh huong nhung mirc d6 thap hon.
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Trén co so danh gia thyc trang va phén tich cac yéu t6 anh hudng, nghién
ctru dd dé xuét hé théng giai phap ddng bo, gdm giai phap lién quan dén chu thé
va luc lugng trong NTQD; giai phap hoan thién ndi dung, chuong trinh dao tao;
va gidi phap xdy dung moi trudng vin hoa chinh tri quan su mau muc. Cac giai
phap nay khong chi tip trung nang cao chit luong gido duc chinh tri ma con cha
trong viéc xay dung méi truong ky luat nghiém minh, doan két ndi bo. Khi duoc
trién khai mot cach dong bo, cac giai phap nay sé cung cd va phat huy vai trd
trung tdm ctia NTQD trong viéc hinh thanh PCCT, gdp phan xay dung doi ngii si
quan tuong lai c6 ban linh chinh tri viig vang, dap timg yéu cau xay dung va

bao v¢ T6 qudc trong giai doan cach mang mai.
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KET LUAN

Luén an da két hop cac cach tiép can cua xa hdi hoc gido duc vé vai tro cua
NTQD (Iy thuyét xa hoi hoa, 1y thuyét vai tro — vi thé xa hoi, Iy thuyét chirc ning)
dé luan giai, phan tich vai trd ctia NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cia
HV dao tao SQQD. Dudi day 1a mot s6 két qua nghién ctru chinh cta luan an:

1. Lun 4n da phan tich va 1am 1 co s& 1y luan, thuc tién vai trd cia
NTQD trong qué trinh hinh thanh PCCT ctia HV, phéan tich va luan giai cac
khai niém co lién quan, tor do hoan thién h¢ théng 1y luan xa hoi hoc gido duc
vé vai tro ctia nha trudng trong qua trinh hinh thanh pham chét cta ca nhan
no6i chung va PCCT néi riéng. Bac biét, luan an da lam ré dugc khai niém vai
tro cua NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQD, chi
ra cac vai trd cu thé cia NTQD trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV dao
tao SQQD.

2. Két qua nghién ctru chi ra cac vai tro da dugc cac NTQD thyc hién
kha tot (dua trén cac ly thuyét duogc van dung va béng ching khoa hoc, thuc
tién tir thue hién cic phuong phap nghién ctru khao sat). Piéu nay khang dinh
vai tro ctia NTQD c6 tinh chit quyét dinh va cdt 161 dén muc tiéu xay dung,
cing cb ban linh chinh tri, boi dap 10ng trung thanh, rén luyén tinh than sin
sang chién dau, y thirc trach nhiém, tinh td chirc, tinh ky luat... cia HV
SQQD trong bdi canh mdi, véi nhiéu kho khian phtc tap va yéu cau dat ra.
Bén canh nhiing két qua dat vi¢c thuc hién céac vai tro cua NTQD trong boi
canh, muc tiéu va yéu cAu méi cling boc 1§ nhiing han ché nhat dinh nhu: noi
dung, hinh thtrc gido duc chua phong phti, da dang; trach nhi¢m cua mot s6 bo
phan trong cac NTQD trong thuc hi¢n gido duc PCCT cho HV chua cao; chat
luong d6i ngli CBGV chua dong déu; y thirc, thai do, trach nhiém ciia mot so
HYV trong tu hoc tap, tu rén luyén PCCT chua cao...

3. C6 nhiéu yéu t tac dong tGi vai trd cua NTQD trong qua trinh hinh
thanh PCCT cua HV dao tao SQQD hién nay bao gdom ca yéu t6 khach quan va
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chtl quan, trong d6 cac yéu t6 chu quan 13 nhitng yéu t6 c6 anh hudng truc tiép.
Chinh vi vay dé phat huy vai tro cua NTQD trong thuc hién nhiém vu GD-DT
no6i chung va gio duc, rén luyén PCCT cho HV néi chung can nghién ctru xem
xét k§ ludng muc d6 anh hudng cua cac yéu t6. Thyuc hién ddng bd nhidu giai
phap voi su tham gia ctia nhiéu t chire, nhidu luc lugng trong nha ngoai NTQD.

4. Pbi chiéu két qua nghién ctru véi gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét thir nhat da dugc kiém chimg. NTQD thyc hién twong ddi tot
cac vai tro cua minh trong gido duc, ren luyén PCCT cua HV dao tao SQQD,
trong do vai tro gido duc LLCT duoc thé hién rd nét nhat, diéu ndy duoc thé hién
thong qua hoat dong gido duc chinh khoa cac hoat dong ngoai khoa, b trg giao
duc, Két qua phan tich cling chi ra hé s bé ta chuan hoa trong phuong trinh hoi
quy tuyén tinh ciia vai trd nay ciing cao hon céc vai trd con lai.

Gia thuyét thir hai da duoc kiém chimg c6 nhiéu yéu td anh hudng t6i viée
thuc hién vai tro cua NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao
SQQP va mirc do anh huong ctia cac yéu t6 khong ngang bang nhau. Trong dé
cac yéu td thudc vé NTQD 1a nhimg yéu 6 c6 anh hudng truc tiép, quan trong toi
viéc thuc hién vai tro cua NTQD.

Gia thuyét thir ba dugc kiém chung thong qua két qua nghién ctru. Dé phat
huy vai tro cia NTQD can phai thue hién ddng bd nhiéu giai phap lién quan t6i
CBGV, HV, ndi dung chuong trinh dao tao, moi truong gido duc... Trong d6
nang cao nhan thirc cua cac chu thé, xay dung do1 ngli CBGV co chét luong t6t,
mdi truong gido lanh manh, tich cuc 13 nhitng giai phap quan trong gdp phan phat
huy tot vai trd ciia NTQD trong gido duc, rén luyén PCCT cho HV.

6. Ddi chiéu két qua nghién ctru thyc nghiém véi Iy thuyét xa hoi1 hoc duoc
véan dung

Ly thuyét vai tro — vi thé xa hoi chi ra rang vai trd gan lién voi vi thé, vi
thé nao thi vai tro do, vai trd xa hdi duoc thé hién thong qua hanh vi cua cac

c4 nhén, cac to chuc trong hé théng. NTQD voi vi thé 13 mot thiét ché gido
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duc, nhung déng thoi cling 1a mat td chirc quan sy, NTQD da thyc hién tbt vai
tro gido duc LLCT, td chirc cac hoat dong gido duc ,quan ly, rén luyén nham
nang cao nhan thic chinh tri, dinh huéong hanh dong va rén luyén chuan muec,
tac phong hoan thién pham chat ngudi s quan cho HV. Két qua nghién ctru da
g6p phan khang dinh tinh phu hop cta 1y thuyét trong nghién ctru nay.

Ly thuyét x4 hoi hoa chi ra, nha truong 1 méi truong xa hoi héa chinh
yéu, quan trong, khong chi trang bi kién thuc, k¥ ning, k§ xao chuyén mén
nghé nghiép ma con gop phan hoan thién pham chit cho ca nhan. La moi
truong gido duc quan sy, NTQD da thuc hién tdt vai tro gido duc, lan toa
nhiing gid tr1 van hoa quan su, PCCT trong quan déi té1 HV dao tao SQQD
gitip hoc vién hoan thién PCCT dap mg muc tiéu dao tao va tiéu chuan PCCT
ctia nguoi SQQD. Két qua nghién ciru da khang dinh sy ding dan va hop 1y
cta 1y thuyét nay thong qua viée gido duc, rén luyén PCCT cho HV, NTQD
dang gop phan to 16n, tich cuc vao hoan thién pham chét ctia ngudi can bo,
nguoi SQQD theo muyc tiéu dao tao va yéu cau xay dung Quan doi hién nay.

Mac du luan an da tiép can tuong ddi toan dién vé vai tro cua NTQDb
trong qua trinh hinh thanh PCCT cua HV dao tao SQQP, song van con nhitng
gi01 han nhét dinh nhu: pham vi khao sat chi dai dién & mot s6 nha truong ma
chua bao quat hét cac loai hinh nha truong; viéc van dung ly thuyét xa hdi1 hoa
va Iy thuyét vai trd — vi thé x hoi méi dimg & mitc mé ta, chua phan tich sau
co ché tuong tac; phuong phap nghién ctru chi yéu 1a cit ngang, chua theo
ddi bién dong qua thoi gian. Do do, cic nghién ctru tiép theo cin md rong

pham vi, két hop da Iy thuyét va phuong phap tiép can hién dai hon.
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KHUYEN NGHI

Trén co s& két qua nghién ctru Iy ludn va khao sat thuc tién, dé phat huy
vai tro cua NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT ctia HV dao tao SQQD hi¢n
nay, luan an xin dé xuit mot sb khuyén nghi ddi véi cac NTQD nhu sau:

1. P6i v6i cac nha trudmng quan ddi néi chung

NTQD can day manh gido duc 1y luan chinh tri theo hudng gin 1y luan
v6i thyc tién cong tac, huan luyén va chién dau, bao dam tinh hé thong, chuyén
sdu va co 16 trinh cu thé nham dinh hudng vimg chic PCCT cho hoc vién. Qua
trinh gido duc can duoc doi méi ndi dung va phuong phap giang day theo hudng
tich hop, thuc tién va lay ngudi hoc 1am trung tdm, phat huy ning luc tu duy
phan bién, sang tao ctia HV. Poi méi phuong phap gido duc LLCT theo hudng
tich hop, phat huy tu duy phan bién va lay nguoi hoc lam trung tdm can duoc
trién khai theo timg budc, pht hop véi ning luc doi ngil giang vién, diéu kién co
sO vat chat va kha ning ing dung cong nghé ctia mdi nha trudng.

- Nang cao chat lugng doi ngii CBGV théng qua viéc tuyén chon, danh gia
toan dién ca vé trinh do chuyén mon, nang lyc su pham, ph:flm chét dao dtrc. Uu
tién nhing giang vién c6 kinh nghiém thyc tién, tinh than do6i méi, c6 phuong
phdp su pham hién dai va tmg dung cong ngh¢ thong tin trong giang day. Cac nha
trudng can wu tién hinh thire bdi dudng noi bo, két hop dao tao tap trung theo timg
chuyén dé, tan dung ddi ngii gidng vién co kinh nghiém dé giam chi phi dao tao va
tranh gy ap luc tai chinh cho nha trudng. Pau tu cong nghé thong tin phuc vu
giang day cling can duoc thuc hién theo 10 trinh, tan dung trang bi san co, tung
budc nang cap, tranh dau tu dan trai.

- Xay dung va phat huy moi truong van héa chinh tri quan su lanh
manh, duy tri nghiém ky luat. T6 chtc da dang cac hoat dong van hoa, vin
nghé, thé duc thé thao nham cung ¢d tinh than doan két, lan toa gia tri van hoa
dan tdc va van hda quan su, gop ph?m hinh thanh nhéan cach, ban Iinh chinh tri

viing vang cho hoc vién.
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2, Pdi voi tirng nha trwong

- Béi véi cac trudng dao tao si quan chinh tri

Pay la co s& dao tao thién vé LLCT, do d6 can m& rong céac hinh thirc
xa hoi hoa chinh trj thong qua hoat dong thuc tién nhu dién dan “thanh nién
voi chinh tri”, cau lac bo “chinh tri hoc vién”, hodc “dién dan si quan tré”...
qua d6 cung cb niém tin va k¥ ning chinh tri thyc hanh. Bén canh d6, can
nang cao nang luc phan bién va dau tranh tu tudng cho hoc vién, nhét 13 trong
bdi canh bung nd théng tin va su chéng pha cua cac thé luc thu dich trén
khong gian mang. Xay dyng mo hinh “méi trudng vin hoéa chinh tri miu
muc” trong nha trudng dé tang cudng moi truong xa hoi hoa chinh tri giup
hoc vién si quan chinh tri linh hoi va thyc hanh cac chuan muc chinh tri, dao
dtrc cach mang mot cach tu giac, bén viing.

- P6i v6i cac nha truong trudng dao tao si quan chi huy, tham muu
(ruong S1 quan Luc quan 1, Truong S quan Phao binh, Truong S quan Tang
thiét giap...). Pay 1a nhimg nha truong dao tao ra ngii si quan chi huy don vi
chién dau. Do d6 can ting cudng tich hop noi dung gido duc 1y luan chinh tri
v6i huan luyén quan sy, dién tap thuc hanh chi huy. P6i méi phuwong phéap
gido dyc chinh tri theo huéng tinh huéng, nhiém vu va phan bién, nham phat
huy tinh chtt dong, sang tao, phan tmg chinh tri, quan su ctia HV. Pong thoi
can tang cuong xdy dung moi truong van hoéa chinh tri quan sy gan véi rén
luyén ban linh chi huy cho hoc vién théng qua viéc duy tri nghiém nén nép
chinh quy, ky luét, va cac hoat dong giao luu, két ndi vai don vi co so.

- Béi voi cac truong dao tao s quan bao dam (Hau can, k¥ thuat, thong
tin...). Cac trudng dao tao si quan bao dam c6 dic diém riéng vé co ciu
nganh nghé va moi truong hoc tap. Hoc vién & nhom nay thudng chu trong
linh vyc k¥ thuat, cong ngh¢, hau can. Do d6 dé phat huy t6t vai trd ciia nha
truong trong hoat dong nay can gin ndi dung gido duc 1y luan chinh tri voi

chuyén mén hau can - k§ thuat. Phat huy vai tro cia moi truong vin hoa
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chinh tri trong viéc hinh thanh PCCT, coi day 1a khong gian xa hdi hoa quan
trong dé hinh thanh dong co phan dau, ¥ thic to chire, ky luat va tinh than
trach nhiém cho HV. Tang cudng phdi hop gifta can bo chinh tri, can b quan
Iy hoc vién va giang vién chuyén mén k¥ thuit, nhim dam bao su thong nhét

trong muc ti€u, nd1 dung va phuong phap giao duc PCCT
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PHU LUC

Phu luc 1:

DANH MUC CAC BANG, BIEU PO

Bang 1. Ty I¢ CBGV va HV danh gia bai giang cuia gidng vién ¢ cac NTQD

Ponvi: %
. . Khoé
ne Doi <. | Binh | Chua | _,
TT Noi dung Tot . £ danh
twong thuwong | tot .,
gia
CBGV [96.3 | 3.7 0 0
1 | Tri thirc khoa hoc trong ttmg bai giang
HV |91.9 8.1 0 0
) Tinh dinh hudéng chinh tri xa hdi | CBGV | 97,5 | 2.3 0 0
trong tirng bai giang; HV ]96.0|4.0 0 0
Cap nhit cic quan diém cua | CBGV | 96,0 | 2,5 0 1,5
3 | Pang, chinh sach cua nha nudc
. s HV [89.9|4.0 0 6.1
trong tung bai giang
4 Pinh hudng dau tranh, phé phan, | CBGV | 96.3 | 2.8 0.9 0
phén bac quan diém sai trai, thudich | HV | 91.9 | 6.1 2.0 0
X CBGV [ 93,8 3,1 0.9 2.2
5 ap nhéat thyc tién trong timg bai gia A R
Capnbatthye tien trong mg bAIZANE 038 TR 1 (2.0 | 6.1
. CBGV [ 93,8 2,5 0.9 2,8
6 | Phuong phép truyén thu
HV |83.8]4.0 2.0 10.1
, . CBGV 97,5 2,5 0 0
7 | Tinh su pham, sy néu guong
HV ]96.0|4.0 0 0
. CBGV | 98.2 1.8 0 0
8 | Danh gia két qua khach quan
HV [96.0 | 4.0 0 0

Bang 2. Ty I¢€ can bg, giang vién va hgc vién danh gia danh gia dong gop cua
cac mon hoc téi qua trinh hinh thanh PCCT ciia hoc vién

Donvi: %
Péi | , |T . | R4t
TT Mon hoc o It I:ung Nhiéu i
) tugng binh nhicu
A , . CBGV |0 0 40,9 |59,1
1 | Cac moén hoc Mac — Lénin
HV 0 0 384 |[61.6
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. PP CBGV |0 0 42,5 |57,5

2 | Tu tuong H6 Chi Minh
HV 0 0 39.1 |60.9
, | Cécmon hoc lich sir, duong 16i | CBGV |0 [0 378 | 622
cua Dang HV 0 0 369 |63.1
4 Mo6n hoc Cong tac dang, cong tac | CBGV | 0 8,0 48,3 |43,7
chinh tri HV 0 5.8 53.7 1404

CBGV 2,5 | 18,7 |25,8 |53,8
HV 1.3 | 144 |32.1 |52.1

5 | Cac mon KHXH&NVkhac

CBGV |34 20,3 |363 |40,0
HV 25 169 438 |375

6 | Cac mon hoc quan sy

CBGV 4,9 | 35,1 |283 |31,7

7 | Cac mon khoa hoc khac
HV 36 [353 [31.2 [29.9

Bang 3. Ty 1é CBGV va hoc vién danh gia dong gop ciia cic hoat dong bo
trg' vao qua trinh hinh thanh PCCT cua hgc vién

Ponvi: %

, . P6i | , |Trung | Rat

TT Cac hoat dong It . Nhi€u 2
tugng binh nhiéu

0,6 19,1 |80,3

1 | Hoat dong gido duc chinh tri
2,2 204 77,3

.. 0 (34 29,5 67,1
2 | Hoat dong sau bai giang

1,312,0 29,9 66,7

. 0 49 21,5 | 73,5
3 | Hoat dong ngoai khoa, tham quan

7,2 27,2 | 63,8

0 |89 36,3 | 54.8

4 | Hoat dong nghién ctru khoa hoc
6,3(32,1 [234 |38,2

. 0 (6,2 24,9 1689
5 | Hoat dong thuc tap, thuc té

4,5(22,2 1393 |339

0 [265 41,8 |31,7

285835 % 35825828
20 12 g g g |2
%

6 | Hoat dong khac

491404 (274 (27,2

Bang 4. Ty 18 CBGV va HV danh gia cac hoat tham gia bdi dudng,
rén luyén PCCT cho hgc vién dao tao SQQD?
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Ty lée %
. R N Hoan
. Poi | Khong | Phan | Dong )
TT Hoat dong N R . toan
twong | dongy | van | 'y X
dongy
_ CBGV | 0 1,8 |148 |834
1 | HD sinh hoat PBang
HV 0 22 |213 | 764
, CBGV |0 28 1200 |77.2
2 | HD sinh hoat cua cac TCQC
HV 0 62 322 |728
CBGV | 0 3,7 1203 [76,0
3 | Hb cta TCCH
HV 0 27 1209 | 764
CBGV | 0 40 268 |69.2
4 | HD véan héa van ngh¢ TDTT
HV 1.1 54 |31.7 |618
. CBGV | 0 0 225 | 775
5 | HD dan van ket nghia
HV 0.7 40 | 187 |76.6
CBGV | 0 40 17,8 | 782
6 | HD BVNTTT cua Dang
HV 0.2 43 1209 | 746
; HD duy tri nén nép diéu lénh. | CBGV |0 40 19,7 |763
diéu 1¢ HV |02 |20 |213 [764

Bang 5: Ty 1€ CBGV va HV danh gia mirc do thuc hién cac hoat
dong xay dung moéi trwong van hoa ¢ caic NTQD

DPonvi: %

. P6i | Chua| Binh | _, | Rit
TT Hoat dong £ . Tot £

tuwong | tot | thuong tot
1 | Thuc hanh dan chd & co sé CBGV |09 |52 326 | 61,2
HV 22 58 324 | 59,6
5 X4y dung tinh than doan két CBGV |12 58 30,2 | 62,8
trong don vi HV 1,6 7,0 33,0 | 584
3 Xay dung quan hé gan giii, than CBGV | 1,5 4.6 323 | 61,5
thién gitra can by khung va hoc vién | HV 2,7 6,3 33,0 | 58,0
4 Xay dung quan hé gan giii, than | CBGV | 0,9 4,0 25,8 | 69,2
thién gitra gidng vién va hoc vién | HV 1.8 3.8 25,7 | 58,7
5 | Phat huy su guong mau vé PCCT | CBGV | 0,6 34 36,9 | 59,1
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cua doi ngt CBGV HV 0,7 3,6 36,0 | 59,8

6 Xay dung bau khong khi hoc tap, | CBGV | 1,2 3,1 36,0 | 59,7
ren luyén tich cuc HV 1,6 3,1 38,2 | 57,1

- Xay dung mdi truong, canh quan | CBGV | 0,3 4,6 323 1628
don vi HV 0,7 4,0 33,7 | 61,6
R A CBGV | 0 1,2 35,7 | 63,1

8| Duy triky lugtnghiém minh HV [0 |11 360|629

Bang 6. Ty 1¢ CBGV va HV danh gia anh hwéng ciia cac yéu td
thugc boi canh KT-XH, QPAN téi vai tro ciia NTQD trong gido duc, ren
luyén PCCT cho hgc vién dao tao SQQD

DPon vi: %
Anh | .
Poi | hudng Anh
. 4 i
TT Yéu to huén
éu to fwong | binh 16,ng
thuong
i Duong 161, chinh sach cua béang, Nha nude va | CBGV | 6,8 932
Quan ddi vé qudc phong, an ninh HV |10,3 |89,7
> | Chétl 461 neti can bo. eidne via CBGV | 3,1 96,9
at luong doi ngii can b, giang vién
NS COTNEH CAn bo, SN ¥ HV |40 960
3 Muc tiéu, ndi dung chuong trinh phuong phap | CBGV | 2,8 97,2
giao duc HV |34 96,6
At e . CBGV | 6,2 93,8
4 | Moi truong gido duc
HV 5,8 94,2
P , 1 A CBGV | 9.8 90,2
5 Tac dong cua mang xa hodi
HV 10,3 89,7
6 Nhan thuc, thai do, y chi, nghi luc, dong co | CBGV | 5,5 94,5
phén d4u ctia hoc vién HV 8,5 91,5

Bang 7. Ty 1é CBGV va HV dong tinh véi giai phap lién quan téi cac
chii thé, luc lwong trong NTQD

Donvi: %
Péi | Phan | Pon
TT Giai phip cwme | phin | ¢ g
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Nang cao nhan thurc, trach nhi¢m cho cac chu thé, | CBGV | 3,7 96,3
1 | cac luc lugng vé vai tro cia NTQD trong gido duc,
. . . A HV 2,7 97,3
ren luyén PCCT cho HV dao tao SQQD hién nay
5 Xay dung doi ngii giang vién, can bd khung vé s6 | CBGV | 2,8 97,2
lugng va chat lugng, thuc sy guong mau. HV 2.5 97,5
3 Dinh hudng cac hoat dong trong nha trudng nham | CBGV | 4,0 96,0
hinh thanh PCCT cho HV dao tao si quan HV 43 95,7
4 Nang cao chét luong tu giac hoc tap, ren luyén cua | CBGV | 3,1 96,9
hoc vién HV 34 96,6
5 Thuong xuyén ra soat, hoan thién ndi dung chuong | CBGV | 4,9 95,1
trinh dao tao HV 2.9 97,1
e e A X CBGV | 3,1 96,9
6 | P61 mai ndng cao chat luong day hoc v 22 97.8
7 | B6 sung, hoan thién, d6i mai gido trinh, bai gidng CBGV 15,8 04,2
HV 4.7 95.3
Xay dung nha truong mau muc, don vi co s& | CBGV | 4,0 96,0
8 | trong nha truong déng thuén, doan két, dan chu,
) HV 5,4 94,6
ky cuong.
x4 g S s .. |CBGV 1,2 98.8
9 | Duy tri nghiém nén nép, chat lugng dicu Iénh, diéu I¢. v 6 98.4
10 Chu trong cac hoat dong ngoai khoa, hanh quan lam | CBGV | 4,9 95,1
cong tac dan van. HV 4,3 95,7
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Biéu d6 1: S6 nim tham gia hoc tip tai nha truong quan ddi cia
hoc vién (Don vi: %)

25.3

25,2 252
25.2
25.1
25 24,9
24.9
2438 24,7
24.7 ’
24.6
24.5
24.4

Nim thtr nhét Nim thir hai Nim thir ba Nim thir tu

Biéu d 2: Thanh phan dén tdc, ding — doan ciia hoc vién Pon vi: %)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

>

42,7

Kinh

Dang vién Doan vién

Dan toc Pang - Doan

Biéu dd 3: Két qua hoc tip, rén luyén cia hoc vién (Pon vi: %)

120

100 e

80 S

40

20 90

13,7 b

K2 food 1.3
Gioi Kha Trung binh Tét Kha
kha

Két qua hoc tap Két qua rén luyén
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Biéu dd 4: Chuyén nganh dio tao ciia hoc vién (Pon vi: %)

# Chinh tri
# Chi huy tham muu
“ Hau can — K¥ thuat

Biéu d0 5: Ty 1é hoc vién c6 ngudi than dang cong tic trong luc
lwgng vii trang (Don vi: %)

90
80

77,1
66,3
70
60
50
e 33,7
30 22,9
20
: =
0

Co Khong
B Nguoi1 than la dang vién B Nguo1 than trong LLVT
Biéu d0 6: Co ciAu quin ham, chuyén nganh dao tao ciia can bd,
gidng vién (Don vi: %)

60
50
40
30
20
10

0.9
O PEENI TN
Thuong-  Trungtd  Thicuta  Capuy Chihuy  Chinh tr1 ~ HCKT Khac
Paita tham muu

Quéan ham Chuyén nganh dao tao
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Biéu d6 7: Trinh dd hoc van, trinh d§ 1y luin cia can bd, gidng vién
(Don vi: %)

60 495
50 . 43,1
40 N
2 §
4.9 \
10 = \
0 ) N
Pai hoc  Thac si Tién st Socidp Trung cip Cao cip
Trinh d6 hoc van Trinh d6 I¥ ludn
Biéu d6 8: Chirc vu ciia can bd, giang vién dwoc khao sat (Pon vi: %)
40 36.4
> 28,6
30 249
25
20
15
10 4.9 6,2
© . mm [ ]
Lanh dao.chi Chunhiém/phé  Giang vién Troly Can bo 16p. dai
huy co quan, cht nhiém bd doi
khoa, don vi mon

Biéu do 9: Thoi gian cong tac trong quan ddi ciia can bd, giang vién (Pon vi: %)

2.8

BTuS - dudt 10 nam
®Tu 10 - dudt 15 ndm
" Tu 15 - dudi 20 ndm
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Phu luc 2:
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
. (Dung cho can b, gidng vién)
Kinh thwa dong chi

Nhim 1am & mot s6 van dé 1y luan, thuc tién vé vai tro cia nha truong
quan ddi trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri ctia hoc vién dao tao
sT quan quin doi; trén co s d6 dé xuat mot s6 giai phap phat huy vai tro cua
nha truong quan doi trong qua trinh hinh thanh phém chat chinh tri cta hoc
vién dao tao s quan quan do1 hién nay. Kinh mong dong chi tham gia tra 101
mot sé ndi dung sau. Néu dong ¥ véi ndi dung nao, dong chi vui long danh
dau (X) vao 6 vuong tuong ng hodc ghi phuong an tra 101 cua minh vao chd
trng twong Ung cia cau hoi. Moi thong tin dong chi cung cap chi phuc vu
cho muc dich nghién ctru, ngoai ra chung t61 khong st dung vao muc dich nao
khac. Pong chi khong cﬁn ghi tén, dia chi ciia minh vao phiéu nay.

Xin chén thanh cam on sw hop tic ciia dong chi!

A. THONG TIN VE NGUOI TRA LOT

1. Cap tudng 2. Thuong, Pai ta
| Quédn ham | 3. Trung ta 4. Thiéu ta
5. Cap uy
1. Lanh dao, chi huy nha truong
2. Truong phong/ Chii nhiém khoa/ Hé trudng/ Tiéu dodn truong
3- Bi thu Pang bo/ Bi thu chi bg truc thude/ Pho truong
i phong/ Chinh tri vién H¢/ Chinh tri vién Tiéu doan
Chire vu o A
. 4- Giang vién
2 hién tai i
U 5- Tro 1y cac co quan
6- Chua nhiém 16p/ Pai d6i trudng
7- Pho chu nhi¢ém 16p/ Chinh tri vién dai doi
8- Khac
Thoi gian 1. Duéi 5 ndm 2. Tu 5 — dudi 10 nam
cong tac trong | 3. Tur 10 — dudi 15 nam 4. Tt 15 — dudi 20 nam
3 Quan doi 5. Tt 20 — dudi 25 ndm 6. Tt 25 nam tré 1én
Thoigian ddm | 1. Du6i 5 nam 2. Tu 5 — dudi 10 nam
4 nhiém chircvu | 3. Ttir 10 — dudi 15 nam 4. Tu 15 — dudi 20 ndm
hién tai 5- Tu 20 ndm tro 1én
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. . 1- Duéi dai hoc 2- Pai hoc
Trinh do . A .
5 hoc ?in. 3- Thac si 4- Tién si
\4
; 5- PGS
Chuyén nganh | 1- Chi huy tham muu 2- Chinh tri
6 dao tao 3- Hau can — ki thuat 4- Khac
Trinh ddly | 1- So céap 2- Trung cap
7 | ludn chinh tri | 3- Cao cép 4- Cir nhan chinh tri

B. NOI DUNG

Ciu 1: Theo dong chi pham chit chinh tri nao dwéi day can c6 doi
voi hoc vién dao tao si quan quan doi?

Hoan 5
. R R N Hoan
toan | Khong | Phan | Dong todn
TT Phém chit khong | dongy | va |
am cha kong: ongy | van y dbng y
dongy
1 2 3 4 5
i Trung thanh voéi Pang, To6

quoc, va nhan dan

San sang chién du hy sinh vi doc

2 1ap dan tdc va chu nghia xa hoi

3 Sﬁrrl sa‘irng nhan va hoan thanh
xuat sac moi nhiém

4 | Ky luat ty giac nghi€ém minh

5 | Pham chét khac

thong qua cac hoat dong nao ¢ nha trwong?

Cau 2: Cac ngi dung giao duc PCCT cho hgc vién dwgc thuc hién

Hoan .
. A A A Hoan
toan | Khong | Phan | Dong toan
TT Hoat d9 khéng | dongy | van | y |
oat dong N g gy| v y dong ¥
dong y
1 2 3 4 5
1 | Hoat dong gido duc dao tao
2 | Hoat dong ctia to chirc dang
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3 | Hoatdong cta t6 chure chi huy

Hoat dong ctia to chirc quan ching

5 | Hoat dong khéc khac

Céu 3: Céc ndi dung gido duc Iy luan chinh tri dwoc thé hién trong

cac mon hoc nao dudi day?

Rat | . |Vua|_ . | Rat
| It .. | Nhiéu a
TT Cac mon hge it phai nhiéu

1 2 3 4 5

1 | Cac mdén hoc Mac — Lénin

2 | Tu twong HO6 Chi Minh

3 | Cac mon hoc lich sir, dudng 16i ciia Pang

4 | Mon hoc Cong tac dang, cong tac chinh tri

5 | Cacmdén KHXH&NYV khéc

6 | Cac mon hoc quan sy

7 | Cac mon khoa hoc khac

Ciu 4: Pong chi danh gia mirc d9 phu hop ciia viéc bo tri cac ndi
dung gidao duc ly luan chinh tri trong chwong trinh dao tao si quan hién

nay nhu theé nao?

TT | Murc do
1 | Rat phu hop
2 | Phuhop
3 | Khé danh gia
4 | Chua thyc sy hop
5 | Hoan toan chua phu hop

Céu 5: Xin dong chi cho biét danh gia ciia minh vé ndi dung bai giang

cua giang vién?

TT Noi dung

Chua
tot

Binh
thwong

Kho
danh

L4

gia

1 | Tri thtrc khoa hoc trong timg bai giang

Tinh dinh hudéng chinh tri xa hoi
trong tirng bai giang;

3 | Cap nhat cic quan diém cua Pang,
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chinh sach cua nha nudc

N

Pinh huéng dau tranh, phé phan,
phan bac quan diém sai trai, thu dich

Cap nhat thuc tién trong timg bai giang

Phuong phap truyén thu

Tinh su pham, sy néu guong

0| || D

Panh gia két qua khach quan

nao vao qua trinh hinh thanh PCCT cua hgc vién dao tao SQQD?

Céu 6: Theo dong chi cic mén hoc duwéi diy déng gop & mirc dd

Rat| , | Trung N Rat
T Mon hoc it | | binh | i
1 2 3 4 5
Cac mon hoc Mac — Lénin
2 | Tu twong HO6 Chi Minh
Cac mdn hoc lich str, dudng 16i ctia Pang
4 Mo6n hoc Cong tdc dang, cong tac
chinh tri
5 | Cac mon KHXH&NV khac
6 | Cac mon hoc quan su

Cac mon khoa hoc khac

Céu 7: Cac hoat dong bd tro sau déng gép & mirc dd nao vao qua
trinh hinh thanh PCCT cua hgc vién dao tao SQQD?

Rat , Trung a Rat
TT Cac hoat dong it it binh Nhicu nhiéu
1 2 3 4 5
1 | Hoat dong gido duc chinh tri
5 Hoat dong sau bai gidng (Trao
doi, thdo luén)
3 | Hoat dong ngoai khoa, tham quan
4 | Hoat dong nghién ctru khoa hoc
5 | Hoat dong thyc tap, thuc té
6 | Hoat dong khac
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Ciu 8: Pong chi danh gia nhw thé nao vé trach nhiém cia cac luc
lwgng duwdi day thue hién cac noi dung gidao duc ly luan chinh tri?

. Khé
A Chuwa | Binh < ]
TT Noi dung X ] Tot | danh
tot | thwong .,
gia
1 | Lanhdao, chi huy nha truong
2 | Cén bg céac co quan chic nang
3 | Cénbg, gidng vién cac khoa gido vién
4 | Can bd quan 1y hoc vién

Céu 10: Theo dong chi cac hoat ddng nao duwdi diy tham gia vao
boi dudng, rén luyén PCCT cho hoc vién dao tao SQQD?

Hoan Hoan
toan | Khong | Phian | Pong | toan
TT Hoat dong khong | dongy | van y | dong
dong y y
1 3 4 5
1 | Hoatdong sinh hoat ctia t6 chirc dang
5 Hoat dong sinh hoat ctia cac to chirc
quan chung
3 | Hoat dong ctia to chiic chi huy
1 Hoat dong van hoa van nghé, thé
duc thé thao
5 | Hoat dong dan van, két nghia
6 Hoat dong bao v¢ nén tang tu tudng
cua Dang
; Hoat dong duy tri ché do nén nép.
diéu Iénh, diéu 1¢
8 | Hoat dong khac
8 | Hoat dong khac

Céu 9: Theo dong chi cic hoat dong duéi diy & ciac don vi déng
g6p 6 mirc d6 niao dén qua trinh hinh thanh PCCT ciia hoc vién?
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4 .| ¢ | Trung a Rat
TT Hoat dong Ratit) It binh Nhicu nhiéu
1 2 3 4 5
1 | Hoatddng sinh hoat cha to chire dang
) ant dong sinh hoat ctia céc t chic
quan chiing
3 | Hoatdong cua to chire chi huy
Hoat dong van hoa van nghé, thé duc
4| 3
thé thao
5 | Hoatdong dan van, két nghia
6 Hoat dong bao vé nén tang tu
tuong cua Dang
| Hoatdong duy tri ché do nén nép, diéu

1énh, diéu 16

Ciu 10: Theo dong chi hoat dong & don vi mang lai hiéu qua nhw
thé nao trong giso duc ly luin chinh tri cho hoc vién?

TT

Mire do

Hoan toan chua hi¢u qua

Chua hi¢u qua

Binh thuong

Hiéu qua

N[ B W[

Rét hiéu qua

Céu 11: Pong chi danh gia thé nao vé trach nhiém cia céc to chirc
trong cac n¢i dung dwdéi day?

. Kho
N Chua | Binh B ]
TT Noi dung ) Tot | danh
thuong .,
gia
1 | Lanh dao, chi dao thyuc hi¢n cac hoat dong
2 | Xay dung ké hoach gido duc, rén luyén hoc vién
3 Long ghép noi dung gido duc, rén luyén
vao céac hoat dong
4 | Tb chtic cac hoat dong
5 | Kiémtra, gidm sat qua trinh thyc hién
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6 | Panh gia két qua rén luyén

Ciu 12: Theo dong chi cic ndi dung nao duéi diy cau thanh méi
trwomg van hoa chinh tri quan sy trong NTQD?

Hoan Hoan

toan | Khong | Phan | Pong | toan

TT Hoat dong khong | dongy | van y | dong
dongy y
1 2 3 4 5

1 | Thuc hanh dan chu ¢ co so

Xay dyng tinh than doan két

trong don vi

Xay dung quan hé gin giii, than
thién gitra can bd khung va hoc vién

Xay dung quan hé gan giii, than

thién gitra gidng vién va hoc vién

Phat huy su guong mau vé PCCT
cua doi ngti CBGV

Xay dung bau khong khi hoc tap,

ren luyén tich cuc

Xay dyng moi truong, canh quan

don vi

Duy tri ky luat nghiém minh

Dac trung khac. ..

Céu 13: Xin dong chi cho biét cac hoat dong sau dwoc thuc hién &
nha trudong nhuw thé nao?

. Kho
. Chwa | Binh A i
TT Hoat dong &t | thuon Tot | danh
g gia

1 | Thuc hanh dan chu & co s&

2 | Xay dung tinh than doan két trong don vi
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Xay dung quan hé gan gii, than thién gitra can

: bd khung va hoc vién

X4y dung quan hé gan giii, than thién giita
) giang vién va hoc vién

Phat huy su guong mau vé PCCT cua doi
: ngii CBGV
‘ Xay dung bau khong khi hoc tap, rén luyén

tich cuc

7 | Xay dung moi truong, canh quan don vi

8 | Duy tri ky luat nghiém minh

9 | Bac trung khéc. ..

Ciu 14: Theo dong chi, cac yéu to thudc méi trudong vin héa quin
su trong NTQD dnh huwong nhu thé nao dén qua trinh hinh thanh PCCT
cia hoc vién dao tao SQQD?

<, , Trung + | Rat
R Ratit | It . Nhiéu N
TT Hoat dong binh nhiéu

1 2 3 3 4

1 | Thuc hanh dan chu & co s&

Xay dung tinh than doan két

2 trong don vi

3 Xay dung quan hé gan giii, than
thién gitra can bd khung va hoc vién

1 Xay dyng quan hé gan giii, than
thi¢n gitta giang vién va hoc vién

5 Phét huy su guong mau vé PCCT
cua doi ngti CBGV

6 Xay dung bau khong khi hoc tap,

reén luyén tich cuc
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Xay dung mdi truong, canh quan

don vi

Duy tri ky luat nghi€ém minh

Ciu 15: Pong chi danh gia thé nao vé nhirng nhan dinh duéi day?

TT

Nhin dinh

Hoan
toan
khong
dong y

Khong
dong y

Khong
y kién

Pong
y mot
ph?m

Hoan

toan

dong
y

1

S

Mot b0 phan can bd, giang
vién, hoc vién chua that su
nhan thirc 6 rang vé vai tro
cua PCCT

Viéc 1ong ghép gidgo duc
PCCT vao cac moén hoc, hoat
dong thuc tién con mang tinh
hinh thirc, thiéu chiéu sau va
chua thuc su g:fm vO1 thuc

tien chién dau, huan luyén

Mot s6 ndi dung chua theo
kip yéu cau nhiém vu trong

tinh hinh méi

Tinh thyc tién chinh tri trong

cac bai giang chua cao

Phuong phéap gido duc con

don diéu

Hoat dong cua céc to6 chuc

chua da dang

Moéi truong gidao duc chinh

tri con thiéu tinh dinh huéng
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10 rang

Mot bd phan can bd, giang

8 |vién chua guong mau vé
pham chat, dao dtrc
9 T chirc cac hoat dong ren

luyén thyc tién chua nhiéu

Céu 16: Theo ddng chi nhirng han ché trong gido duc, rén luyén
PCCT cho hoc vién do nhitng nguyén nhan nao?

Hoan Hoan
T Neuyénnlin in | Kbing| Khong Dong| tén
khong | dongy | ykién | y | dong
dongy y
Cong tac gido duc chinh tri tu tuong
1 | chua duoc quéan triét sau sac tir cap
1anh dao dén cap co so.
) Thiéu sy phdi hop chit ché giira
cac co quan
3 Tinh chi dong cua mot sb can bo,
giang vién chua cao
1 Chat luong ddi ngil can bo, giang
vién chua dong déu
5 Co sé vat chat va thiét bi phuc vu

phuong phap méi con han ché.

Téc dong ctia mét tréi kinh té thi trudng

Nguyén nhan khac

Céu 17: Theo danh gia ciia dong chi PCCT ciia hoc vién trwéc khi
ra treong dap ing ¢ murc do nao?

TT

Pham chat

Hoan

toan

chua
tot

Chua
tot

Binh
thuong

Tot

Rt
tot
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1 2 3 4 | 5§

i Trung thanh voi DPang, T qudc, va

nhan dan
5 San sang chién ddu hy sinh vi doc 1ap

dan tdc va chu nghia xa hoi
3 S:c:m sang nhan va hoan thanh xuat

sac moi nhiém
4 | Ky luat ty gidc nghiém minh
5 Pham chat khéc (xin ghi 1d).............

Ciu 18: Cac yéu td sau anh huéng nhu thé nao t6i vai tro ciia
NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cia hgc vién dao tao SQQD?

. Anh ,
Khong . Anh
. hwong | =
Lz anh . hwong
TT Yéu to . binh i
hwong \ lom
thuong
1 2 3
1 | Puong 16i qudc phong, an ninh
2 | Chét lwong doi ngii can bo, giang vién
3 | Tac dong cua mat trai kinh té thi truong
4 | Tac dong cua mang xa hoi
5 | Méi trudong van hoa chinh tri quan sy
6 |Su chéng pha cua cac thé luc thu dich
7 | Tac dong ciia mang xa hoi
8 | Su chdng pha cua cac thé lyc thu dich
9 | Hoat dong ngoai khoa, thuc té chinh trj
10 | Thai d6 trong hoc tap va rén luyén cua hoc vién
i1 Y chi, nghi luc, dong co hoc tap, rén luyén
cua hoc vién
12 | Yéu td khac (xin ghi 18)..........veveneenn.

Céu 19: Theo dong chi, dé phat huy vai tro ciia qua trinh day hoc

trong NTQP d6i véi viéc hinh thanh phidm chét chinh tri cho hoc vién

dao tao si quan, cin chi trong nhirng giai phap, ndi dung nao dwéi day?
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Khong | Phin | Pong
TT Gidi phap dongy | phan y

Nang cao nhan thurc, trach nhi€m cho cac cha thé, cac
1 | Iuc luong vé vai tro cia NTQD trong gido duc, rén
luyén PCCT cho hoc vién dao tao SQQD hién nay

Xay dung doi ngil gidng vién, can bd khung vé s6
luong va chat luong, thuc s gwong mAu.

Pinh hudng cac hoat dong trong nha truong nham
3 | hinh thanh pham chét chinh tri cho hoc vién do tao

si quan

4 Nang cao chét luong tu giac hoc tap, ren luyén cua
hoc vién.

5 Thuong xuyén ra soat, hoan thién ndi dung chuong

trinh dao tao

6 | Poi méi nang cao chat luong day hoc

7 | B6 sung, hoan thién, d6i méi gi4o trinh, bai giang

Xay dyng nha truong mau muc, don vi co s& trong
nha trudng dong thudn, doan két, dan chi, ky cuong.

9 | Duy tri nghiém nén nép, chét luong diéu 1énh, diéu 16.

Chu trong cac hoat dong ngoai khoda, hanh quan 1am

10 . ;T
cong tac dan van.
i1 Giai phap khac (xin ghi 10)...........c.ooeieeiiiinii

Céu 20: Pong chi c6 dé xuit gi dé phat huy vai trd ciia nha trudong
quan doi trong qua trinh hinh thanh PCCT cia hgc vién dao tao SQQD?

.............................................................................................

Xin tran trong cim on dong chi !
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PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho hgc vién dao tao si quan quan doi)

Kinh thwa dong chi

Nhim lam rd mot s6 van dé 1y luan, thyc tidn vé vai tro cta nha truong
quan ddi trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri ctia hoc vién dao tao
sT quan quin doi; trén co s d6 dé xuit mot sb giai phap phat huy vai trd cua
nha trudng quan doi trong qua trinh hinh thanh pham chét chinh trj cta hoc
vién ddo tao s quan quan doi hién nay. Kinh mong ddng chi tham gia tra 101
mot s6 ndi dung sau. Néu ddng ¥ véi ndi dung nao, ddng chi vui long khuyén
tron vao 0 s thir ty twong ung hodc ghi phuong an tra 101 cua minh vao chd
trong tuwong Umg cta cAu hoi. Moi thong tin dong chi cung cip chi phuc vu
cho muc dich nghién clru, ngoai ra ching t61 khong str dung vao muc dich nao

khéac. BPong chi khong can ghi tén, dia chi cua minh vao phiéu nay.

A. THONG TIN VE NGUOI TRA LOI

Xin chdn thanh cam on sw hop tic ciia dong chi!

Al

. Nam thir nhat

. Nam thtr hai

Dong chi hién la hgc vién

. Nam thtr ba

nam thir may?

. Nam tht tu

. Tt nam thr nam tro 1én

A2

. Kinh

Dan toc

. Khac (ghi r0): ...............

A3

. Dang vién

Dang - Doan

. Poan vién

A4

. Xuat sac

. Gio1

. Kha

Két qua hoc tap hién tai

. Trung binh kha

. Trung binh

. Yéu/kém

A5

. Tot

. Kha

Két qua rén luyén

. Trung binh

.Yéu

A6

. Nong thon

Khu vuec sinh song cia gia dinh?

. Do thi

A7

Vung mién sinh song cia

—IN = BRI WP DNV PRI =B WIN|—

. Mién Bac
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gia dinh? 2. Mién Trung

3. Mién Nam
1. Chinh tr1

A8 Chuyén nganh dang dao tao | 2. Chi huy tham muu
3. Hau can — K§ thuét
1. Ong/ba

Gia dinh dong chic6aila | 2. Bd
A9 dang vién ?(chon 1 phwong | 3. M¢
an phu hgp) 4. Anh/chi em rudt

Khong ¢o ai
1. Ong/ba

Gia dinh dong chi c6 ai dd va | 2. Bo

AIl0 | dang cong tac trong quan doi, | 3. Me

cong an 4. Anh/chi em rudt
Khong c¢o ai

B. NOI DUNG . ) ) . ]
Cau 1: Theo dong chi pham chat chinh tri nao dwéi day can co doi
v6i hoc vién dao tao si quan quan doi?

Hoan Hoan

toan | Khong | Phin | Pong | toan

TT Pham chat khong | dongy| van | y | dong
dong y y
1 2 3 4 5

Trung thanh véi Pang, T6 qudc,
va nhan dan

San sang chién dau hy sinh vi doc

2 .
1ap dan tdc va chi nghia xa hoi
3 Sin sang nhan va hoan thanh

xuat sac moi nhiém

4 | Ky luét ty gidc nghiém minh

5 | Pham chit khac

Céu 2: Noi dung gido duc Iy luan chinh tri dwoc thé hién qua cac
mon hgoc nao dudi day?
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Hoan
toan R R Hoan
N Khong | Phan |, | .
TT Cac mon hoc kh:mg dﬁng y | van Dong y t}oan ,
) dong dong y
y
1 3 4 5
1 | Cac moén hoc Mac — Lénin
2 | Tu tuong HO6 Chi Minh
3 Qéc mon hoc lich s, duong
161 cia Dang
4 Mon hoc Cong tadc dang, cong
tac chinh tri
5 | Cac mon KHXH&NYV khac
6 | Cac mon khoa quan sy
7 | Cac mon khoa hoc khac

luan chinh tri trong cic mon hgc nhu thé nao?

Ciu 3: Pong chi danh gai mirc d9 thé hién cac ndi dung giso duc ly

. , Trung N Rt
. Ratit | It . Nhiéu A
TT Cac mon hoc binh nhiéu
1 2 3 4 5
1 | Cac moén hoc Mac — Lénin
2 | Tu twéng HO Chi Minh
3 Céac mon hoc lich str, duong 16i
cua Dang
4 Mon hoc Cong tac dang, cong tac
chinh tri
5 Cac mon khoa hoc xa hoi va nhan van
khac (tam 1y hoc xa hoi hoc, v.v...)
6 C,élC mon khoa quan su (chién thuat,
ban sting, quan sy chung. . .)
7 | Cac mon khoa hoc khac

Céu 4: Pong chi danh gia mirc d§ phu hop cia viéc bo tri cac ndi
dung gidao duc ly luan chinh tri trong chwong trinh dao tao si quan hién
nay nhuw thé nao?
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TT | Mirc do
1 | Hoan toan chua phu hop
2 | Chua thuc su hop
3 | Kho danh gia
4 | Phu hop
5 | Rat phu hop

Céu 5: Xin dong chi cho biét danh gia ciia minh vé ndi dung bai

gidng cua giang vién?

. Kho
. Chua | Binh P ]
TT Noi dung £ . Tot | danh
tot | thuwong .,
gia
1 | Tri thue khoa hoc trong ting bai giang
2 | Tinh dinh hudng chinh tri xa hoi
Cap nhat cic quan diém cua Dang,
3 o
chinh sach ctia nha nudc
4 Pinh huéng dau tranh, phé phan, phan
bac quan diém sai trai, thu dich
5 | Cap nhat thyc tién trong timg bai gidng
6 | Phuong phap truyén thu
7 | Tinh su pham, sy néu guong
8 | Panh gia két qua khach quan

nao vao qua trinh hinh thanh PCCT cua hgc vién?

Céu 6: Theo dong chi cic mdn hoc duwéi diy dong gop & mirc d

Rat , Trung . | Rat
. i It . Nhiéu A
TT Cac mon hoc it binh nhiéu
1 2 3 4 5
1 | Cac mon hoc Mac — Lénin
2 | Tu twong HO6 Chi Minh
3 Cac mon hoc lich s, duong 161
cua Dang
4 Mo6n hoc Cong tac dang, cong tac

chinh tri

Cac mon KHXH&NYV khac
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Cac mon hoc quan su

Cac mon khoa hoc khac

Céu 7: Cac hoat dong bo tro dwéi diy dwoc nha truwdong thwe hién
nhw thé nao?

Khong | Thinh | Thuwong
thuc | thoing | xuyén
TT Cac hoat dong hi¢n (Vai | (Hang
thang) | thang)
1 2 3
1 | Hoat dong gido duc chinh tri
2 | Hoat dong sau bai giang
3 | Hoat dong ngoai khoa, tham quan
4 | Hoat dong nghién ctru khoa hoc
5 | Hoat dong thuc tap, thuc té
6 | Hoat dong khac

Céu 8: Cac hoat dong bd tro sau déng gép ¢ mirc dd nao vao qua
trinh hinh thanh PCCT cua hoc vién?

. , Trung a Rit
Ratit | It . Nhi¢u N
TT Cac hoat dong binh nhiéu

1 2 3 4 5

1 | Hoat dong gido duc chinh tri

2 | Hoat dong sau bai giang

3 | Hoat dong ngoai khoa, tham quan

4 | Hoat dong nghién ctru khoa hoc

5 | Hoat dong thuc tap, thuc té

6 | Hoat dong khac

lwgng duwdi day thuwe hién cac ndi dung gidao duc ly luan chinh tri?

Cau 9: Dong chi danh gia nhw thé nao veé trach nhiém cua cac lwe

. Khé
A Chua | Binh p ]
TT | Noi dung £ . Tot | danh
tot thuong .,
gia
1 | Lanh dao, chi huy nha trrong
2 | Can bd céc co quan chuc ning
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Cén bg, giang vién céc khoa gido vién

Can bo quan 1y hoc vién

Ciu 10: Theo dong chi cac hoat dong niao dwéi diy tham gia vao
bdi dudng, rén luyén PCCT cho hoc vién dio tao SQQD?

Hoan Hoan
toan | Khong | Phin | Pong | toan
TT Hoat dong khong | dongy | van y | dong
dongy y
1 3 4 5
1 | Hoat dong sinh hoat ctia to chirc dang
5 ant dong sinh hoat cia cac 6 chirc
quan chung
3 | Hoat dong cua o chitc chi huy
Hoat dong van hoa van nghé, thé duc
4 1%
thé thao
5 | Hoat dong dan van, két nghia

hwéng nhw thé niao dén qua trinh hinh thanh PCCT ciia hoc vién?

Céu 11: Theo dong chi cac hoat dong dwéi diy & cac don vi anh

. Rat | g | Trung )\, | RAC
TT Hoat dong it binh nhicu
1 2 3 4 5

1 | Hoat dong sinh hoat ctia t6 chirc dang
5 Hoat dé}lg sinh hoat cua cac to

chirc quan ching
3 | Hoat dong cua t6 chure chi huy
4 Hoat dv(f)ng van hoa van nghé, thé

duc thé thao
5 | Hoat dong dan van, két nghia
6 Hoat dong bao vé nén tang tu

tuong cua Dang
7 | Hoat dong duy tri ché do nén
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nép, diéu 1énh, diéu 1&

Hoat dong khac

Cau 12: Dong chi danh gia the nao vé trach nhiém cia cac to chire

trong cac nfi dung dwéi day?

. Kho
. Chwa | Binh ; ,
TT | NOi dung X . Tot | danh
tot | thuwong ..
gia
1 | Lanh dao, chi dao thuc hién cac hoat dong
2 | Xay dung ké hoach gido duc, rén luyén hoc vién
3 Long ghép noi dung gido duc, rén luyén
vao cac hoat dong
4 | T6 chuc cac hoat dong
5 | Kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién
6 | Panh gia két qua rén luyén

Ciu 13: Theo dong chi cac ndi dung nao dwéi diy cau thanh méi
truwong van hoa chinh tri quan su trong NTQD?

Hoan

5 Hoan
toan Khong | Phan | Pong | toan
TT Hoat dong kh‘ﬁng dongy | van y | dong
T dong ,
y y
1 2 3 4 5
1 | Thuc hanh dan chu ¢ co so
) Xay dyng tinh than doan két
trong don vi
3 Xay dung quan hé gan giii, than
thién gitra can bd khung va hoc vién
4 Xay dung quan hé gan giii, than
thi¢n gitta giang vién va hoc vién
5 Phét huy su guong mau vé PCCT
cua do1 ngii CBGV
6 Xay dung bau khong khi hoc tap,

reén luyén tich cuc
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- Xay dung moi truong, canh quan
don vi

8 | Duy tri ky luat nghiém minh

9 | Pac trung khéc...

Ciu 14: Theo dong chi, chat lwong thuc hién cic ndi dung sau tai

don vi quan ly hoc vién dwoc thé hién & mirc d9 nao?

. Khé
T Hoat dong Chual Binh e | dann
tot | thuwong .,
gia
1 | Thuc hanh dan chu & co s¢
2 | Xay dung tinh than doan két trong don vi
3 Xay dung quan hé gan giii, than thién giita
can bd khung va hoc vién
4 Xay dung quan hé gan giii, than thién
gitra giang vién va hoc vién
5 Phat huy su guong mau vé PCCT cua doi
ngii CBGV
6 Xay dung bau khong khi hoc tap, rén luyén
tich cuc
7 | Xay dung mdi truong, canh quan don vi
8 | Duy tri ky luat nghiém minh
9 | bac trung khéc. ..

Céu 15: Theo dong chi, cac yéu t6 thudc méi trwdong vin héa quin
su trong nha truwong quan dgi dong gop ¢ mirc do nao vao qua trinh hinh
thanh pham chat chinh tri ciia hoc vién?

., , Trung a2 Rét
n Ratit| It . Nhieu N
TT Hoat dong binh nhicu

5 4 3 2 1

1 | Thuc hanh dan chu & co s&

) Xay dyng tinh than doan két

trong don vi
; Xay dung quan hé gan giii, than thién

gitra can bo khung va hoc vién
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Xay dung quan hé gan giii, than
thi¢n gitta giang vién va hoc vién

Phat huy su guong mau vé PCCT
cua doi ngli CBGV

Xay dung bau khong khi hoc tap,
reén luyén tich cuc

Xay dyng moi truong, canh quan

7
don vi

8 | Duy tri ky luat nghiém minh
Dac trung khac. ..

Ciu 16: Theo danh gia ciia dong chi PCCT ciia hoc vién trwéc khi
ra trweong dat & mirc do nao?

Hoan
toan Ch,u’a Binh Tét R,fit
TT PCCT chua | tot | thwong tot
tot
1 2 3 4 5

Trung thanh véi Pang, T6 qudc, va
nhan dan

San sang chién dau hy sinh vi doc
1ap dan tdc va chu nghia xa hoi

Séan sang nhan va hoan thanh xuat sac
moi nhiém

4 | Ky luét ty gidc nghiém minh

5 | Pham chit khac

Céu 17: Pong chi danh gia thé nao vé nhirng nhan dinh duéi day?

Hoan A Hoan
. . . Dong .
toan | Khong | Khong | | mbt toan
TT Nhén dinh khéng | ddng ¥ | v kién | ¥ Lo | dong
dbng y i y
1 2 3 4 5
i Mot bd phan can bg, giang
vién, hoc vién chua that su
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nhan thirc 16 rang vé vai tro
cua PCCT

Viéc 1ong ghép giso duc
PCCT vao cac mon hoc,
hoat dong thuc tién con
mang tinh hinh thirc, thiéu
chiéu sau va chua thuc su
gén véi thue tién chién dau,
huén luyén

Mbét s nodi dung chua theo
kip yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh mo1

Tinh thuc tién chinh tri trong
cac bai giang chua cao

Phuong phap gidao duc con
don di¢u

Hoat dong cua céc to chirc
chua da dang

Moi truong gido duc chinh
tri con thiéu tinh dinh hudéng
0 rang

Mot bd phan can bg, giang
vién chua guong maiu vé
pham chat, dao dtrc

T6 chuc cac hoat dong ren
luyén thuc tién chua nhiéu

Ciu 18: Theo dong chi nhirng han ché trong giso duc, rén luyén
PCCT cho hogc vién do nhirng nguyén nhan nao?

TT

Nguyén nhan

Hoan .

. , Hoan
toan Khoén Kho Pong | toan
khong | 5 2| dgnh | o8| %0

A dongy| .. dong
dong gia i

I 4 y

y

1 2 3 4 5
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Cong tac giao duc chinh tri tu
tuéng chua duoc quan triét

1 sdu sdc tir cap lanh dao dén
cip co so.

5 Thiéu su phdi hop chit ché
gilra cac co quan

3 Tinh chu dong ctiia mot sb can
b0, giang vién chua cao

4 Chét luong doi r}gﬁ c?'tn bo,
giang vién chua dong déu
Co s& vat chat va thiét bi

5 |phuc vu phuong phip moi
con han ché.

o | Tc dong clia mat tréi kinh té
thi truong

7 | Nguyén nhan khac

Ciu 19: Cac yéu to sau anh huéng nhu thé nao t6i vai tro cia
NTQD trong qua trinh hinh thanh PCCT cia hgc vién dao tao SQQD?

. Anh ,
Khong . Anh
] huwong .
Lz anh . huwong
TT Yéu to . binh i
hwong . lon
thuwong
1 2 3
1 | Puong 16i qudc phong, an ninh
2 | Chét lugng doi ngil can b, giang vién
3 | Tac dong cua mat trai kinh té thi truong
4 | Tac dong ctia mang xa hoi
5 | Méi trudong van hoa chinh tri quan su
6 | Su chéng pha cua cac thé lyc thu dich
7 | Tac dong cuia mang xa hdi
8 | Su chéng pha cua cac thé lyc thu dich
9 | Hoat dong ngoai khoa, thuc té chinh tri
10 | Thai do trong hoc tap va rén luyén cua hoc vién
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11

Y chi, nghi lyc, dong co hoc tap, rén luyén
cua hoc vién

12

Yéu t6 khac (xin ghi 18)......oevvveeeneenn...

Céu 20: Theo dong chi, dé phat huy vai tro ciia qua trinh day hoc

trong NTQD doi véi viéc hinh thanh pham chit chinh tri cho hoc vién

dao tao si quan, can chi trong nhirng giai phap, ndi dung nao dwdi diy?

Khéng | Phian | Pong
TT Giai phap dongy | phan | y
1 2 3
Nang cao nhén thirc, trach nhiém cho cac chu thé, cac
1 | Iuc luong vé vai tro ctia NTQD trong gido duc, rén luyén
PCCT cho hoc vién dao tao SQQD hién nay
5 Xay dung d,(f)i ngii giang vién, can bo khung vé sd
luong va chat luong, thuc sy guong mau.
3 Pinh hudng cic hoat dong trong nha trudng nham
hinh thanh PCCT cho hoc vién dao tao si quan
4 Nang cao chét luong tu giac hoc tap, rén luyén cta
hoc vién.
5 Thuong xuyén ra soat, hoan thi¢n nd1 dung chuong
trinh dao tao
6 | P6i mbi nang cao chét luong day hoc
7 | Bo sung, hoan thién, d6i méi gido trinh, bai gidng
g Xay dung nha truong m'flu,mu:c, don vi co s& trong nha
truong dong thuan, doan két, dan chu, ky cuong,
9 | Duy tri nghiém nén nép, chit luong diéu lénh, didu 18
10 Chu trong céac hoat dong ngoai khoa, hanh quan lam

cong tac dan van.

Ciu 21: Pong chi c6 dé xuat gi dé phat huy vai tré ciia nha truong

quan doi trong qua trinh hinh thanh PCCT cia hgc vién dao tao SQQD?

Xin tran trong cim on dong chi !
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Phu luc 3:

PHONG VAN SAU

Chii dé 1: PCCT ciia hoc vién dao tao SQQP duoc biéu hién ¢ nhiing ndi dung
na0? NTQD c¢6 vai trd nhu thé nio trong qué trinh hinh thanh PCCT ctia hoc vién dao
tao SQQD?

Chii dé 2: Panh gia vé vé ndi dung, phuong phap giang day LLCT hién
nay ¢ nha trudng? Viéc gan két gitra 1y luan véi thuc tién trong qua trinh
giang day cua giang vién?

Chii dé 3: Phuong phép giang day phd bién hién nay cta giang vién?
Phuong phap giang day ndo tao nén himg thi, dé tiép thu hon dbi voi ngudi
hoc? Can dbi méi phuong phap giang day theo hudng nao dé nang cao tinh
hap dan va hiéu qua?

Chii @€ 4: O nha trudng cac hoat dong bb trg duge thue hién nhu thé nao? Cac
hoat dong nay c6 gop phan vao qua trinh hinh thanh PCCT ciia hoc vién? Hoat dong nao
déng gop nhiéu nhit, vi sao?

Chu deé 5: Nhiing han ché trong hoat dong gido duc 1y luan chinh tri phé bién
hién nay 1a gi? Nguyén nhan do dau?

Chii dé 6: Cach thuc t6 chirc cac hoat dong sinh hoat (Pang, Poan, Hoi
déng quan nhan) & don vi? Tan sut, ndi dung, hi¢u qua ra sao? Cac hoat
dong duy tri nén nép, diéu 1énh, chao ¢, diém danh, thong bao chinh tri co
vai tro thé nao trong viéc rén luyén PCCT? Nhiing han ché trong t6 chirc cac
hoat dong bdi dudng, rén luyén PCCT cho HV 1a gi? Han ché nao ndi bat
nhat? Nguyén nhan ciia nhitng han ché d6?

Chu dé 7: Panh gia vé moi truong van hoéa chinh tri, ky luat, doi séng
tinh than & nha truong? Céac hoat dong giao luu van hoa, van nghé, thé thao,

sinh hoat tap thé... co tac dong nhu thé nao dén tinh than doan két va PCCT
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cua HV? Nhiing hoat dong nao tdc dong truc tiép dén nhan thic, thai d6 hodc
¥ chi rén luyén ctia ban than?

Cha dé 8: Trach nhiém cua cac luc luong, cac luc luong trong td chuc
cac hoat dong gido duc, rén luyén PCCT cho hoc vién? Nhiing kho khan, han
ché trong qua trinh thyc hi¢n cac hoat dong gidao duc, rén luyén, lan tda cac
gia tri ciia PCCT t61 hoc vién? Kho khan, han ché nao ndi bat nhat? Nguyén
nhan tir dau?

Chii d@ 9: Cac yéu t6 nao anh hudng i vai trd cia NTQD trong qué trinh hinh
thanh PCCT ctia hoc vién dao tao SQQD? Yéu 6 ndo anh hudng 16n nhat? Vi sao? Can
c6 nhimg bién phap nao dé phat huy tot hon vai trd ctia NTQD trong qué trinh hinh
thanh PCCT cta HV dao tao SQQD.





